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Resumen 

 

El presente estudio se realizó en la región de Acatzingo de 

Hidalgo, estado de Puebla, México, en donde se 

caracterizaron las empresas agroindustriales rurales 

(tamaño, tipo de organización, funcionamiento, 

tecnología, alimentos que procesan, volúmenes de 

producción, mercados, comercialización y factores de 

éxito). El objetivo de dicho estudio fue determinar factores 

de desarrollo agroindustrial para proponer estrategias con 

enfoque territorial y de sustentabilidad; impulsando la 

calidad y competitividad a través de dimensiones 

tecnológicas, organizacionales, comerciales, financieras, 

educativas, culturales y nutricional, con impacto mínimo 

en el medio ambiente; fomentado las cadenas de valor y la 

agroindustria rural a través de la innovación y la 

productividad. Derivado del análisis de los resultados 

encontrados, se puede preveer que  existe un gran 

potencial en la región de Acatzingo para el desarrollo de 

la agroindustria rural, con un enfoque de sustentabilidad, 

donde se propone un desarrollo con base en proyectos de 

triple hélice, con participación y apoyo financiero 

gubernamental, con asesoría y/o desarrollo de proyectos 

productivos desde la Universidad y con la generación de 

cadenas de valor por parte del sector agroindustrial en la 

región. 

 

Agroindustria rural, cadenas de valor, sustentabilidad, 

cohesión social y territorialidad 

Abstract 

 

This study was conducted in the region Acatzingo of 

Hidalgo, Puebla state, Mexico, where rural agribusinesses 

(size, type of organization, operation, technology, food 

processing, production volumes, market, marketing were 

characterized and Success factors). The aim of this study 

was to determine factors agribusiness development to 

propose strategies and sustainability territorial approach; 

promoting the quality and competitiveness through 

technological, organizational, commercial, financial, 

educational, cultural and nutritional dimensions, with 

minimal impact on the environment; promoted value 

chains and rural agribusiness through innovation and 

productivity. Derived from the analysis of the results 

found, it can be foreseen that there is great potential in the 

region of Acatzingo for the development of rural 

agribusiness, a, where a development project based triple 

helix is proposed, involving sustainability approach and 

government financial support, advice and / or 

development of productive projects from the University 

and the generation of value chains by the agribusiness 

sector in the region. 

 

Rural agribusiness value chains, sustainability, social 

cohesion and territoriality 

 

Citación: MANJARREZ, Juan y BERNAL, Héctor. Agroindustria rural, región Acatzingo de Hidalgo Puebla, características 

y potencialidades. Revista de Planeación y Control Microfinanciero 2016, 2-3: 1-14 

 

 

 

 
  

* Correspondencia al Autor (Correo Electrónico: juan.manjarrez@utpuebla.edu.mx)  

† Investigador contribuyendo como primer autor. 

 

© ECORFAN-Spain                                                                                           www.ecorfan.org/spain



2 

 Artículo                                                            Revista de Planeación y Control Microfinanciero
                                                    Marzo 2016 Vol.2 No.3 1-14 

 

 

ISSN-2444-5037 

ECORFAN® Todos los derechos reservados. 
MANJARREZ, Juan y BERNAL, Héctor. Agroindustria rural, región Acatzingo 

de Hidalgo Puebla, características y potencialidades. Revista de Planeación y 

Control Microfinanciero 2016 

Introducción 

 

El estado de Puebla, ubicado en la parte central 

del país,  tiene un millón 589 mil habitantes que 

sufren de pobreza alimentaria y ésta es uno de 

los tipos de pobreza más lamentables del país, 

definida por el Consejo Nacional de Evaluación 

de la Política de Desarrollo Social como “la 

incapacidad para obtener una canasta básica 

alimentaria, aun si se hiciera uso de todo el 

ingreso disponible del hogar para comprarla”; de 

este modo esta población representa casi una 

tercera parte de su población total del estado, es 

decir, 27.5 %¸ tomando el dato de 5,779,829 

habitantes censados en 2010. Ante esta 

lamentable cifra hay que considerarle en un 

espectro más amplio, ya que el estado de Puebla 

aporta 3.59 millones de los 47 millones de 

pobres multidimensionales que tenemos en el 

país, lo cual representa el 62 % de la población 

total del estado. La definición hecha por el 

CONEVAL dice: “Una persona se encuentra en 

situación de pobreza multidimensional cuando 

no tiene garantizado el ejercicio de al menos uno 

de sus derechos para el desarrollo social, y si sus 

ingresos son insuficientes para adquirir los 

bienes y servicios que requiere para satisfacer 

sus necesidades” (Bernal y Gutiérrez 2013). 

 

En la región de estudio sus habitantes 

viven en su mayoría de actividades relacionadas 

con el campo, siendo sus factores más críticos la 

falta de capital para modernizar sus unidades de 

producción, la falta de crédito, el difícil acceso a 

mejores mercados, la falta de organización de los 

productores y el bajo desarrollo de capacidades 

y habilidades productivas del sector rural 

(Comité Técnico de Evaluación del Estado de 

Puebla 2010).  

 

 

 

 

 

 

 

 

Por tal razón se requiere de líneas de 

acción que impulsen el desarrollo rural en este 

caso de la agroindustria en la región, que incluya 

actividades estratégicas, focalizadas e 

innovadoras, bien entendidas y efectivamente 

aplicadas, como detonantes en el camino del 

desarrollo de la agroindustria rural, de las 

cadenas de valor, de la sustentabilidad, y de la 

participación en procesos de comercio 

competitivo.  

 

En la región existe un alto potencial 

económico y alimenticio como lo es la 

Agroindustria Rural (AIR) la cual, es entendida 

como “la actividad que permite aumentar y 

retener, en las zonas rurales, el valor agregado de 

la producción de las economías campesinas, a 

través de la ejecución de tareas de post cosecha 

en los productos provenientes de explotaciones 

silvoagropecuarias, tales como la selección, el 

lavado, la clasificación, el almacenamiento, la 

conservación, la transformación, el empaque, el 

transporte y la comercialización” (Bernal y 

Gutiérrez 2013). 

 

El Estado de Puebla tiene una ubicación 

geográfica al norte 20° 50’, al sur 17°52´ de 

latitud norte, al este 96°43´, al oeste 99°04’ de 

longitud oeste. Puebla colinda al norte con los 

estados de Hidalgo y Veracruz, al este con 

Veracruz y Oaxaca, al sur con Oaxaca y 

Guerrero, al oeste con Guerrero, Morelos, 

México, Tlaxcala e Hidalgo. Cuenta con una 

extensión de 33 mil 902 kilómetros cuadrados, 

equivalente al 1.7% del total del país (INEGI 

2015).  
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Figura 1 Mapa de la República Mexicana y ubicación  del 

Estado de Puebla (INEGI 2015). 

 

La población total en el Estado de Puebla 

es de 5 millones 779 mil 829 habitantes, el 52 % 

corresponde al sexo femenino y el 48 % al 

masculino. El municipio de Acatzingo se 

localiza en la parte central del estado de Puebla. 

Sus coordenadas geográficas son los paralelos 

18º56´48" - 19º06´18" de latitud norte y los 

meridianos 97º49´54" - 92º34´18" de longitud 

occidental. Limita al norte con Nopalucan y 

Soltepec; al sur con Los Reyes de Juárez, San 

Salvador Huixcolotla y Quecholac, al este con 

Felipe Ángeles y al oeste con Tepeaca. 

 

 
Figura 2 Ubicación del Municipio de Acatzingo en el 

Estado de Puebla  

 

Tiene una superficie de 140.53 

kilómetros cuadrados que lo ubican en el lugar 

105 con respecto a los demás municipios del 

estado. La mayor parte del territorio está 

dedicado a la actividad agrícola; grandes 

extensiones donde se practica la Agricultura de 

temporal se extiende al centro y norte, al sur, la 

Agricultura es de riego formando parte de la 

extensa zona de regadío del Valle de Tepeaca 

(INAFED 2015). 

 

Antecedentes 

 

Dentro del contexto de la industrialización de los 

alimentos, la micro y pequeña agroindustria 

alimentaria juegan un papel vital en los países de 

América Latina y el Caribe, pues generan un 

número considerable de empleos, aportando 

beneficios económicos, particularmente en las 

regiones marginadas, contribuyendo a mejorar la 

seguridad alimentaria.  
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También constituye una alternativa a la 

migración a las ciudades y es un apoyo 

fundamental a las culturas locales y a la 

valorización del trabajo femenino. Sin embargo, 

las pequeñas y medianas industrias alimentarias 

rurales en América Latina y el Caribe se 

caracterizan frecuentemente por tener escasa 

competitividad, donde uno de los factores que 

afectan su capacidad competitiva en el mercado 

de alimentos procesados, es la mala calidad de 

sus productos, la baja productividad, la 

reducción de la porción de mercado captada y su 

baja rentabilidad (FAO 2002).  

 

De acuerdo con información de 

ProMéxico el estado de Puebla se encuentra 

dentro de las entidades del país con mayor 

número de empresas procesadoras y 

exportadoras de alimentos, con un total de 42. La 

entidad se sitúa por debajo del Distrito Federal 

que cuenta con 242 empresas; Jalisco con 159, 

Nuevo León con 144, Estado de México con 

124, Baja California con 69, Michoacán con 62, 

Guanajuato con 52 y Chihuahua con 46; la lista 

la completa Yucatán con 40 (El Universal 2013). 

 

Como se ha señalado el estado de Puebla 

es una de las entidades mexicanas con mayores 

unidades económicas del sector de alimentos 

procesados, con 13 mil 494; se ubica sólo debajo 

del Estado de México que tiene 21 mil 386; de 

acuerdo a cifras de la Secretaría de Economía, en 

2012 la Inversión Extranjera Directa (IED) de la 

industria en México se concentró en Nuevo 

León, Jalisco, Edomex y el DF, de allí que la 

industria procesadora de alimentos es uno de los 

sectores clave en la economía del país (EL 

Universal 2013). 

 

En México, según la secretaria de 

economía la producción de alimentos 

procesados en 2012 fue de 123 mil 954 millones 

de dólares, lo que representó un incremento de 

2.3% en comparación a 2011.  

La industria alimenticia representa 

23.2% del PIB manufacturero y 4.1% del PIB 

total.  Así México es el segundo proveedor de 

alimentos a los Estados Unidos y el tercer 

productor de alimentos procesados en 

Latinoamérica; y a nivel mundial, ocupa el 

octavo lugar. En 2012, los principales destinos 

de exportación fueron Estados Unidos, Japón, y 

Guatemala, con una participación de 68.5%, 

6.3%, y 2.4% en el total de las exportaciones 

mexicanas de la industria, respectivamente  (El 

Universal 2013).  

 

Respecto al sector productivo, en el 

Estado de Puebla se cuenta con un total de 2 mil 

140 empresas distribuidas de la siguiente forma 

125 corresponden a grandes empresas, 386 a 

medianas y 1 mil 629 a las pequeñas. De estas el 

38.1% corresponden a la rama industrial, el 

39.7% corresponden al comercio y el 22.2% al 

de servicios (EL Universal, 2013). Como se 

puede observar el desarrollo del sector es 

evidente  en el estado de Puebla, ya que cuenta 

con el segundo lugar a nivel nacional después del 

estado de México, con mayor número de 

negocios o unidades económicas del sector 

alimentos procesados; además del crecimiento 

continuo de la población que demanda productos 

agrícolas; es por ello que surgió la necesidad y el 

interés de afianzar la presencia de la Unidad 

Regional de la Benemérita Universidad 

Autónoma de Puebla en Acatzingo de Hidalgo; 

para consolidarla como un ente articulador entre 

la Universidad y las necesidades de la región en 

el ámbito del desarrollo agroindustrial. 
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En este contexto, nos parece relevante el 

desarrollo de la agroindustria rural en dicha 

región, ya que por medio de las unidades 

empresariales pequeñas, es posible la agregación 

y retención de valor en zonas rurales, de 

productos agrícolas, pecuarios, pesqueros y 

forestales, originados en unidades de economía 

campesina o de agricultura familiar, mediante la 

aplicación de prácticas de empaque, secado, 

almacenamiento, clasificación, transformación y 

conservación. Es así como surgen en las 

localidades rurales los agronegocios como un 

sistema integrado de negocios enfocado en el 

consumidor, que incluye los aspectos de 

producción primaria, procesamiento, 

transformación y todas las actividades de 

almacenamiento, distribución y 

comercialización. Esta visión de los 

agronegocios considera a la agricultura como un 

sistema de cadenas de valor que se centra en dar 

satisfacción a las demandas y preferencias del 

consumidor (IICA 2010). 

 

Es por ello que para nuestro caso de 

estudio, el análisis de la agroindustria en la 

región de Acatzingo de Hidalgo Puebla, México, 

obedece a estas macro tendencias generadas por 

el proceso de integración comercial, donde sus 

agronegocios requieren de la necesidad de 

generar cadenas de valor, mismas que permitan 

impulsar el desarrollo del sector agroindustrial, 

con repercusiones favorables en los productores 

y/o comercializadores de los productos locales. 

 

En México el PIB agroindustrial se 

compone de los subsectores alimentos, bebidas y 

tabaco, así durante los años 2006 y 2009  la 

actividad primaria creció a una tasa promedio 

anual del 2.2%, donde el sector agroindustrial 

aumentó a una tasa media de 1.6% para el 

segundo trimestre de 2010.  Del año 1993 a 2010 

el PIB primario creció a una Tasa Media de 

Crecimiento Anual (TMCA) de 2.1%, mientras 

que el agrícola en 1.4%, el pecuario 3.6% y 

pesca 1.5%.  

El PIB agrícola representa 

aproximadamente el 57% del PIB primario total, 

el pecuario aporta el 34.6%, mientras que el PIB 

de pesca participa con el 8.7%. Así el PIB 

agroindustrial generó más de $459 mil millones 

de pesos; del año 1993 a 2012, y creció a una 

TMCA de 2.2%. Los productos agroindustriales 

siguen siendo los que mayores ventas registran, 

representan el 53% del total de exportaciones 

agroalimentarias registradas durante el periodo 

de referencia. Más del 76% del total de las ventas 

de productos agroalimentarios de nuestro país, 

se destinan a Estados Unidos, otros destinos 

importantes son: Unión Europea (5.7%); Canadá 

(3.5%); Centroamérica (3.2%); Sudamérica 

(2.7%); y Japón (2.6%) (SAGARPA 2011). 

 

De acuerdo con datos del INEGI, en el 

año 2009 el sector primario aportó 19,104 

millones de pesos aproximadamente, mientras 

que la aportación al PIB estatal del sector 

industrial fue de cerca de los 122,000 millones 

de pesos, quedando la mayor aportación en el 

sector servicios, con 244,976 millones de pesos 

al total del estado, que fueron poco más de 

381,940 millones de pesos en ese año. Durante 

el período de 2003 a 2009, el PIB estatal registró 

un crecimiento del orden del 55.9%, en donde 

los sectores primario y de servicios registraron 

crecimientos en el mismo período del 57.6% y 

63.18% respectivamente, lo que indica que 

fueron estos dos sectores los que impulsaron ese 

crecimiento estatal ya que crecieron a una tasa 

superior a la del 55.9% (Análisis Integral 

Estructurado del Medio Rural en el Estado de 

Puebla 2010). 
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Objetivo de la investigación 

 

Nos interesó caracterizar la agroindustria en la 

región de Acatzingo de Hidalgo Puebla, con 

objeto de poder conocer su problemática, los 

factores que han limitado su productividad, su 

competitividad  y su desarrollo tecnológico, así 

como también detectar sus fortalezas y áreas de 

oportunidad, con la finalidad de proponer 

estrategias que permitan a los productores de esa 

región transitar de un sistema artesanal y 

tradicional en su producción, hacia un modelo de 

desarrollo fundamentado en programas de 

apoyos provenientes del estado; haciendo 

énfasis en el acceso a los créditos, adopción de 

nuevas tecnologías, prácticas de innovación 

comercial, de cuidado al medio ambiente 

reduciendo el uso de agroquímicos, de mejores 

técnicas sobre manejo e inocuidad de alimentos; 

de tal modo que la agroindustria de esta región 

pueda consolidarse como un sector estratégico 

para el desarrollo del estado de Puebla, México. 

 

Planteamiento del Problema 

 

De acuerdo a la legislación federal vigente, y en 

consideración a la Ley de Desarrollo Rural 

Sustentable; se estima de interés público para el 

Estado Mexicano el desarrollo rural sustentable 

el cual incluye la planeación y organización de 

la producción agropecuaria, su industrialización 

y comercialización de los demás bienes y 

servicios, además de todas aquellas acciones 

tendientes a la elevación de la calidad de vida de 

la población rural, según lo previsto en el 

artículo 26 de la Constitución Política de los 

Estados Unidos Mexicanos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

De este modo es el Estado Mexicano 

quien fomentará el desarrollo rural sustentable, 

con la participación de los diversos agentes 

organizados, impulsando un proceso de 

transformación social y económica que 

reconozca la vulnerabilidad del sector y 

conduzca al mejoramiento sostenido y 

sustentable de las condiciones de la calidad de 

vida de la población rural, a través del fomento 

de las actividades productivas y del desarrollo 

social que se realicen en el ámbito de las diversas 

regiones del medio rural, como lo es el caso de 

la región de Acatzingo de Hidalgo Puebla;  

procurando el uso óptimo, la conservación y el 

mejoramiento de los recursos naturales y 

orientándose a la diversificación de la actividad 

productiva en el campo, para elevar la 

productividad, la rentabilidad, la competitividad, 

el ingreso y el empleo de la población rural. No 

obstante los apoyos no siempre se permean de 

manera equitativa y no todos los productores 

tienen acceso a dichos apoyos debido a la 

limitación presupuestal que en términos 

presupuestales no siempre es congruente con las 

políticas públicas, o programas gubernamentales 

que realmente impulsen el desarrollo rural, pues 

presentan aún en la práctica muchas 

limitaciones. En ese sentido en junio de 2011 

Olivier de Schutter, relator especial de las 

Naciones Unidas en Derecho a la Alimentación 

señalaba para nuestro país que los productores 

más pobres solo recibieron el 0,1% del programa 

agrícola Ingreso Objetivo en 2012, mientras que 

el 10% más rico recibió el 80% (Bernal 2013). 
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Por otra parte las reformas estructurales 

que se ha venido estableciendo en México entre 

ellas las reformas fiscales, han presentado 

problemas en su implementación, pues de 

acuerdo con la Procuraduría de Defensa del 

Contribuyente, en 2014 se han detectado cinco 

principales problemáticas que afectan a los 

pagadores de impuestos: malas prácticas 

administrativas en la devolución del IVA; 

obstáculos para incorporarse al Régimen de 

Incorporación Fiscal, cartas invitación por 

presuntos adeudos con las autoridades fiscales, 

imposibilidad para que las empresas suspendan 

sus actividades; y por ultimo las omisiones o 

errores en constancias de sueldos que dan los 

patrones a los asalariados, lo cual  les impide 

acceder a la devolución de sus saldos a favor del 

Impuesto Sobre la Renta (El financiero 2014). 

 

Además tras haberse implementado la 

Reforma Laboral en México hace poco más de 

dos años, el crecimiento del empleo que se tenía 

antes de esta reforma se ha desacelerado a la vez 

que las plazas laborales del tipo formal, han 

perdido también calidad tanto en ingreso como 

en duración contractual, una condición que 

contrae el consumo derivado de que reduce la 

intención de adquirir bienes a mediano y largo 

plazos por parte de la clase trabajadora. De este 

modo hasta antes de la implementación de la 

Reforma Laboral las cifras totales de empleos en 

el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) 

mostraron incrementos anuales de 4.65%, 

3.87%, 5.26%, 4.04% y de 4.6% para los años 

2006, 2007, 2010, 2011 y 2012, 

respectivamente, donde el promedio de 

crecimiento para dichos ejercicios alcanzó un 

promedio de 4.49%, el cual es hasta 1.36 veces 

superior al promedio de los años 2013 y 2014 el 

cual fué de tan sólo 3.28% (Forbes 2014). 

 

 

 

 

De este modo se tienen ya varios factores 

de las reformas estructurales, que repercutirán en 

el desarrollo e implementación de las políticas 

de desarrollo rural en México, a decir; la falta de 

equidad presupuestal en concordancia con las 

necesidades reales del campo  mexicano, la 

reforma laboral que después de sus poco más de 

dos años de entrar en vigor ya ha mostrado sus 

efectos, pues el ritmo de crecimiento del empleo 

formal ha disminuido y el número de trabajos 

eventuales va en aumento; y además el impacto 

de la reforma fiscal, donde los obstáculos para 

integrarse al Régimen de Incorporación Fiscal se 

presentan ante los pequeños productores que 

tienen problemas para emitir los Comprobantes 

Fiscales Digitales por Internet. 

  

Además de esta problemática se suma el 

hecho de que México está pasando actualmente 

por una de sus peores crisis económicas y 

alimentarias de la historia reciente, donde el 

Estado Mexicano tiene que asumir su 

responsabilidad histórica por haber decidido 

renunciar a la rectoría del desarrollo en el campo 

desde la década de los 80´s, tras haber 

liberalizado el comercio y la competitividad sin 

valorar las consecuencias para los productores 

agrícolas medianos y pequeños y haber apoyado 

la agricultura altamente tecnificada y comercial; 

situación que ha traído como consecuencias la 

quiebra de muchos productores,  así como la 

caída de diversas regiones productoras y el 

hecho de haber exacerbado fenómenos como la 

migración y el aumento de la pobreza. Si bien 

está haciendo esfuerzos para mitigar los efectos 

con nuevos programas para paliarlos, estos aún 

contienen premisas cuestionables como lo es el 

programa Cruzada Nacional Contra el Hambre 

(Bernal y Díaz 2013). 
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Materiales y Métodos 

 

Para la realización de la presente investigación 

se elaboró previamente una Matriz de Marco 

Lógico desarrollada originalmente por la U.S. 

Agency for International Development-USAID 

(Agencia de los Estados Unidos para el 

Desarrollo Internacional); para detectar el árbol 

de problemas y visualizar las dimensiones por 

analizar (ILPES-CEPAL 2004); citando entre 

ellas las siguientes características de la 

agroindustria en la región de estudio: Tamaño, 

ubicación, figura legal, objeto de la sociedad, 

tecnología, capacidad productiva, penetración de 

mercados, modos de comercialización, 

competencia, calidad, eficacia, productividad, 

inocuidad, problemáticas, fortalezas y 

oportunidades. Para la recolección de 

información se diseñó un instrumento de 

recolección de datos, el cual se aplicó de forma 

focalizada en los productores de la región de 

Acatzingo de Hidalgo Puebla, cuyos resultados 

obtenidos se procesaron en Excel, utilizando 

análisis de estadística descriptiva para cada una 

de los indicadores, situación que permitió 

conocer la situación específica que guarda el 

sector agroindustrial.     

 

Resultados y discusión 

 

Como se puede observar en el grafico 1, el  

mayor porcentaje  en cuanto a número de 

trabajadores de las agroindustrias rurales se sitúa 

en el 79% con menos de diez trabajadores, los 

cuales en su mayoría resultan ser familiares; esto 

nos muestra que existe un buen porcentaje que 

se pueden ver beneficiados si los apoyos 

económicos que proporcionen los tres órdenes 

de gobierno, el federal, estatal y municipal, se 

sujetan a los criterios de generalidad para el 

otorgamiento de subsidios.  

 

 

 

No obstante el restante 21% que tiene 

más de diez trabajadores, se enfrentan a un serio 

reto en términos de seguridad y estabilidad 

laboral, pues con la nueva reforma laboral el 

outsourcing es una de las tendencias laborales 

que pone en riesgo la estabilidad laboral; pues 

cuando una organización transfiere la 

administración de una de las partes de un 

proceso de negocio a un tercero especializado, se 

minan los derechos de los trabajadores.   

 

 
Grafico 1 Número de empleados  

 

Respecto al tipo de empleo de los 

trabajadores el 38% es de base y el 62% 

temporal, situación que favorece  el régimen de 

subcontratación a la luz de la reforma laboral; no 

obstante  la utilización de esta figura jurídica 

puede llevar a cabo actos de simulación que sólo 

perjudican los derechos y las prestaciones de los 

trabajadores, los cuales están bajo la 

dependencia de un contratista y prestan sus 

servicios a favor de otras personas que son los 

beneficiarios de los mismos. 
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Además las desventajas de estas 

reformas pueden incidir  en el estancamiento en 

lo referente a la innovación por parte del suplidor 

externo, ya que la empresa pierde contacto con 

las nuevas tecnologías que ofrecen 

oportunidades para innovar los productos y 

procesos, además de la pérdida de control sobre 

la producción, al subcontratar a un tercero en la 

toma de decisiones, donde también los 

trabajadores subcontratados no son empleados 

pagados por la empresa, por lo que carecen de un 

incentivo de lealtad y pertenencia hacia ésta, y 

también otra de las desventajas es la alta rotación 

de personal en puestos de trabajo por temporada. 

Es por ello los impactos de las reformas 

estructurales, ya se empiezan a vislumbrar, al 

notar en el gráfico 2 que la figura legal de las 

agroindustrias estudiadas de la región, el 62% no 

cuenta con ninguna figura legal, pues existe gran 

desconfianza por parte de los productores para 

someterse a algún régimen fiscal, que más allá 

de beneficiarlos pudiera poner en riesgo la 

permanencia de sus actividades, al no poder 

solventar las exigencias resultantes de la nueva 

reforma laboral.  

 
Grafico 2 Figura legal de la empresa.  

 

En cuanto a las otras variables que se 

analizaron para la caracterización de las 

empresas  como se nota en el resumen del grafico 

3, se puede observar que la Tecnología que 

utilizan en su producción el 80% emplean 

mecanismos artesanales; situación que favorece 

la implementación de apoyos en la generación o 

adopción de nuevas tecnologías.  

 

De este modo con la ayuda de los 

programas y apoyos institucionales, las 

agroindustrias pueden volverse más 

competitivas con la adopción de tecnologías y 

procesos más eficientes.  

 

 

 

 

 

 

 

15%
0%

5%

4%

14%

62%

Sociedad Anónima de Capital
Variable
Sociedad de responsabilidad
limitada
Sociedad cooperativa

Persona física con actividades
empresariales
Otra

Ninguna



10 

 Artículo                                                            Revista de Planeación y Control Microfinanciero
                                                    Marzo 2016 Vol.2 No.3 1-14 

 

 

ISSN-2444-5037 

ECORFAN® Todos los derechos reservados. 
MANJARREZ, Juan y BERNAL, Héctor. Agroindustria rural, región Acatzingo 

de Hidalgo Puebla, características y potencialidades. Revista de Planeación y 

Control Microfinanciero 2016 

Si bien su competencia se ve limitada a 

la participación de mercados locales o 

regionales, pues la existencia de agroindustrias 

de mayor tamaño acaparan los mercados con sus 

productos que si bien no sustituyen en calidad 

nutrimental a los pequeños productores si tienen 

una mayor penetración en los mercados, en parte 

a sus estrategias mercadotecnias y por otro lado 

al abaratamiento de sus costos de producción.  

     

Respecto a los principales alimentos 

procesados que trabajan, el 21% es para frutas, 

36% corresponden a hortalizas,  23% para 

granos, 5% para cárnicos, 1% cereales, 5% 

legumbres,  8% lácteos y  1% para bebidas 

alcohólicas, en ese sentido las hortalizas 

corresponden a la parte mayoritaria donde sus 

mercados de venta resultaron que el 38% son 

locales, 34% regionales, 21% nacionales, y 7% 

internacionales. 

 

En cuanto a los lugares donde se vende 

su producto, el 27% se venden en 

Supermercados (Walmart, Soriana, etc.), 47% 

Mercados populares (Los mercados del barrio), 

10% en Misceláneas (Tiendas de la esquina), 1% 

Tiendas de conveniencia (Oxxo, Seven, etc.), 

7%  en Ferias comerciales de la agroindustria 

(Ferias de temporada), y el 8% en venta de 

Cambaceo (ventas de casa en casa). Estos datos 

nos muestran que la región tiene un alto 

potencial no solo para las tiendas de 

conveniencia, sino también para los 

supermercados lo cual muestra el potencial de 

desarrollo que se puede lograr si se fortalece la 

capacidad productiva de la agroindustria en la 

región y la calidad de sus productos. 

 
Gráfico 3 Caracterización de las empresas según  análisis 

y porcentaje de participación.  

 

      Como ya se ha mencionado el 62% de los 

agronegocios no cuenta con una figura legal, 

entendiendo que un agronegocio es un sistema 

enfocado en el consumidor, que incluye los 

aspectos de producción primaria, procesamiento, 

transformación y todas las actividades de 

almacenamiento, distribución y 

comercialización, el cual considera a la 

agricultura como un sistema de cadenas de valor 

que se centra en dar satisfacción a las demandas 

y preferencias del consumidor (IICA 2010). 
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Grafico 4 Continuación de caracterización de las 

empresas según análisis y porcentajes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

También se observa que el 81% no 

cuenta con ningún sistema de calidad y el 19% 

si cuenta con algún sistema de calidad. Al mismo 

tiempo el 81% no se apega a ninguna norma 

sobre inocuidad y el 19% si lo hace; y es aquí 

precisamente donde en este rubro la 

participación de la Universidad Autónoma de 

Puebla puede resultar estratégica y de suma 

importancia al poder asesorar a los pequeños 

productores en la adopción de sistemas de 

calidad e implementación de normas sobre 

inocuidad en el manejo de los alimentos; para 

con ello elevar la calidad de los mismos e 

incrementar la competitividad en los mercados. 

    

De igual modo se pudo observar que  el 

62% de los trabajadores son temporales, el 42% 

se dedica a la comercialización de materia prima, 

18% a la distribución, 13% al almacenamiento, 

por tanto el 12% se dedica a la transformación 

de alimentos en procesados, y tan solo el 9% 

exporta sus productos. 

 

       Como se puede observar son varios los 

obstáculos que hay que superar para poder 

impulsar al sector agroindustrial en la región, 

tanto en su competencia  hacia los mercados 

internos con productos de buena calidad, y 

especialmente hacia el mercado externo, donde 

las exportaciones principalmente en los Estados 

Unidos tienen altos estándares de exigencia en 

cuanto a inocuidad.  
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 Respecto a la cantidad de producción el 

57% genera entre 1 y 5 toneladas por mes, y el 

43% más de cinco toneladas, lo cual indica que 

más del 40% produce más de 1250 kg de 

producción por semana; y como se aprecia en el 

resumen del gráfico 4 en cuanto a la materia 

prima el 53% proviene de la localidad, el 38% de 

la región, 8% del país y 1% del extranjero, lo 

cual muestra que bien pueden establecerse en la 

región cadenas productivas, ya que el 91% de sus 

materias primas se producen en la región; aquí 

es donde la integración de micros, pequeñas, 

medianas y grandes empresas pueden generar 

acuerdos para establecer cadenas de valor que 

impulsen el sector en la región, donde la 

cohesión social se manifieste en acuerdos 

colaborativos en los territorios rurales como lo 

es la región de Acatzingo de Hidalgo, Puebla. 

 Finalmente dentro de la exploración de los 

factores de éxito que se cuestionaron, el 34% 

manifestó que el trabajo en equipo es 

determinante para el éxito de su empresa, el 21% 

lo atribuyó al buen liderazgo y el 7% lo 

consideró que se debe a  una buena 

administración. 

 

Conclusiones 

 

La agroindustria rural puede desempeñar un 

papel medular como agente de cambio, en la 

región de Acatzingo de Hidalgo, Puebla, 

México. Entendiendo que ésta es una actividad 

empresarial que permite la agregación y 

retención de valor en las zonas rurales mediante 

la transformación y comercialización de 

productos agrícolas, pecuarios, pesqueros y 

forestales, originados en unidades de economía 

campesina o de agricultura familiar. No obstante 

hace falta generar empleos para las familias que 

habitan en las zonas rurales y que viven de la 

agricultura de traspatio, para garantizar la 

seguridad alimentaria regional. 

 

 

Con estudios como este se puede 

observar que en la región estudiada existe una 

problemática compleja y similar a la situación 

nacional de sus zonas rurales, en cuanto a la 

dificultad de acceder a créditos, técnicas 

artesanales de transformación, medios de 

comercialización, calidad, inocuidad y falta de 

apoyos para implementar tecnologías más 

desarrolladas que fomenten la competitividad. 

Por ello en la región de Acatzingo se debe 

incrementar la innovación, la productividad y la 

competitividad de la agroindustria rural,  

tomando como eje rector la línea de la 

sustentabilidad en sus dimensiones tecnológicas, 

organizacional, comercial, financiera, educativa, 

cultural y nutricional, mismas que ayuden a 

disminuir la desnutrición y combatan la pobreza 

alimentaria. 

 

La región de estudio al igual que en 

muchas de las regiones del estado de Puebla y de 

México, presenta  un gran potencial productivo 

agrícola, industrial y agroindustrial; no obstante 

se requiere también fomentar una cultura de 

cuidado a la salud ya que la obesidad y los malos 

hábitos alimenticios por comida chatarra 

contribuyen a la problemática. 

 

Existen retos que superar, tal es el caso 

del impacto de las reformas estructurarles que se 

están implantando en México como lo es la 

nueva reforma laboral, que decir de las reformas 

fiscales y sobre todo de las consecuencias del 

outsourcing, cuyas prácticas ponen en riesgo la 

seguridad laboral, generando empleos precarios, 

temporales y mermando los derechos laborales 

de los trabajadores. 

 

Por otro lado a medida que avanza la 

integración de los mercados mundiales, los 

pequeños agricultores en los países en desarrollo 

como lo es México, necesitan fortalecer sus 

vínculos con los agronegocios, para sobrevivir 

en un mundo globalizado y en un ambiente cada 

vez más competitivo.  
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Es por ello que la contribución y 

participación de la Universidad, en este caso la 

Benemérita Universidad Autónoma de Puebla; a 

través de su unidad regional de Acatzingo; puede 

contribuir a la  potencialización del sector 

agroindustrial en la región, mediante estudios de 

caso y propuesta para su desarrollo, donde 

indudablemente se requerirá del apoyo del sector 

empresarial  para fomentar las cadenas de valor 

y para fortalecer el aspecto financiero se requiere 

de un desarrollo fundamentado en proyectos de 

triple hélice, con participación tanto del sector 

académico, del sector empresarial, y sobre todo 

del gubernamental, impulsando así un desarrollo 

sustentable y sostenido de la agroindustria rural 

en la región. 

 

Referencias 

 

Bernal, M, H. 2013. Pequeña Agricultura y   

Agroindustria Rural como alternativas 

sustentables para una buena alimentación en 

regiones de bajo desarrollo del campo mexicano. 

Breve descripción de caso en el estado de 

Puebla. El Derecho a la Alimentación en 

México: Recomendaciones de la sociedad civil 

para una política pública efectiva. OXFAM 

MÉXICO. 

 

Bernal, M, H. y Díaz, R, A. 2013. Agricultura de 

traspatio y agroindustria rural como alternativas 

sustentables alimentarias en regiones de bajo 

desarrollo del campo mexicano … Y una crítica 

ética y epistemológica  al programa cruzada 

nacional contra el hambre. Asuntos económicos 

y administrativos, Universidad de Manizalez 

Colombia, Facultad de Ciencias Contables, 

Económicas y Administrativas. 

 

 

 

 

 

 

Bernal, M, H; Ramírez J, J; Estrella C, N; Pérez, 

A. R; Morett, S, J  2010. Importancia de los 

territorios rurales en el proceso de 

reestructuración territorial: el caso de la región 

metropolitana de la ciudad de Puebla. Economía, 

sociedad y territorio, REDALYC.ORG. UAEM. 

Comité Técnico de Evaluación del Estado de 

Puebla, 2010. Análisis Integral Estructurado del 

Medio Rural en el Estado de Puebla, Documento 

I Análisis Cuantitativo.  

 

El Universal, Unión Jalisco, 2013. 

http://www.unionjalisco.mx/articulo/2013/09/2

4/empresas/guadalajara/jalisco-rey-de-  

 

El Universal, Unión Puebla, 2013. 

        

http://www.unionpuebla.mx/articulo/2013/09/0

2/economia/puebla/alimentos-procesados-

puebla-entre-los-mayores-productores 

 

Enciclopedia de los Municipios y Delegaciones 

de México, Estado de puebla, 2015.     

www.inafed.gob.mx/work/.../EMM21puebla/m

unicipios/21004a.html 

 

Gutiérrez P,J,, Bernal, M,H., Calderón F, M., 

Pérez, A, R. (2012). “La agroindustria rural en la 

región de Acatzingo de Hidalgo, Puebla: 

situación y perspectivas”. Ponencia presentada 

en el II Foro de Investigación Rural 

Interdisciplinaria Puebla-Tlaxcala. 28 y 29 de 

septiembre. BUAP/COLPOS/UTT/UTT/UIA. 

Unidad Regional Acatzingo. Acatzingo de 

Hidalgo, Pue. México. 

 

Forbes México. 2014.  Reforma Laboral 

empeoró el empleo formal. Reportaje de  

Emmanuel Ameth, Economía y Finanzas. 

 

ILPES-CEPAL, 2004. Metodología del Marco 

Lógico. Boletín del Instituto no. 15.Octubre, 

2004. Santiago Chile. Disponible     en 

www.ilpes.org 

 



14 

 Artículo                                                            Revista de Planeación y Control Microfinanciero
                                                    Marzo 2016 Vol.2 No.3 1-14 

 

 

ISSN-2444-5037 

ECORFAN® Todos los derechos reservados. 
MANJARREZ, Juan y BERNAL, Héctor. Agroindustria rural, región Acatzingo 

de Hidalgo Puebla, características y potencialidades. Revista de Planeación y 

Control Microfinanciero 2016 

INEGI, 2010. Banco de Información 

Económica. Sistema de consulta electrónica en 

línea. www.inegi.gob.mx 

 

INEGI. 2010. Anuario Estadístico del Estado de 

Puebla 2009. Aguascalientes, México,     2010. 

 

Instituto Interamericano de Cooperación para la 

Agricultura (IICA), 2010. Desarrollo de los 

agronegocios y la agroindustria rural en     

América Latina y el Caribe: conceptos,     

instrumentos y casos de cooperación técnica,     

San José de  Costa Rica.http://www.iica.int. 

 

Organización de las Naciones Unidas para la     

Agricultura y la Alimentación (FAO), 1997.    

Roma, Italia. El Estado Mundial de la    

Agricultura y de la Alimentación 1997. 

 

Organización de las Naciones Unidas para la     

Agricultura y la Alimentación (FAO), 2002.     

Calidad y competitividad de la agroindustria     

rural de América Latina y el Caribe: Uso     

eficiente y sostenible de la energía, Boletín      de 

servicios agrícolas, Pátzcuaro, Michoacán     

(México). 

 

Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo    

Rural, Pesca y Alimentación (Sagarpa),    2010. 

Sistema de Información Agropecuaria    de 

Consulta 1980-2008. Centro de    Estadística 

Agropecuaria. 

www.siea.sagarpa.gob.mx/sistemas/siacon/SIA

CON.html 

 

Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo     

Rural, Pesca y Alimentación (Sagarpa),     2011. 

Monitor Agroeconómico e Indicadores    de la 

Agroindustria: Subsecretaría de    Fomento a los 

Agronegocios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


