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Resumen

En 1996 se formula la politica publica del PROMEP, la
cual se aprueba para la mayoria de las instituciones de
educacién superior del pais, plantean una estrategia de
mejoramiento del profesorado, organizados en cuerpos
académicos que permitan la mejora de la educacion
superior de México y la soportan con financiamiento
extraordinario para las IES. El presente trabajo pretende
contextualizar, analizar, y reflexionar sobre los esquemas
organizacionales en torno a los profesores de tiempo
completo integrantes de los cuerpos académicos de la
Universidad de Guadalajara, que permita comprender sus
condiciones desde: las estructuras organizacionales
formales e informales, la organizacion interna de los
cuerpos academicos, las gestiones que realizan con su
entorno, la toma de decisiones, entre otras, a partir de la
perspectiva de los propios académicos, en el marco de la
politica publica del PRODEP, que permita identificar las
fortalezas o debilidades del proceder de los cuerpos
académicos dentro del modelo organizacional de la
institucion con respecto a éstos, y que sirva para disponer
de elementos que permitan comprender su proceder y
buscar mejorar sus condiciones de trabajo.

Cuerpos Académicos, profesores de tiempo completo,
Dindmicas Organizacionales

Abstract

In 1996, the public policy PROMEP was conceived, which
is approved by most of the country's higher education in
institutions, proposes a strategy for teacher improvement,
organized in academic groups that allow the improvement
of the Higher education in Mexico and support it with
extraordinary funding for HEIs. This paper aims to
contextualize, analyze, and reflect about organizational
schemes around full-time professors who are members of
the academic groups of the University of Guadalajara, who
can understand situations such as: formal and informal
organizational structures, the internal organization of the
academic groups, the actions they carry out within their
environment, the decision-making, and among other
things, from the point of view of the academics themselves
within the framework of the PRODEP public policy,
which allows to identify the strengths or weaknesses the
procedure of the academic bodies have within the
organizational model of the institution in regard to these
and that it helps to have the elements to understand its
process and seek to improve its working conditions.

Academic Group, full-time professors, Organizational
Dynamics
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Introduccion

El presente trabajo de investigacion, se plantea
bajo el objetivo general del Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PRODEP, antes
PROMEP), en el cual se menciona “Mejorar
sustancialmente la formacion, la dedicacion y el
desempefio de los cuerpos académicos de las IES
como un medio para elevar la calidad de la
educacion superior” (PROMEP, 1996, p. 6).

Particularmente refiere en uno de sus
objetivos especificos lo siguiente “Lograr
consolidar cuerpos académicos de la IES con los
perfiles apropiados que sustenten gran
responsabilidad, calidad y competitividad en la
formacion de profesionales en todos los tipos y
niveles de ES” (PROMEP, 1996, p. 6). Dentro
de las universidades los profesores que en su
conjunto integran los Ilamados cuerpos
académicos, se presentan como un elemento
colaborativo de importancia que impacta
directamente en las funciones sustantivas de la
institucién y su accion esta delimitada por la
estructura jerarquica formal y por su libertad al
proceder dentro de la organizacion.

La presente investigacion pretende
conocer las dindmicas organizacionales de los
profesores de tiempo completo de la Universidad
de Guadalajara integrantes de CA, si su
integracion obedece a intereses mayores al solo
hecho de cumplir con la politica publica u otros
factores, asi como detallar elementos
relacionados con las dinamicas de grupos, los
equipos de trabajo, el liderazgo, las condiciones
organizacionales, entre otros, mismos que estan
relacionados con el quehacer de los profesores.
Lo expuesto, permiti6 comprender mejor el
funcionamiento de los cuerpos académicos y las
condiciones que pudieran estar impactando a los
profesores.
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Justificacion

La Universidad de Guadalajara en enero de 2017
contaba con 10,054 profesores, de los cuales
3,809 son de tiempo completo y 2,549 son
reconocidos con perfil PRODEP; dichos
elementos la posicionan como la universidad
publica estatal con mayor cantidad de docentes
reconocidos en dicho programa. Con respecto a
los cuerpos académicos la UdeG tiene
registrados 481 y esta ubicada en tercer lugar en
comparacion con sus homdlogas estatales con
relacion a los cuerpos académicos consolidados
(Numeralia-COPLADI, enero 2017). Por la
magnitud de la institucion y la relevancia que
representa en el sistema de educacion superior
del pais, se hace necesario comprender las
condiciones de los profesores de tiempo
completo integrantes de cuerpos académicos de
la UdeG, haciendo énfasis en la organizacion del
colectivo de investigacion, retomando elementos
tedricos que ayudaran a identificar aspectos
organizacionales y factores en los que se
desenvuelven los profesores de tiempo completo
integrantes de los cuerpos académicos en la
universidad.

Problema

Para contextualizar la problematica es
importante sefialar que el origen de la
Universidad de Guadalajara se remite a 1792
inicia su propia historia como universidad con su
inauguracion como solemne Real y Literaria
Universidad de Guadalajara.

Como parte de una estrategia para
simplificar la complejidad estructural, mejorar el
desempefio y cumplir de mejor manera con su
mision, en 1994 la Universidad de Guadalajara
emprendid un nuevo modelo estructural,
denominado Modelo en Red o Red Universitaria
de Jalisco.
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Bajo ese proceso, actualmente se cuenta
con seis Centros Universitarios Tematicos,
nueve Centros Universitarios Regionales, que
manejan una oferta educativa adecuada a su
entorno y el Sistema de Universidad Virtual en
donde la propuesta educativa es por Web,
pudiendo llegar a diferentes regiones, estados e
inclusive paises; a continuacion, se enlistas estos
centros.

Tematicos

1. Ciencias Econdmico Administrativas
(CUCEA)

2. Ciencias Exactas e Ingenierias (CUCEI)
3. Ciencias Sociales y Humanidades (CUCSH)
4. Ciencias de la Salud (CUCS)

5. Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias
(CUCBA)

6. Arte, Arquitectura y Disefio (CUAAD)
Regionales

7. Centro Universitario de Los Altos
(CUALTOS).

8. Centro Universitario de La Ciénaga
(CUCIENEGA).

9. Centro Universitario de La Costa
(CUCOSTA).

10. Centro Universitario de Los Lagos
(CULAGOS)

11. Centro Universitario del Norte (CUNORTE)
12. Centro Universitario de los valles

(CUVALLES)
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13. Centrq Universitario de  Tonala
(CUTONALA)

14. Centro Universitario del Sur (CUSUR).

15. Centro Universitario de La Costa Sur
(CUCSUR).

16. Sistema de Universidad Virtual (SUV)

A principios de los afios noventa la SEP,

atendiendo las recomendaciones y tendencias
internacionales, se propuso impulsar en las
instituciones de educacién superior estrategias
que impactaran en la profesionalizacion del
personal académico, convencidos que el éxito
para lograr la calidad educativa estaba en
disponer de docentes altamente capacitados.
Es asi que en 1996 se da origen al Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y que
a partir del 2014 opera bajo el nombre de
Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP). Dicha politica pretende que
las instituciones de educacion superior se
comprometan a:

- Completar la formacion de profesores en
activo para alcanzar los perfiles
deseables.

- Definir el nimero de futuros nuevos
profesores necesarios con los atributos
deseables y prever su formacion.

- Incorporar y reincorporar profesores.

- Mejorar la infraestructura de apoyo
académico.

- Mejorar las normas internas y la gestion
académica (PROMEP, 1996, p. 17).
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Dichos compromisos, fueron y contintan
realizandose por las instituciones de educacion
superior, sin embargo, la aplicacion del
PROMEP generd cambios organizacionales en
las IES, asi como en la vida académica de la
comunidad universitaria.

En este sentido, las instituciones y los
académicos estan interesados en participar, ya
que para ambos casos el ahora PRODEP les
otorga incentivos econdmicos y prestigio; para
las universidades, el logro del conjunto de
indicadores como: profesores con doctorado,
con reconocimiento del perfil deseable, la
consolidacién de los cuerpos académicos, entre
otros, les permiten estar posicionadas como una
de las mejores universidades del pais, sumado a
la mayor posibilidad de obtener recursos
extraordinarios de otros fondos. Para los
docentes igualmente conlleva beneficios
similares con la posibilidad de desarrollar buena
reputacion dentro de la comunidad académica,
ampliar sus redes de colaboracion, acceder a
mejores categorias como profesor en su
institucion 'y, en suma, lograr estimulos
econémicos y acceso a recursos extraordinarios
para la realizacion de sus investigaciones.

En este sentido, el logro de los
indicadores planteados y vinculados con
beneficios econémicos y prestigio, hace
presuponer a diferentes autores como Acosta
(2006 y 2009) y De Vries (2001), que la meta
tanto de las instituciones como de los
académicos tiene un matiz maquiavélico que es
el alcanzar el maximo indicador para acceder a
los beneficios que predispone la politica publica,
lo que se ha traducido en efectos no esperados en
la implementacion y desarrollo del PROMEP a
nivel organizacional y de gestion.
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Acosta puntualiza que se han generado
cambios significativos en los esquemas
organizacionales de las universidades, alineados
y piloteados por reglas de competitividad que al
no contemplar realmente la heterogeneidad y
complejidad de las instituciones mexicanas
provoca un desgaste organizacional en las
mismas (2006).

Con base en la opinion de autores como
Chavoya (2002), Pérez, R. (2011), Ibarra (2007),
Castafieda J. (2010) entre otros, se pueden
mencionar que entre los principales problemas
que conlleva la politica del ahora PRODEP en
las instituciones de educacion superior, se
identifican: poca claridad en la conformacion de
los CA 'y en latoma de decisiones en los mismos,
falta de lineamientos generales que coordinen el
trabajo de los CA, reconocimiento formal por la
institucién del CA, por mencionar algunos.

Hipotesis

Los cuerpos académicos que se forman con fines
académicos puros, que funcionan como un
equipo de trabajo y su opinion es valorada como
igual, tienen un buen nivel de consolidacion.

Objetivos

Analizar las dinamicas organizacionales de los
profesores de tiempo completo, en el cuerpo
académico.

Marco Tedrico

Las organizaciones son entes complejos,
dinamicos y cambiantes que, para lograr el éxito,
se necesita principalmente el talento humano,
eficiencia en sus procesos internos y adaptacion
con el medio que los rodea, buscando que el
conocimiento sea su ventaja competitiva mas
importante.
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Estos elementos se potencializan en las
instituciones de educacion, debido a la
existencia de multiples esquemas
organizacionales que en muchos casos operan al
mismo tiempo, que a su vez evolucionan y se
perfeccionan para lograr los fines establecidos y
en donde el trabajo colectivo se torna estratégico
y necesario.

Es a partir de la década de los noventa
que en el sistema educativo mexicano se
implementan una serie de programas y politicas
dirigidas a la profesionalizacion de los docentes,
destacando los siguientes: Programa de
Estimulos a la Carrera Docente (PROESDE) y el
Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP), cuyos objetivos se enfocan en gran
medida a incentivar financieramente a los
profesores-investigadores, al mismo tiempo que
es una herramienta atil para evaluar su
produccion académica, lo cual eventualmente
deberia reflejarse en la mejora del sistema
educativo.

Los profesores de tiempo completo
colaboran en distintos entornos
organizacionales, en principio lo hacen como
integrantes del cuerpo académico, también como
parte del departamento, del centro universitario
que alberga al departamento y, en general, en la
Universidad de Guadalajara.

Para comprender mejor a los cuerpos
académicos y a sus integrantes, es importante
tener en cuenta la concepcion de un grupo y
cuales son las dinamicas basicas que los hacen
funcionar, asi, Kurt Lewin (1890-1947) fue
precursor en la investigacion sobre la dindmica
de grupos, siendo el primero en conceptualizarla,

definiéndola como aquel conjunto de
fendmenos que tienen lugar en la vida de un

grupo.
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De acuerdo con Munné (1987), un grupo
es una pluralidad de personas interrelacionadas
para desempefiar un rol en funcién de unos
objetivos comunes, mas o0 menos compartidos y
que interactiian segin un sistema de pautas
establecido.

Lewin (1973), explica que se tienen que
dar dos condiciones fundamentales para que un
grupo se considere como tal:

— Existencia de metas en comun que
los integrantes del grupo quieran
consequir.

— Existencia de una relacion de
interdependencia entre las partes.

Sin lugar a dudas, los cuerpos
académicos son un grupo con fines comunes; en
muchos casos no son legitimamente académicos,
pero aparentemente los une el PRODEP.

El cuerpo académico ha sido
conceptualizado como un grupo que persigue las
metas comunes de sus integrantes, pero no
necesariamente dicho CA trabaja y produce
como un equipo, el cual se concibe como la
interaccion de “personas que hacen algo juntas”
(Robbins & Finley, 2007, p. 21), sin embargo, la
parte fundamental del equipo no es ese algo que
hacen, sino el hecho de que lo hacen juntos. Los
problemas usuales a los que se enfrentan los
equipos son las metas confusas, roles poco
claros, mala toma de decisiones, mal liderazgo,
conflictos de personalidad, resistencia al
cambio, feedback e informacion insuficiente,
por mencionar algunos.
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Para los detractores del PRODEP y de los
cuerpos academicos, pueden tener como aliados
los anteriores problemas que hacen fracasar los
equipos de trabajo y que para el caso de los CA,
que en muchos casos se formaron con el Unico
fin de participar en la politica publica y que de
acuerdo con las reglas de dicho programa limitan
hasta cierto punto su correcto funcionamiento.
Aunado a esto es posible esperar que los
profesores de tiempo completo manifiesten
problemas relacionados con los mencionados
anteriormente, ya que éstos pueden tener origen
0 soporte de la propia institucion. Izquierdo, &
Schuster, (2010 p. 13) consideran que uno de los
factores que inciden en el funcionamiento
deficiente de los cuerpos académicos ha sido en
muchos casos la carencia de un liderazgo
adecuado, lo que redunda en la dificultad para
lograr mejores grados de consolidacion.

Para el caso de los cuerpos académicos,
se presupone que la mayoria de los lideres son
elegidos por los propios integrantes y mediante
dicho proceso, la toma de decisiones se realiza
de manera democrética, sin embargo, es bien
sabido que no todos los casos son asi, ademas el
lider tiene en su actuar el rumbo del CA.

Metodologia de Investigacion

El presente estudio se realiz6 a profesores de
tiempo completo que pertenecieran a algln
cuerpo académico y ademas que estuviera
adscrito y activo en un centro tematico, regional
0 en el Sistema de Universidad Virtual de la
Universidad de Guadalajara.
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Con base en la delimitacion del estudio,
el universo fue de poblacion finita, ya que esta
basado en el nimero de profesores de tiempo
completo integrantes de cuerpos académicos, en
sus diferentes categorias y que para enero del
2017 ascendian a 2,549 PTC, segln datos
publicados por la Coordinacion General de
Planeacion y Desarrollo Institucional de la
Universidad de Guadalajara (Numeralia
Institucional, enero de 2017, disponible en
http://copladi.udg.mx/estadistica/numeralia).

Para determinar el tamafio idoneo de la
muestra se utilizd la formula basada en
poblaciones finitas, considerando el factor de
error maximo aceptable del .05, igualmente se
establecio el porcentaje estimado de la cuota de
la muestra, mismo que fue de 15% del total de
los profesores de tiempo completo de la
Universidad y el nivel de confianza deseado del
95%; lo anterior, se calcul6 mediante el software
estadistico STATS, resultando una muestra de
307 profesores de tiempo completo a consultar.
Al respecto, se obtuvieron respuestas de 398
PTC’S lo que superé la muestra determinada.

Tipo de Investigacion

Si bien existen multiples estudios realizados
sobre profesores de tiempo completo y cuerpos
académicos en la propia universidad y en otras
instituciones de educacion superior del pais, los
objetivos que persiguid el presente estudio han
sido poco abordados.
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En este entendido, el estudio se
desarroll6 en cuatro etapas, la primera
cualitativa, fue exploratoria “la cual se utiliza
debido a que normalmente se efectian cuando el
objetivo es examinar un tema o problema de
investigacion poco estudiado, del cual se tienen
dudas o no se han abordado antes” (Hernandez
et. al., 2007, p. 59), la cual se realizo a partir de
una breve investigacion, de esta manera se
contextualizo el problema de investigacion, se
determinaron varias conjeturas iniciales y se
identificaron algunas condiciones de los
profesores de tiempo completo y del cuerpo
académico en el marco del PRODEP.

La segunda etapa cualitativa, fue
exploratoria y fue descriptiva, debido a que es un
tipo de estudio que “busca especificar las
propiedades, las caracteristicas, los perfiles
importantes de personas, grupos, comunidades o
cualquier otro fendbmeno que se someta a un
analisis” (2007, p. 60). En esta fase de la
investigacion, se aplicaron 13 entrevistas
semiestructuradas a profesores de tiempo
completo de centros universitarios tematicos y
regionales, lo cual permiti6 abundar en los temas
mas complejos del estudio, a concretar las
hipétesis, a precisar las categorias centrales de la
investigacion y sirvié como insumo para realizar
el cuestionario usado en la siguiente etapa.

La tercera fase de la investigacion
cuantitativa deductiva, fue descriptiva, la cual se
realiz6 mediante la aplicacion de un cuestionario
a los profesores de tiempo completo integrantes
de cuerpos académicos de todos los centros
universitarios y el Sistema de Universidad
Virtual de la UdeG. Las respuestas obtenidas,
sirvieron para tener un panorama general de las
condiciones organizacionales de los profesores,
los colectivos de investigacion y la institucion,
en el marco del Programa de Mejoramiento del
Profesorado.
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Por Gltimo, se determind utilizar el tipo
de investigacion explicativa el cual “estd
dirigido a encontrar las causas de los eventos,
sucesos y fenomenos fisicos o sociales” (2007,
p. 60) y asi llegar mas alla en la comprension del
fendmeno estudiado, en qué condiciones se da 'y
como sSe puede intervenir para mejorar la
situacion actual. Lo anterior, se realizd mediante
andlisis estadisticos de las principales variables
que impactan a los objetivos del estudio.

Métodos Tedricos

El presente estudio se realizd de acuerdo a la
integracion de dos métodos, el cualitativo y el
cuantitativo, mediante la estrategia de la
combinacion, la cual busca que “el resultado de
A se emplea como input para potenciar el B cuyo
output constituye la finalidad de la
investigacion” (Bericat, 1998, p. 108). Dicha
estrategia permitio la integracion de los
resultados cualitativos en el disefio del método
cuantitativo consintiendo que la fortaleza de
cada uno de los métodos compense las
debilidades de ambos y potencialice en mayor
medida la calidad de los resultados.

Primeramente, se aplicd el enfoque
cualitativo que se basa en un esquema inductivo,
“utiliza recoleccion de datos sin medicion
numeérica para descubrir o afinar preguntas de
investigacion y puede o no probar hipétesis en
su proceso de interpretacion” (Hernandez et. al.,
2003, p. 23).

Posteriormente, se utilizé el enfoque
cuantitativo, que “emplea la recoleccion de datos
para probar la hipotesis con base en la medicion
y analisis estadistico de datos numéricos, para
establecer patrones de comportamiento” (p. 23).
El enfoque antes citado, sirvio como el soporte
medular para dar respuestas a las preguntas de
investigacion e hipotesis planteadas, a través de
la construccion inductiva de categorias
utilizadas deductivamente en el cuestionario.
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Resultados Cabe sefialar que los cuerpos académicos

A continuacién, se presentan los resultados
relacionados con los profesores de tiempo
completo respecto al cuerpo académico,
respuestas que permitieron conocer a detalle
algunas caracteristicas de las condiciones de
trabajo y las gestiones que se realizan en dicho
colectivo de investigacion. Es necesario sefialar
que la muestra se compone de 46% de mujeres y
54% de hombres. En principio se consulto el
grado de consolidacion del cuerpo académico al
que pertenece, de lo que resulta la siguiente
distribucion:

m En formacion
m En consolidacion

Consolidado

Figura 1 Grado de consolidacién del cuerpo académico

Fuente: Elaboracién propia

Es normal observar que la mayoria de los
PTC pertenecen a cuerpos académicos en
formacion, incluso la distribucion de los
resultados es proporcional con los totales
reportados en la Numeralia Institucional de la
Universidad. Es importante destacar que, para el
caso de la UdeG, la creacion, disolucion o
combinacion de cuerpos académicos se realiza
con poco acompafiamiento por parte de los
directivos responsables de la academia de la
institucién y presupone ser uno de los factores
del elevado nimero de cuerpos académicos en
formacion.
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con mejor grado de consolidacién son aquellos
que tienen entre sus integrantes a un mayor
numero de profesores de tiempo completo con
nombramiento de investigador y que de acuerdo
con la normativa deben cubrir menos carga
horaria frente a grupo, en contraste con sus
homologos con el nombramiento de docente.

Respecto a los motivos que dieron origen
a los cuerpos academicos, se identifico que la
mayoria de los profesores mencionaron que la
creacion del CA es por interés de los integrantes;
en una proporcion similar se encuentran los
formados por intereses de lideres académicos o
directivos, tal y como se muestra a continuacion:

m Por interés de los

6,4% 2:1% integrantes

= Por motivacion de un
lider académico

Por recomendacion de
los directivos de la

Institucion
No sé como fue

conformado.

m Otro (especifique)

Figura 2 ¢Por qué motivo se conform6 el cuerpo
académico al que pertenece?

Fuente: Elaboracion propia.

De la opcion de respuesta “Otro”, varios
profesores mencionaron que la conformacion de
los cuerpos académicos se realizd por
indicaciones directivas, principalmente por los
jefes de departamento, directores de division o
por los secretarios académicos, el rector del
centro nunca fue mencionado.
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Con respecto a las dinamicas de los
integrantes de los cuerpos académicos, se
consultd sobre quién considera que toma las
decisiones dentro de dicho grupo de
investigacion, la mayoria de los consultados
respondieron que el rumbo del cuerpo
académico lo deciden entre todos los integrantes,
resultado coincidente con la anterior pregunta en
donde para ambos casos en su mayoria tienen un
espiritu democratico para el funcionamiento del
colectivo de investigacion (véase tabla 1).

Grado de | ¢(Quién o quiénes toman las decisiones al interior del
consolidaci | cuerpo académico?
on
Todos sus | Alguno | El El lider | Otro
integrantes s de | lider moral
democrética los del del CA
mente integra CA
ntes
En 76.6% 11.9% 7.8% 1.6% 2.1%
formacion
En 78.6% 13.0% 8.1% - 3%
consolidaci
on
Consolidad | 66.7% 17.3% 147% | - 1.3%
0

Tabla 1 Toma de decisiones por grado de consolidacién
del CA

Fuente: elaboracién propia

Se observa claramente que los cuerpos
académicos que toman decisiones de manera
democratica, no necesariamente tienen un mejor
grado de consolidacion. Contrario a ello, cuando
las decisiones son ejercidas por un lider o por
algunos integrantes, el grado de consolidacion
del CA tiende a ser mejor.
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En este sentido, se procedid a realizar un
analisis con el objeto de aportar a la
confirmacion o rechazo de las hipotesis; a
continuacion, se muestra una tabla de
contingencia que expone la situacién que
guardan los PTC que tienen la responsabilidad
de ser lideres de algin cuerpo académico y que
a su vez desempefian un cargo directivo, una
responsabilidad no remunerada (lider sindical,
presidente de academia, integrante de una
comision del consejo universitari, entre otras) o
que Unicamente son académicos. Lo anterior, en
el entendido de que el lider del CA es quien tiene
el compromiso de guiar a los profesores para
impulsar el desarrollo del cuerpo académico,
considerado que su objetivo ultimo es obtener el
grado de consolidacion.

Lider En En Consolidados
formacion Consolidacién

Directivo 54.2% 16.6% 29.2%

No directivo | 53% 23.5% 23.5%

con
responsabilidad
no remunerada

PTC 52.1% 35.4% 12.5%

Tabla 2 Lideres de cuerpo académico y grado de
consolidacion del CA

Fuente: elaboracion propia

Como se observa, existe una diferencia
considerable en los cuerpos académicos
consolidados y que son liderados por profesores
con un cargo directivo o con alguna
responsabilidad no remunerada, en comparacion
con los guiados por académicos sin otra
actividad extra, lo que hace suponer que la
garantias que tienen los PTC por desempefiar
alguna posicion formal de gestion en la
institucién, proporciona condiciones favorables
para el desarrollo del cuerpo académico.
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Igualmente, se preguntd sobre la
frecuencia de reuniones que tienen al afio, con la
intencion de conocer que tan activos son los
integrantes de los cuerpos académicos; al
respecto, se identificd una alta heterogeneidad,
ya que en promedio se llevan a cabo ocho
reuniones anualmente; como mAaximo un
profesor menciond que su CA se reune hasta en
60 ocasiones y como minimo 29 académicos
reportaron una reunion y 18 mas mencionaron
no reunirse en ninguna ocasion; estos Gltimos
pertenecen a cuerpos académicos en formacion
y parecen ser grupos de investigacion fantasma.
En el entendido de que existe una fuerte
tradicion de apoyo del cuerpo estudiantil en
multiples actividades dentro de la universidad,
se consultd si éstos participan en los cuerpos
académicos; la pregunta estuvo encaminada a
estudiantes de licenciatura y posgrado; para los
primeros, mencionaron que si participan en 47%
de los cuerpos académicos de los que profesores
encuestados y con respecto a los segundos,
alumnos de maestria y doctorado, el porcentaje
de participacion se reduce a 35%. Para ambos
casos, se identifico la percepcion de los alumnos
respecto al apoyo que brindan si realmente se
traduce en un beneficio para los profesores y
para el cuerpo académico:

Alumnos de | Resultado Alumnos de | Resultado

Licenciatura posgrado

Su apoyo es | 56.2% Su apoyo es | 59.1%
valioso para el valioso para el

CA CA

Su apoyo es | 38.2% Su apoyo es | 37.9%
regular para el regular para el

CA CA

Su apoyo es | 5.6% Su apoyo es | 3.0%
nulo, incluso nulo, incluso
complejizan el complican el

trabajo del CA. trabajo del CA.

Tabla 3 Participacion de alumnos en el cuerpo académico

Fuente: Elaboracion propia
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Como se presuponia, el apoyo de los
estudiantes es valioso en la mayoria de los casos
y cuando menos es regular; sin embargo, si se
analiza la pregunta anterior, es facil identificar
que son menos de la mitad de los encuestados los
que mencionaron tener participacion del cuerpo
estudiantil en los grupos de investigacion al que
pertenecen, por tanto, varios CA no tienen este
apoyo adicional que para sus pares académicos
resulta favorable.

Continuando con los apoyos que puede,
podria o disponen los profesores integrantes de
cuerpos académicos, se consultaron dos temas
basicos para el trabajo académico 'y
colaborativo; el primero sobre la disponibilidad
para utilizar espacio para realizar las actividades
del CA y el segundo para conocer la facilidad
que tienen los profesores para acceder a un
equipo de cémputo. En el primer caso los
académicos mencionan, con un 37% que
siempre tiene disponibilidad para hacer uso de la
infraestructura académica para realizar las
labores de CA,; por otro lado, existe un 11% de
académicos que mencionan nuca tener acceso a
éstos.

El equipo de computo resulta ser una
herramienta indispensable para realizar las
tareas que exige el CA, por ello el 45% de los
PTC mencionaron que siempre tienen acceso a
éste y el 12% manifiesta que nunca tienen acceso
a dicho equipo.

En este contexto, se identificé que los
profesores de tiempo completo con algun cargo
directivo o con wuna responsabilidad no
remunerada tienen mayores posibilidades de
hacer uso de espacios para llevar a cabo las
actividades del cuerpo académico. Contrario a lo
anterior, los profesores que Unicamente realizan
actividades académicas no tienen las mismas
posibilidades.
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Con relacion a la productividad
académica, se consulto sobre la realizacion de
actividades de indole administrativo que
consumen tiempo de las responsabilidades
académicas que tienen como profesores de
tiempo completo y se obtuvieron las siguientes
respuestas:

Opciones Nada Paoco Begular  Bastante  Mucho
Elaboracion de To% 16% T 4% Lé%%
provectos para
obtener recursos
Integracion de % 15% 0% 26% 23%
expedientes
Elaboraciin de 3% 14% 34% 13% 2%
informes
Atencion a To% 16% EL L 1% L&t
evaluaciones
Ejercicio de 14% 14% 8% 1% 1%
TRCUrin:

Compraobacion 14% 14% 189% 20% 33%

de recursos

Tabla 4 ;Cuales procesos administrativos que realiza
como integrante del cuerpo académico, consumen tiempo
de sus responsabilidades académicas?

Fuente: Elaboracion propia

Si bien parece légico pensar que
cualquier actividad administrativa debe restar en
automatico tipo para realizar las
responsabilidades académicas, la pregunta buscé
identificar las de mayor frecuencia; destacan
principalmente la comprobacion de recursos con
33%, la integracion de expedientes con 23% y la
elaboraciéon de informes con 22%, muy cerca
quedo el ejercicio de recursos.

Igualmente, se dispuso la opcion de
“Otros” para identificar alguna otra categoria de
respuesta no considerada; sin embargo, los
comentarios obtenidos no descubrieron nada
nuevo, pero si reflejan el sentir de algunos
profesores.
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Con la finalidad de conocer
puntualmente esta problematica en los Centros
Universitarios, se tomaron las variables que
mayor porcentaje obtuvieron (comprobacion de
recursos, integracion de expedientes vy
elaboracion de informes) y se realizaron analisis
desagregados resultando los siguientes gréaficos:

CUALTOS
CUCIENEGA
CUCOSTA
CULAGOS
CUNORTE
CUTONALA
CUVALLES

Poco Regular Bastante

Figura 3 Proceso administrativo que consume tiempo por
Centro Universitario: Comprobacién de recursos

Fuente: Elaboracion propia

En la grafica anterior es posible apreciar
que del total de los profesores encuestados
integrantes de un CA del Centro Universitario de
Ciencias Econdmico Administrativas (CUCEA)
y el Centro Universitario de Arte, Arquitectura 'y
Disefio (CUAAD) consideran en mayor medida
que la comprobacién de los recursos consumen
bastante tiempo de sus actividades académicas,
por el contrario el Centro Universitario del Norte
(CUNORTE) y el Centro Universitario de
Tonal4d (CUTONALA) consideran que es poco
el tiempo que emplean en la dicha actividad
burocratica.
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A excepcion de algunos, los centros
universitarios regionales, mencionan que la
comprobacion de recursos no consumen tanto
tiempo de sus actividades académicas, esto
puede tener varias respuestas que no fueron
consultadas en el presente estudio, pero que
pueden suponerse en las siguientes razones:
eficiente trabajo del equipo directivo vy
administrativo del CU, a la menor carga laboral
de los PTC, mayor comodidad en su vida diaria
por el lugar de establecimiento del centro
universitario, la existencia de mas procesos
burocraticos, mayor conocimiento de los
profesores para realizar dichas tareas
administrativas, por mencionar algunas.

100%
80%
60%
40%
20%

0%

CUCBA
CUCEA

CUCE
cucs
CUCSH
CUAAD
CUALTOS
CUCIENEGA
CUCOSTA
CUCSUR
CULAGOS
CUNORTE
CUSUR
CUTONALA
CUVALLES
SuV

Poco Regular Bastante

Figura 4 Proceso administrativo que consume tiempo por
Centro Universitario: Integracion de expedientes

Fuente: Elaboracion propia

Respecto a la integracion de expedientes
nuevamente el CUAAD manifiesta que esta
actividad requiere bastante tiempo, de manera
similar se presente en el CUCEA con el 70%.
Repetidamente los Centro  Universitarios
Regionales del Norte y Tonala, seguidos por el
Centro Universitario de los Lagos (CULAGOS)
consideran que s6lo les toma poco tiempo la
integracion de los expedientes y que por lo tanto
no intervienen en sus actividades académicas.
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Figura 5 Proceso administrativo que consume tiempo por
Centro Universitario: Elaborar informes

Fuente: Elaboracion propia

Por ultimo, el CUAAD reiteradamente
menciona que elaborar informes relacionados al
CA también requiere bastante tiempo, seguido
del Centro Universitario de Ciencias Sociales y
Humanidades (CUCSH), el Centro Universitario
de Ciencias Biologicas y Agropecuarias
(CUCBA) vy el Sistema de Universidad Virtual
(SUV). Los Centros Universitarios que
mayoritariamente  consideran  que  estas
actividades no requieren de bastante tiempo son
CUTONALA, CUSUR, CUCIENEGA.
Analizando estas constantes se podria deducir
que los profesores de tiempo completo que
pertenecen a un CA de los Centros
Universitarios regionales tienen mayor facilidad
para realizar sus actividades académicas,
mientras que en los Centro Universitarios
metropolitanos no sucede de esa manera.

Conclusiones

Respecto a las dindmicas organizacionales de los
profesores de tiempo completo en el cuerpo
académico, es preciso puntualizar que, la
mayoria de los actuales cuerpos académicos
fueron formados por interés de los profesores y
la toma de decisiones se realiza de manera
democratica por todos sus integrantes.
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Al respecto, se identificd que el origen o
método de formalizacion del CA no tiene
relacion con su nivel de consolidacion, por otro
lado, si existe una relacion entre el grado de
consolidacion y la toma de decisiones, cuando se
realiza por algunos de los integrantes o por el
lider; dichos cuerpos académicos gozan de mejor
grado de consolidacion, en contraste con
aquellos que optan por un sistema de decisiones
democratico. En este sentido, cuando el
liderazgo del cuerpo académico es ejercido por
un profesor que ostenta un cargo directivo o
tiene una responsabilidad no remunerada, el
grado de consolidacion es mayor; se puede
explicar por tener mas conocimiento de los
procesos de gestion, administrativos 0
financieros, facilidad de interlocucion con otros
directivos o apoyo de personal externo al CA,
entre otros.

Los cuerpos académicos que integran
estudiantes como apoyo a sus actividades, tienen
maés posibilidades de tener un mejor grado de
consolidacidn, principalmente cuando se trata de
alumnos de posgrado, de acuerdo a su formacién
académica y experiencia, aportan mas al trabajo
del CA, permitiendo que los profesores de
tiempo completo se centren méas en el logro de
sus responsabilidades.

Como uno de los ejes articuladores del
presente apartado, se logr6é identificar la
percepcion de los profesores respecto a los
procesos institucionales de los cuales son
participes; en principio, los académicos de
tiempo completo refieren que existen varias
actividades administrativas que realizan y que
les quitan tiempo de sus responsabilidades
académicas, la de mayor abrumo laboral es la
comprobacion de recursos, seguida de la
integracion de expedientes y la elaboracion de
informes.
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Bajo la misma linea es notorio que las
actividades burocraticas que les consumen
mayor tiempo de las responsabilidades
académicas de los profesores, se manifiesta en
mayor medida en Centros Universitarios
tematicos y que se ubican en la Zona
Metropolitana de Guadalajara; mientras que los
Centros Universitarios regionales declaran que
la comprobacion de recursos, integracion de
expediente y elaboracion de informes si les
consume tiempo, pero no necesariamente lo
perciben como algo excesivo. Ante esto podria
suponerse que existe mayor burocracia en los
centros universitarios tematicos que en los
regionales o mayor eficiencia de los equipos
directivos y administrativos de los centros
universitarios regionales.

Finalmente, parece un tanto evidente que
si se desea que un cuerpo académico tenga
mayor posibilidad de lograr el nivel méas alto de
consolidacion debe ser liderado por un profesor
con cargo directivo, quien debe asumir la
responsabilidad de la toma de decisiones, tener
apoyo de estudiantes de posgrado, acceso a
espacios y equipo de computo para el trabajo
colaborativo y tener soporte de los equipos
administrativos para las tareas burocraticas.
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