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Resumen 

 
El estudio que se presenta da cuenta del nivel en que se 

desarrollaron las capacidades emprendedoras de los 

estudiantes que participaron en la Tareas 

Multidisciplinarias (TM), que se incorporaron en la 

Universidad Tecnológica de Huejotzingo (UTH), como 

estrategia de innovación educativa para fomentar el 

desarrollo de proyectos y/o prototipos, que permitan 

fomentar una cultura emprendedora dentro de la 

Institución. Entre los hallazgos importantes se encontró 

que los estudiantes que participaron en las tareas 

multidisciplinarias, respondieron  en un porcentaje 
mayoritario (68%), estar de acuerdo en seguir 

participando, pero también existe un número de alumnos 

(32%) que no desea continuar con este tipo de actividad. 

Pero hace falta indagar que fue lo qué pasó, para 

encontrar las áreas de oportunidad que permitan reforzar 

el trabajo que los docente realizan desde el aula para la 

incorporación de estrategias innovadoras, que motiven a 

los estudiantes  a la realización de estas tareas. 

 

Multidisciplinariedad, Innovación educativa, 

Formación emprendedora 

 

Abstract 

 

The present study gives an account of the level at which 

the entrepreneurial skills of the students who participated 

in the Multidisciplinary Tasks (TM) were developed, 

which were incorporated in the Technological University 

of Huejotzingo (UTH), as an educational innovation 
strategy to promote the development of projects and / or 

prototypes that allow fostering an entrepreneurial culture 

within the Institution. Among the important findings it 

was found that the students who participated in the 

multidisciplinary tasks responded in a majority 

percentage (68%), agree to continue participating, but 

there is also a number of students (32%) who do not wish 

to continue with this type of activity. But it is necessary 

to investigate what happened, to find the areas of 

opportunity that allow to reinforce the work that the 

teachers carry out from the classroom for the 
incorporation of innovative strategies that motivate the 

students to carry out these tasks. 

 

Multidisciplinarity, educational innovation, 

entrepreneurial training 

 
Citación: JIMÉNEZ-CALIXTO, Lida Zoraida, ALARCÓN-PÉREZ, Lilia Mercedes, PÉREZ-RAMOS, Ma. Gabriela y 

ORTEGA-PÉREZ, Elizabeth. Las tareas multidisciplinarias como estrategia de  innovación  para el desarrollo de las 

capacidades emprendedoras en los estudiantes. Revista de Didáctica Práctica. 2018, 2-4: 11-19 

 

 

 

 

*Correspondencia al Autor (Correo Electrónico: lida.zoraida.j@gmail.com) 

† Investigador contribuyendo como primer autor. 

 

 
©ECORFAN-Republic of Peru        www.ecorfan.org/republicofperu 



ISSN 2523-2444 
ECORFAN® Todos los derechos reservados 
 

JIMÉNEZ-CALIXTO, Lida Zoraida, ALARCÓN-PÉREZ, Lilia 

Mercedes, PÉREZ-RAMOS, Ma. Gabriela y ORTEGA-PÉREZ, 

Elizabeth. Las tareas multidisciplinarias como estrategia de  innovación  

para el desarrollo de las capacidades emprendedoras en los estudiantes. 

Revista de Didáctica Práctica. 2018 

12 

Artículo                                                                 Revista de Didáctica Práctica 
Junio 2018 Vol.2 No.4 11-19 

 

 

Introducción 

  

El mundo actual requiere de jóvenes que tengan 

espíritu de iniciativa, que sean capaces de  

llevar a cabo cambios en el desarrollo de 

proyectos que les permita ampliar sus 

capacidades en forma individual, pero también 

en equipo. Sin embargo, es necesario que las 

Instituciones de Educación Superior (IES), 

propongan estrategias innovadoras desde el aula 

que promuevan este tipo de proyectos, que los 

motive  a  aprender a emprender.  

 

En México la cultura del 

emprendimiento es muy reciente, como 

consecuencia, su incorporación en las 

Instituciones de Educación Superior (IES), para 

la formación de los alumnos es todavía mucho 

más incipiente.  Si bien es cierto, que tanto el 

gobierno, como las IES desarrollan programas 

que permitan fomentar una actitud hacia el 

emprendimiento, la realidad  en el caso de las 

IES,  es que hace falta la tarea de identificar si 

realmente está formación se puede ver reflejada 

en los estudiantes y que ayude a fomentar el 

espíritu emprendedor en los alumnos.  

 

Esta situación, fue lo que llevó a trabajar 

la implementación de las Tareas 

Multidisciplinarias (TM), como una estrategia 

para innovar en el campo del emprendimiento, 

en los estudiantes de la Universidad 

Tecnológica de Huejotzingo (UTH). 

 

Planteamiento del problema 

 

Una circunstancia que se presenta en lo que se 

refiere al proceso formativo en los estudiantes 

en la educación superior, para este caso 

particular en la UTH, está relacionada con la 

elaboración de los proyectos, que en la mayoría 

de los casos se limita a una tarea académica 

convencional, sin una planeación que las 

sustente, sin estrategias educativas, que 

promuevan el desarrollo de las capacidades e se 

refleje en una formación emprendedora en los 

estudiantes. Por lo que, a partir de esta situación 

surge el siguiente planteamiento ¿En qué nivel 

se desarrollaron las capacidades 

emprendedoras en los alumnos, una vez 

realizadas las tareas multidisciplinarias que 

fueron incorporadas como estrategia de 

innovación educativa en la UTH? pregunta  

sobre la cual giró la investigación, y que 

direcciono el diseño de los objetivos.  

 

 

Desarrollo  

 

Las bases que sustentan teóricamente el trabajo, 

parten de la descripción competencias y el 

trabajo  multidisciplinario, para después 

abordar  de los conceptos de 

multidisciplinariedad, interdisciplinariedad y 

transdisciplinariedad, mencionados por 

Carmona (2004), lo que dio la pauta para 

incorporarlos a los aspectos relacionados con la 

formación emprendedora. 

 

Competencias y trabajo interdisciplinario 

 

Álvarez (2012, p. 29), describe que “La 

formación con base en competencias conlleva 

integrar disciplinas, conocimientos, habilidades, 

prácticas y valores. La integración disciplinar es 

parte fundamental de la flexibilización 

curricular, particularmente de los planes de 

estudio, en  aras de formar profesionales más 

universales, aptos para afrontar las rápidas 

transformaciones de las competencias y los 

conocimientos”.   

  

Un acercamiento a los conceptos de 

multidisciplinariedad, interdisciplinariedad y  

transdisciplinariedad que van acordes al trabjo 

que s epresenta, son los que menciona Carmona 

(2004) quién define de manera genérica que la 

multidisciplinariedad desde el punto de vista 

etimológico significa muchas disciplinas, las 

cuales abordan el mismo objeto de estudio pero 

sin interconexión alguna o relación aparente 

entre ellas, - en cierto modo fue la forma en se 

trabajó las TM con los alumnos- Mientras que 

la interdisciplinariedad, es la relación o 

integración entre disciplinas, esta relación es de 

naturaleza intrínseca de sus métodos, los cuales 

son comunes al momento de abordar un 

problema u objeto de estudio de una u otra área 

del conocimiento (Carmona, 2004). 

 

La transdisciplinariedad posee 

contenidos de amplia y compleja significación, 

desde el punto de vista etimológico del término 

subyace la dimensionalidad: "trans", que 

significa "más allá y a través de", indica 

eventos en los que no existen fronteras entre las 

disciplinas.  

 

El enfoque transdisciplinario se inicia 

desde el preciso momento cuando el sujeto 

comienza a interpretar la realidad, la cual es 

transdisciplinaria.  
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En Carmona (2004), se manifiesta la 

importancia de que estos conceptos aprueban la 

unificación de las diferentes áreas del 

conocimiento que permitan a los docentes, 

investigadores y estudiantes acercarse a la 

realidad, en parte lo que se busca con las TM. 

          

En Álvarez (2012), Piaget  propone las 

siguientes dimensiones de integración 

disciplinar: 

 

Multidisciplinariedad: es el nivel 

inferior de integración, que ocurre cuando 

alrededor de un interrogante, caso o situación, 

se busca información y ayuda en varias 

disciplinas, sin que dicha interacción contribuya 

a modificarlas o enriquecerlas. Esta puede ser la 

primera fase de la constitución de equipos de 

trabajo interdisciplinario. 

 

Interdisciplinariedad: es el segundo 

nivel de integración disciplinar; en esta la 

cooperación entre disciplinas conlleva 

interacciones reales y un enriquecimiento 

mutuo. Por lo que se logra una transformación 

de los conceptos, las metodologías de 

investigación y de enseñanza que implican la 

elaboración de marcos conceptuales más 

generales en los cuales las diferentes disciplinas 

en contacto son a la vez modificadas y pasan a 

depender unas de otras. 

  

Transdisciplinariedad: es la etapa 

superior de integración disciplinar, en donde se 

llega a la construcción de sistemas teóricos 

totales (macrodisciplinas o transdisciplinas), sin 

fronteras sólidas entre las disciplinas, 

fundamentadas en objetivos comunes y en la 

unificación espistemológica y cultural.   

  

La figura 1, muestra la integración de 

tres disciplinas A, B, y C, como un proceso 

ascendente, entre disciplinas, a partir de los 

trabajo de Carmona (2004) y Álvarez ( 2012). 

En este proceso no existen demarcaciones fijas 

e infranqueables, de tal forma que la dimensión 

menos compleja puede contener elementos de 

la más compleja y transformarse en ésta.  

      

 
 

Figura 1  Evolución de la integración de las disciplinas. 

Adaptado de Álvarez (2012) y Carmona (2004) 
 

De lo expuesto por Álvarez (2012), y 

Carmona (2004, a partir de Piaget), en relación 

a la multidisciplinariedad, es importante  que el 

desarrollo de las capacidades, habilidades y 

actitudes inicien con  la innovación desde el 

aula, para generar espacios felices, plenos, 

donde se debe incluir la creatividad en los 

procesos de enseñanza. Pero es casi imposible 

hablar de innovación en el aula, cuando los 

docentes artífices, no hacen nada porque el aula 

se convierta en un espacio de riqueza, un 

ambiente donde se forjen infinitos sueños e 

ilusiones. Por lo que, para efectos de este 

trabajo un punto importante es que el aula sea el 

primer lugar a conquistar para la innovación 

(Molina, 2004), que lleve a fortalecer las TM. 

 

La innovación en el aula entendida 

como “Una labor que realiza el docente para 

que el estudiante se aproxime a algunos 

problemas que concibe como reales. He aquí el 

autodescubrimiento, un proceso para que el 

alumno se enfrente a la libertad, y a problemas 

vivenciales, lo cual contribuye al aprendizaje 

significativo” (Molina, 2004; p. 29).  

 

Es precisamente el aprendizaje 

significativo la base en la que se sustenta el 

modelo de formación de los alumnos en la 

UTH, para el desarrollo de la competencia  

“Saber hacer”, que apuesta por el  

emprendimiento como el eje transversal  para el 

desarrollo de los proyectos multidisciplinarios 

que promuevan una formación emprendedora 

en los estudiantes.   

 

La formación emprendedora es lo que se 

busca promover, brevemente se abordan los 

aspectos más importantes sobre el tema,  que 

van acordes al contexto  de los estudiantes en la 

UTH. 
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Formación emprendedora 

 

Tradicionalmente se tiene una noción común de 

que los emprendedores y el espíritu 

emprendedor son asuntos orientados a negocios 

administrativos, y que en definitiva estas 

actividades tienen mucha influencia cuando nos 

referimos a la creación de una empresa 

(Olmos,2007) sin embargo, la formación del 

emprendedor implica un proceso continuo que 

visto desde cómo desarrollarse en el estudiante 

se debe centrar en los factores del individuo 

como son: personalidad, valores, motivaciones, 

actitudes, habilidades etc, que por medio de 

estrategias innovadoras en el aula ayudan a los 

estudiantes  a “Visualizar oportunidades que a 

la larga se conviertan en proyectos, que puedan 

ser susceptibles (tarde o temprano) de llevarse a 

cabo” (Olmos, 2007, p. 3). 

 

Es importante mencionar que en  este 

trabajo se apuesta no a la formación 

emprendedora desde las grandes teorías 

económicas tradicionales, que van orientada a 

la creación de “empresas”, sino que se hace 

énfasis en el desarrollo de las capacidades de 

los emprendedores, que les permita visualizar 

“algo”  que los demás no pueden ver, que 

realmente pueda detonar en un cambio para 

elegir con libertad lo que desean, y que se 

refleje en su vida personal y profesional, para 

efectos de este trabajo, resulta útil la definición 

de desarrollo ofrecida por Amartya Sen, en su 

libro Libertad y Desarrollo(1999 citado en 

Formichela, 2004, p.6), "El desarrollo-

especialmente de las capacidades- es un 

proceso de expansión de las libertades reales de 

que disfrutan los individuos". 

 

Por lo tanto, la iniciativa y la búsqueda 

de una formación  emprendedora fueron el  eje 

fundamental para la realización de las tareas 

multidisciplinarias, es a partir de los teóricos 

revisados en donde se fundamenta la teoría del 

desarrollo humano lo que llevó a la 

conceptualización de las tareas 

multidisciplinarias para la UTHque quedaron 

definidas como “las competencias que se 

refieren a un conjunto de cualidades personales, 

habilidades sociales y de planificación y 

gestión, que se necesitan para actuar de forma 

autónoma, responsable y creativa.  

 

 

 

 

Implican la habilidad y fácil disposición 

para transformar las ideas en actos, para 

innovar y para suscitar colaboración” (definida 

por el cuerpo de docentes a cargos de las TM en 

la UTH, 2017).  

 

El proceso de trabajo realizado que 

implicó las innovaciones desde el aula,  se 

describe en el apartado correspondiente a la 

Metodología. 

 

Metodología a desarrollar 

 

Actualmente organismos internacionales y de 

educación integran esfuerzos por incluir en sus 

políticas de educación superior nuevos diseños 

curriculares que realizados bajo un pensamiento 

integral, holístico, multidisciplinario, 

interdisciplinario e incluso transdisciplinario, 

que formen profesionales con pensamiento 

crítico, capaces de abordar planteamientos 

complejos y, sobre todo, que estén preparados 

para dar respuestas viables, confiables y con 

equidad a los planteamientos de la realidad. 

(Carmona, 2004). “La visión transdisciplinaria 

es definitivamente abierta en la medida en que 

trasciende el campo de las ciencias exactas 

estimulándolas para que dialoguen y se 

reconcilien, no solamente con la ciencias 

humanas sino también con el arte, la literatura, 

la poesía y la experiencia interior 

 

Torres (2009), propone una serie de 

acciones para un trabajo académico integrado, 

independientemente de cualquiera de sus 

formas: 

 

1. Trabajar en equipo 

2. Establecer criterios para la integración 

3. Desarrollar tormentas de ideas para 

seleccionar y precisar los conceptos, 

temas, disciplinas, prácticas y 

competencias a integrar 

4. Establecer los tipos de relaciones entre 

las disciplinas. 

5. Determinar los tiempos para desarrollar 

los temas, problemas, etc. 

6. Evaluar continua y formativamente el 

proceso de integración disciplinar 

 

 

 

 

 

 

 

 



ISSN 2523-2444 
ECORFAN® Todos los derechos reservados 
 

JIMÉNEZ-CALIXTO, Lida Zoraida, ALARCÓN-PÉREZ, Lilia 

Mercedes, PÉREZ-RAMOS, Ma. Gabriela y ORTEGA-PÉREZ, 

Elizabeth. Las tareas multidisciplinarias como estrategia de  innovación  

para el desarrollo de las capacidades emprendedoras en los estudiantes. 

Revista de Didáctica Práctica. 2018 

15 

Artículo                                                                 Revista de Didáctica Práctica 
Junio 2018 Vol.2 No.4 11-19 

 

 

Materiales y métodos  

 

De acuerdo con Sampieri, Fernández y Baptista 

(2006), el estudio se considera como 

cuantitativo, debido a que  fue por medio de la 

encuesta que se recuperó  la opinión de los 

jóvenes que participaron en las tareas 

multidisciplinarias y se aplicó como 

herramienta  un cuestionario de 27 preguntas, 

cada pregunta con tres opciones de respuestas, 

en donde se consideraron siete áreas de 

oportunidad  significativas para el desarrollo 

emprendedor de  los estudiantes, es también  

descriptiva porque las respuestas obtenidas se 

presentan en forma de gráfica, y finalmente se 

muestran  los resultados de acuerdo a la 

experiencia de haber participado en las tareas 

multidisciplinarias. El proceso metodológico 

propuesto por Torres (2009), ha sido adecuado  

para el desarrollo de las tareas 

multidisciplinarias, sin embargo se ha adaptado 

al contexto de la UTH, el cual corresponde con 

las siguientes etapas: 

 

- Presentación de las propuesta a las 

carreras participantes: Esta etapa 

consistió en integrar al equipo de  

ejemplo: prototipo manufacturado, 

maestros responsables por carrera para 

conocer el objetivo de las tareas 

multidisciplinarias, así como el alcance 

a largo plazo que se espera con la 

implementación de ésta estrategia de 

trabajo multidisciplinario. Las carreras 

participantes como ejes fueron: 

Mecatrónica, Metal Mecánica, Procesos 

Industriales, Procesos Alimentarios, 

Tecnologías de la información, Diseño y 

moda industrial y como carreras 

transversales Desarrollo de negocios y 

Administración y evaluación de 

proyectos. 

 

- Elección de los proyectos por carrera: 

Cada docente responsable de las 

carreras ejes definieron un equipo de 

alumnos con un prototipo ya 

desarrollado. Lo anterior se justifica 

debido a que al ser un proyecto piloto 

era necesario cumplir con algunas 

características, por documentación 

técnica del proyecto (diseño del 

prototipo, especificaciones de 

materiales, desarrollo del proceso), 

cálculos iniciales del  costo del 

producto, identificación del mercado al 

que sería dirigido el producto.  

- Integración y presentación de los 

equipos multidisciplinarios: El equipo 

de trabajo responsable de la gestión para 

la presentación de los proyectos 

multidisciplinarios fue el encargado de 

organizar los equipos de 

multidisciplinarios entre las carreras eje, 

así como de su presentación ante los 

demás integrantes, proporcionar la 

explicación del objetivo de éste tipo de 

proyectos y el alcance.  

 

- Definición de los entregables por carrera 

al proyecto: En una reunión posterior y 

una vez analizadas las competencias de 

integradora de cada una de las carreras, 

se definió los entregables para el 

proyecto:  

 

- Administración y evaluación de 

proyectos: estudio Técnico y financiero. 

Desarrollo de negocios: Plan de 

negocios 

 

- Carreras eje: prototipo y documentación 

técnica del producto específica por 

carrera. 

 

- Seguimiento al equipo de trabajo 

multidisciplinario: El Docente 

responsable del proyecto tuvo que dar 

seguimiento al avance de las mejoras 

realizadas al prototipo, así como de 

verificar con los docentes de soporte la 

documentación realizada por los equipos 

de las carreras transversales. Por lo que 

se programaron reuniones entre los 

equipos multidisciplinarios, con el 

objetivo de fortalecer en los estudiantes 

las competencias de trabajo en equipo, 

liderazgo y toma de decisiones. 

 

- Validación de los entregables por 

carrera al proyecto: una vez realizadas 

las actividades planeadas por los 

equipos multidisciplinarios y validados 

por el asesor responsable así como los 

asesores de soporte, los proyectos se 

validaron para su presentación en la 

primera expo de tareas 

multidisciplinarias diciembre 2016. 
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- Presentación y evaluación de proyectos: 

Los proyectos fueron presentados y 

evaluados por equipos 

multidisciplinarios, con el objetivo de 

identificar áreas de oportunidad para 

mejorar la propuesta desarrollada. 

 

Resultados 

 

Lo datos que se muestran fueron la suma de los 

esfuerzos conjuntos  de alumnos, profesores, 

directores de todas las carreras que contaron 

con la aprobación de la secretaría académica y 

rectoría de la UTH, en donde se reflejó lo 

obtenido como estrategia de innovación 

educativa, para las tareas multidisciplinarias, el 

trabajo que de forma transversal realizaron los 

docentes desde el aula permitió el desarrollo de 

17 proyectos emprendedores que se expusieron 

al final del cuatrimestre (diciembre 2017) ver 

tabla 1.   

 
No. Proyecto 

1 Despulpadora de capulín  MAE-DEFRU 

2 Mezcladora para masa de tamal: REVOLMAX 

3 Pyme Desarrolladora de Software: APIC 

4 Productos gourmet de maíz y panificación: 

GENOVESA 

5 Secador de Granos 

6 Peladora de Nopal: DESPIMAQ 

7 Tijeras semiautomáticas:TICMA 

8 Pyme Desarrolladora de Software: PIXS WEB 

9 INQMEX Incubadora de Huevo: INSAMEX 

10 Análisis de la factibilidad técnica y económica 
de una planta para la transformación de 

alimentos (micro o mini empresa alimentaria) 

FRUTOSFERA 

11 Pyme Desarrolladora de Software: UMIP 

12 Despulpadora de frutas 

13 Peladora de haba seca 

14 Bicycle P-1 

15 Productos Cárnicos (embutidos) elaborados con 

calidad comercial. 

16 CAMOTRONIC 

17 Outfits para caballero: FOCUS INSIDE 

 

Tabla 1 Proyectos desarrollados en las tareas 

multidisciplinarias 

 

La parte final fue la evaluación a  los 

alumnos que estuvieron directamente 

involucrados en las tareas “Multidisciplinarias”, 

a quienes se les invitó a contestar un test que 

contaba con tres opciones de respuesta. a, b y c, 

en donde : 

 

a:  Se refiere a que los alumnos alcanzaron 

un nivel de formación que los lleva a estar listos 

para emprender. 

 

b:  El alumno está casi listo para 

emprender, pero le hace falta trabajar en 

desarrollar su potencial en  proyectos que le den 

la libertad de realizar algo propio 

 

c: Hace falta madurar la formación 

emprendedora en el alumno para que pueda 

desarrollar su potencial y lo traduzca en una 

idea propia. 

  

Para efectos del test se consideraron 

sietes aspectos relacionados con la formación 

emprendedora: 1) Perfil psicológico, 2) Energía 

e incentiva personal, 3) Creatividad e 

innovación, 4) Capacidad de Análisis, 5) 

Propensión al riesgo 6) Motivación y 7) 

Capacidad de influencia.  

 

Los resultados se resumidos en la figura 

2, de acuerdo al test aplicado, y derivado de la 

participación en las tareas multidisciplinarias, 

se muestra  el nivel de emprendimiento en el 

que se encuentran los alumnos, en donde se 

observa los tres niveles alcanzados por los 

alumnos. 

 

 
 

Figura 2 Nivel de emprendimiento mostrado por los 
alumnos en las TM 

  

Como se observa en la figura 2, los 

resultados del test donde: la letras a, representa 

el nivel más alto, la b el nivel medio y c falta de 

madurez. En cuanto a las respuestas: 

 

- El nivel más alto se ubicó en lo que 

corresponde a la energía e  incentiva 

personal.  

- El nivel medio en propensión al riesgo. 

- En lo que corresponde al nivel más bajo 

de la evaluación  se ubicó en la 

capacidad de influencia. 
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La última parte a evaluar ayudó para 

confirmar el grado de aceptación que tuvieron  

las tareas multidisciplinarias, que sirvieron para 

tomar decisiones acerca de la continuidad en la 

formación  emprendedora que se busca en los 

estudiantes, y que permitió analizar si se debe 

dar continuidad a las tareas como estrategia 

innovadora, la respuesta que coincide con los 

resultados de los siete elementos evaluados, es 

decir, que en su mayoría los jóvenes sí  aceptan 

continuar trabajando bajo este nuevo modelo 

implementado en la UTH, pero sin perder de 

vista que la búsqueda de estrategias 

innovadoras debe seguir  para reducir el número 

de las respuestas que permitieron identificar los 

a los que no estuvieron de acuerdo, es decir, los 

que respondieron que NO les agrado. 

 

La figura 3 muestra los resultados de 

una de las preguntas que estuvo dirigida a 

investigar el grado de aceptación por parte de 

los alumnos en la realización de las TM. 

 

 
 

Figura 3  Grado de aceptación de las TM 

 

La aceptación que tuvieron las TM entre 

los estudiantes, por amplio margen los jóvenes 

responden que desean continuar en un 

porcentaje del 68%, caso contrario los que no 

desean hacerlo suman un porcentaje del 32%, 

un dato elevado que debe analizarse si se 

considera que es la primera vez que se llevan a 

cabo este tipo de proyectos. 

 

Una vez que se obtuvieron las 

respuestas por parte de los jóvenes participantes 

en la TM, considerando que todavía hay mucho 

por hacer se mencionan las propuestas para 

fortalecer las capacidades emprendedoras en los 

estudiantes. 

 

 

 

 

 

Propuesta de innovación en las TM para 

fortalecer la formación emprendedora 

 

Una primer tarea fundamental a trabajarse en la 

UTH, es que debe reconocerse como una 

institución con  un sentido de impulso hacía la 

innovación en la formación de sus estudiantes y 

también de sus maestros, tal y como lo 

establece el modelo de las UT,  y la misión de 

la propia Institución.  

 

Es el momento propicio para que la 

universidad cree las condiciones necesarias para 

llevar a cabo las innovaciones en la formación 

emprendedora que se busca fomentar en los 

alumnos (Ver la  figura 4), es decir, se requiere 

analizar  el tipo de emprendimiento al que se 

van a dirigir los proyectos que se llevan a cabo 

bajo el esquema de TM, para que estos pasen de 

ser simples prototipos escolares a proyectos que 

brinden soluciones reales. 

 

 
 

Figura 4 Propuestas de Mejora 

Fuente: Jiménez, et. al (en Velasco, Navarro, Esparza y 

Clark, 2015) 

 

Una vez que se definan las tareas 

principales en la UTH, como se muestra en la 

figura 4, es posible dar dirección a las TM, 

donde de acuerdo a los proyectos realizados la 

propuesta puede dirigirse al el fortalecimiento 

del emprendimiento social, que permita 

también la implementación de este tipo de 

formación en los estudiantes. 
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 Agradecimiento 

 

Para efectos de esta investigación merece un 

reconocimiento especial el cuerpo de docentes 

de la UTH, que fueron los responsables de la 

elaboración para dar estructura a este tipo de 

proyectos, a los estudiantes que conformaron 

los equipos multidisciplinarios por su tiempo y 

disposición, es importante mencionar que 

fueron ellos los que absorbieron el costo de los 

prototipos que se desarrollaron, y que 

culminaron en una exposición. 

 

Conclusiones 

 

En el desarrollo de las tareas multidisciplinarias 

que realizaron los estudiantes, se identificó por 

medio del test, que la parte donde muestran 

mayor solidez en el desarrollo de capacidades 

emprendedores fue en lo que corresponde a 

energía e incentiva personal, lo que debe ser 

aprovechado si se quiere dar continuidad a los 

proyectos.  

 

Pero, sin dejar de observar que es 

necesario sentar las bases en un plan de trabajo 

que permita también la ampliación de otras 

capacidades que lleven al desarrollo personal y 

profesional que este sea tanto, en alumnos 

como en los docentes.  

 

Es necesario que se involucre a los 

directivos para la toma de decisiones que lleven 

a definir el camino hacía el emprendimiento 

que permita la diferenciación de la institución 

en relación a otras que se encuentran ubicadas 

en la misma región. 

 

En lo que corresponde a otras 

capacidades desarrolladas por los alumnos, para 

robustecer los resultados obtenidos en el test, se 

muestran en la talaba 2, las respuestas de los 

estudiantes, las cuáles fueron agrupadas en 

cuatro categorías principales: 1) opiniones 

acerca del trabajo en equipo, 2) Adquisición de 

conocimientos, 3) Actitudes desarrolladas, y 4) 

áreas de oportunidad. 

 

 
 

Tabla 2 Opinión de alumnos que participaron en las TM 

Fuente: Elaboración propia 
 

De la recuperación de las opiniones de 

los jóvenes que participaron en las TM, 

consideraron que tuvieron logros importante 

como: integración en equipo, lograron 

incursionar en nuevos campos de conocimiento 

y hubo actitudes como la motivación que los 

llevaron a la culminación de los proyectos; pero 

no puede perderse de vista que también existió 

el caso contrario en donde expresaron 

tajantemente los motivos por los que les resultó 

complicada la experiencia de este tipo de 

proyectos, fue la última categoría donde 

comentaron de diversas formas los “porque”  no 

deseaban continuar con las TM, situación que 

debe mejorarse para cambiar la perspectiva de 

los alumnos para involucrarlos en el desarrollo 

de este tipo de tareas. 

 

De acuerdo a los resultados que arrojó el 

test, sumadas a las respuestas de los estudiantes, 

son varias las áreas donde como docente se 

puede incidir para fortalecer la formación de los 

jóvenes, sin embargo, se ubicó como una de las 

más importantes, obviamente  a juicio de lss 

autores, en importante mencionar que se 

consideró el tipo de proyectos, y el contexto en 

el que se desarrollaron, y que es en donde se 

debe trabajar con especial énfasis ya que puede 

ser el detonante y el punto clave para la 

formación que se busca. 
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Es en promover el desarrollo de la  

“Creatividad e Innovación”, debido a que hace 

falta que desde las aulas surja el interés de los 

estudiantes por buscar otras formas que lleven a 

la solución de problemas reales, pero también 

que promueva en ellos un pensamiento de libre 

elección que los dote de un crecimiento 

personal y profesional. 
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