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Key Books

La investigacion destaca que las innovaciones de base amplian la nocion tradicional de ciencia y tecnologia al integrar
conocimientos locales, ancestrales, informales y cientificos para generar soluciones sostenibles. Dicho enfoque reconoce
que la creatividad y la capacidad de innovacidon no son exclusivas de instituciones académicas o corporativas, sino que
pueden surgir de comunidades rurales, indigenas o marginadas, aportando asi nuevas metodologias, productos y procesos
adaptados a contextos reales y necesidades sociales urgentes. Ademas, se documentan casos exitosos [Honey Bee Network
y Social Technologies Network] que demuestran como las innovaciones de base contribuyen a la generacion de patentes,
tecnologias sociales y modelos de desarrollo con impacto ambiental, econdmico y cultural. Para contribuir a la generacion
de conocimiento universal, la investigacion resalta la importancia de adoptar un enfoque inclusivo, interdisciplinario y
colaborativo, que integre saberes cientificos con experiencias y practicas comunitarias. Se plantea que la innovacion debe
ser vista como un proceso social que valore los contextos locales, promueva la sostenibilidad en dimensiones sociales,
ambientales y econdmicas, y fomente la participacion constante de multiples actores [comunidades, gobiemnos,
universidades y organizaciones civiles]. Comprender las innovaciones de base implica también reconocer que las
soluciones efectivas no siempre provienen de modelos de mercado tradicionales, sino de la creatividad colectiva y la
resiliencia frente a problemas globales como el cambio climatico, la pobreza y la pérdida de biodiversidad. La investigacion
concluye que las innovaciones de base pueden considerarse una alternativa transformadora frente a modelos de innovacion
orientados exclusivamente al lucro, ya que prioriza la equidad social, el respeto ambiental y la sostenibilidad a largo plazo.
Se resalta que su potencial radica en la capacidad de empoderar comunidades y crear redes de colaboracion que combinan
distintos tipos de conocimiento para generar soluciones de bajo costo, accesibles y adaptadas a necesidades reales.
Finalmente, se afirma que las innovaciones de base no solo contribuyen al desarrollo local, sino que puede escalarse y
replicarse en otros contextos para enfrentar retos globales, consolidandose como una via para construir sociedades mas
justas, inclusivas y ambientalmente responsables. Las palabras clave mas utilizadas son: Innovaciones de base o GI,
Sostenibilidad, Conocimiento Local, Desarrollo Sostenible, Inclusion Social, Redes Colaborativas

Area: Advocacy and attention to national problems
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Abstract

This book aims to analyze the concept of Grassroots Innovation [GI] and its potential to address global problems
such as climate change, environmental degradation and social inequality, through sustainable solutions that
integrate local, traditional and scientific knowledge. Among the main findings, it is evident that GI arises from
communities and non-traditional actors in science and technology, providing low-cost innovations, accessible and
adapted to real contexts, as exemplified by emblematic cases in India and Brazil. In addition, it identifies the
relevance of collaborative networks and participatory processes to broaden their impact. The research concludes
that GI is an effective way to promote sustainable development, social inclusion and environmental conservation,
highlighting its ability to generate universally applicable knowledge and transform conventional models of
innovation into more equitable and responsible perspectives with the environment and future generations.

[ Objectives ] [ Methodology Contribution ]
The central purpose of the h is to A itative methodology based on Research provides a robust conceptual
delve into the concept of Grassrools literature review and theoretical analysis framework  that  broadens the
Innovation, exploring its origins, is used, using academic sources. understanding of core innovations and

evolution and distinctive features in
comparison with conventional models of
innovation.

DS
o- -0
g o

It also seeks to demonstrate how this
approach can contribute to the generation
of sustainable sclutions for ecritical
problems such asz climate change,
poverty and envirommental degradation

institutional reports and relevant case

Sy
N\

These include the Honey Bee Network in
India and the Social Technologies
Network in Brazil, which illustrate how
grassroots innovations translate intc real
practice. The study also includes a
comparative  analysis
imovation, identifying key actors,
development processes and impacts on

with market

their transformative potential. It also
provides evidence of how this approach
empowers
collaborative networks and generates
low-cost innovations with high social

communities,  promotes

and environmental impact.
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In this way, itcontributes to the transition
towards more inclusive, equitable and
responsible innovation models, capable
of articulating universal nowledge with

by integrating local, traditional and

i itv local realities to f: lobal chall
ific k ledge into a collaborative sustainability. ocal re: o ace g < enges.
framewaork.
e alo
L

Grassroots Innovation, Sustainability, Social inclusion
Resumen

El libro tiene como objetivo analizar el concepto de innovaciones de base o Grassroots Innovation [GI] y su
potencial para enfrentar problemas globales como el cambio climatico, la degradacion ambiental y la desigualdad
social, mediante soluciones sostenibles que integren conocimientos locales, tradicionales y cientificos. Entre los
principales hallazgos, se evidencia que la GI surge de comunidades y actores no tradicionales en ciencia y
tecnologia, aportando innovaciones de bajo costo, accesibles y adaptadas a contextos reales, como muestran casos
emblematicos en India y Brasil. Ademas, se identifica larelevancia de redes colaborativas y procesos participativos
para ampliar su impacto. La investigacion concluye que la GI constituye una via efectiva para promover desarrollo
sostenible, inclusion social y conservacion ambiental, destacando su capacidad de generar conocimiento aplicable
universalmente y de transformar modelos convencionales de innovacion hacia perspectivas mas equitativas y
responsables con el entorno y las generaciones futuras.

[ Objetivos } [ Metodologia ] [ Contribuciéon ]
El propdsito cenkra] de la investigacién Se il una metodologi itativa La investigacidn aporta wun marco
es profundizar en el concepto de basada en revision d 1y alisi phaal robusto gque amplia la

immovaciones de base o Grassroots

Innovation, explorando sus oOrigenes,  reportes institacionales y estadios de
evolucién y caracteristicas distintivas caso relevantes. ofrece evidencia de como este enfogue
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Introduccion

Actualmente, la humanidad enfrenta problemas de gran magnitud que afectan la vida cotidiana de
practicamente todas las sociedades. Dichos problemas son consecuencia del incremento de la actividad
industrial sustentada exclusivamente en principios econémicos y del desarrollo tecnoldgico sin
considerar sus repercusiones ambientales [Gutberlet y de Carvalho, 2025]. Entre ellos destacan el
aumento de la pobreza en varios paises, la profundizacion de la desigualdad social y la destruccion de
ecosistemas y especies, lo que ha derivado en cambios climaticos evidentes [Baronnet y Stahler-Sholk,
2019; Gudynas, 2011]. En relacién con este ultimo aspecto, la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico, también conocida por su acrénimo en inglés, OECD [2010] advirti6 desde hace
varios afos que la urbanizacion de las naciones implicaba un considerable incremento en el consumo de
energia y en las emisiones de CO.. Para 2010, la organizacion estimaba que entre el 60% y el 80% de la
energia utilizada a nivel mundial provenia de las grandes ciudades, siendo los combustibles fosiles la
principal fuente energética, con un consecuente impacto negativo en el medio ambiente [Sadorsky,
2018].

Este fenomeno responde a que la urbanizacion demanda el uso intensivo de recursos naturales, lo
que implica un mayor consumo energético y la liberacion de gases de efecto invernadero [Hosier y
Kipondya, 1993; Jones, 1991; Parikh y Shukla, 1995]. Segun Zhao y Zhang [2018], las grandes ciudades
son actualmente responsables del cambio climatico debido a tres factores principales: 1] la elevada
emision de gases de efecto invernadero, 2] el incremento del consumo de energia y, por ende, 3] las
alteraciones en la quimica atmosférica del planeta. De acuerdo con Kumar y Sharma [2023], esta
situacion ha generado una creciente preocupacion en diversos gobiernos por reducir tanto el consumo
energético como las emisiones de gases de efecto invernadero.

Como consecuencia, en 2024 se estimd que el cambio climatico habia generado un aumento
promedio de la temperatura global de 1.5 °C, alcanzando incluso récords historicos de calor en 15 paises
[OECD, 2024]. Este incremento ha dado lugar a situaciones criticas como prolongadas sequias en
Sudafrica y el Reino Unido, inundaciones en la Republica Popular China y en Europa Central, asi como
extensos incendios en Canada. A ello se suma el impacto sobre el sector agricola —fundamental para la
subsistencia humana por su aporte a la seguridad alimentaria—, que se ha visto gravemente afectado por
la pérdida de biodiversidad, la degradacion de la fertilidad de los suelos, la creciente escasez de agua y
otros efectos derivados del cambio climatico [Foley et al., 2011]. Estas consecuencias, ademas, han
acentuado los indices de pobreza y desigualdad, particularmente en los denominados paises en desarrollo
[Toledo et al., 2013].

En afios recientes, los cambios han sido tan drasticos que la OECD [2024] sefala su contribucion
a la intensificacion de fendmenos climaticos extremos, como olas de calor, incendios forestales,
inundaciones, huracanes y lluvias torrenciales. Todos estos eventos tienen el potencial de afectar
gravemente tanto a poblaciones econdmicamente vulnerables como a diversos ecosistemas. De hecho, el
cambio climatico ha provocado una reduccion sostenida de la humedad de los suelos [OECD, 2024],
comprometiendo la produccion agricola a nivel mundial. Esta situacion se ha convertido en uno de los
mayores retos contemporaneos, pues la siembra de frutas y verduras depende cada vez mas del uso de
agroquimicos o pesticidas para enfrentar plagas dafiinas.

En este contexto, diversos autores han sefialado que, desde hace al menos una década, se ha
consolidado un régimen alimentario de caracter corporativo que concentra el control de la producciéon y
distribucion de alimentos a escala global, operando a través de una estructura politica, econémica y
tecnologica especifica [McMichael, 2009]. Segin Orozco y Paneque [2022], este régimen ha generado
afectaciones ecologicas —al contribuir al calentamiento global—, sociales y éticas, al promover un
modelo de agricultura industrial asentado en terrenos privatizados, frecuentemente obtenidos mediante
el desplazamiento de comunidades campesinas [Davis et al., 2020]. En estos espacios, la produccion de
alimentos se basa en el uso intensivo de agroquimicos toxicos, en respuesta a la creciente escasez de
tierras naturales aptas para el cultivo [Kim et al., 2017]. De acuerdo con la FAO [2020], este modelo ha
propiciado procesos continuos de deforestacion, contaminacion de aguas y suelos, y un incremento
sostenido en el uso de agroquimicos, con consecuencias negativas para los ecosistemas y, por ende, para
la salu d y la seguridad alimentaria. Asimismo, la expansion de los cultivos transgénicos ha contribuido
de manera significativa a la desaparicion de formas tradicionales de produccion, muchas de ellas basadas
en conocimientos locales, ancestrales o indigenas [FAO et al, 2017].
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Frente a problematicas de gran escala como las descritas —que combinan la degradacion
ambiental, el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y la concentracion corporativa del sistema
alimentario—, resulta cada vez mas urgente replantear el modelo globalizado de produccion y consumo.
Es necesario transitar hacia esquemas que reduzcan las afectaciones al ser humano, a los ecosistemas y
a otras formas de vida. En este sentido, Lang et al. [2013] sostienen que es imperativo generar alternativas
de desarrollo menos dafiinas para el planeta, incorporando perspectivas que integren conocimientos
locales, tradicionales, indigenas y ancestrales, lo cual demanda procesos de desarrollo alternativos
[Parwez y Shekar, 2019] orientados a garantizar la sostenibilidad a largo plazo [ONU, 2017].

Uno de los enfoques que ha cobrado relevancia en este contexto es la llamada Grassroots
Innovation o Innovacioén de base, concebida como un modelo de innovacion cuyo propoésito no se limita
a generar beneficios econdmicos o comerciales, sino que busca responder a necesidades y problematicas
sociales mediante soluciones sostenibles y equitativas. Este enfoque propone alternativas para construir
una sociedad mas justa, inclusiva y ambientalmente responsable [Gutberlet y de Carvalho, 2025;
Magnusson et al., 2021; Parwez y Shekar, 2019].

Durante las dos tltimas décadas, las innovaciones de base han ganado un papel destacado en
distintas regiones del mundo, especialmente en economias emergentes [Hossain, 2016]. Para Gupta
[2013], las GI [por sus siglas en inglés] son un enfoque clave en la creacion de emprendimientos sociales
capaces de ofrecer productos, servicios y desarrollos que no solo mejoren la vida de quienes los impulsan,
sino que también impacten positivamente en comunidades y grupos historicamente desatendidos
[Guttikonda, 2016].

Las innovaciones de base se distinguen por su capacidad para desarrollar soluciones aplicables
en diversos campos, que incluyen la educacion, la agricultura, los contextos rurales y urbanos, la
preservacion del medio ambiente y el disefio de productos. Por ello, se le reconoce como una estrategia
idonea para abordar, de forma integrada, necesidades sociales, econdomicas y ecologicas [Monaghan,
2009]. Segun Cairns et al. [2023], esta propuesta tiene el potencial de generar nuevas ideas y practicas
que faciliten la transicién de un mundo marcado por crisis ambientales y energéticas hacia uno sostenible.

Antes de avanzar, es pertinente precisar que, en este libro, el concepto de sostenibilidad se
entiende como la capacidad de las sociedades para satisfacer sus necesidades presentes sin comprometer
los recursos y el bienestar de las generaciones futuras. Este principio se sostiene en la atencion
equilibrada de tres dimensiones centrales: la econdmica, la social y la ambiental. A partir de ellas, se
reconocen cuatro tipos de sostenibilidad: 1] Sostenibilidad social, orientada a la construccion de
sociedades justas, equitativas e inclusivas; 2] Sostenibilidad ambiental, enfocada en la proteccion de los
ecosistemas y, en particular, en la mitigacion o reversion de los efectos del cambio climatico; 3]
Sostenibilidad econdémica, que busca un crecimiento constante y estable sin agotar los recursos no
renovables, sin causar dafios irreversibles al medio ambiente ni generar desigualdades sociales; y 4]
Sostenibilidad empresarial, que promueve que las estrategias y practicas corporativas incorporen, junto
con la dimension econdmica, consideraciones ambientales, sociales y de derechos humanos [Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia, 2025].

Bajo esta perspectiva, resulta comprensible que, desde hace varias décadas, investigadores,
académicos, organizaciones no lucrativas y formuladores de politicas publicas hayan dirigido su atencion
hacia las Grassroots Innovation [Ghadimi et al., 2023] como una via para promover un desarrollo
socioecondmico sostenible en sectores historicamente desatendidos [Dana et al., 2021; Hossain, 2016].

Tal como sefialan Singh et al. [2020], la urgencia actual no radica inicamente en generar empleos,
sino en impulsar estrategias y politicas capaces de garantizar estilos de vida sostenibles, fortaleciendo asi
la resiliencia social, ambiental y economica frente a los desafios globales.



Objetivos y estructura del libro

Previo a exponer los objetivos del presente libro y la manera en que se estructura la informacion, es
necesario aclarar que a lo largo de la obra se utiliza Grassroots Innovation, GI o innovaciones de base,
para hacer referencia al mismo concepto y elementos que lo conforman.

Considerando el marco problematico expuesto en el apartado anterior, resulta pertinente examinar
con profundidad el concepto de Grassroots Innovation, con el propdsito de comprender sus componentes
esenciales, sus implicaciones y sus contribuciones tanto a la sostenibilidad como a la resolucion de
problematicas globales que han sido insuficientemente atendidas.

Con este objetivo, el libro se organiza de la siguiente manera: el Capitulo 1 presenta los origenes
y la evolucion del concepto de GI, proporcionando al lector una base conceptual sélida para entender sus
elementos constitutivos. A continuacion en el Capitulo 2, en primera instancia se abordan dos casos
emblematicos: la Honey Bee Network y la Social Technologies Network, redes ampliamente reconocidas
por su papel en la generacion de innovaciones de base que fortalecen comunidades desatendidas y
promueven la sostenibilidad, posteriormente se comparan las innovaciones orientadas al mercado con
aquellas desarrolladas bajo la filosofia de la GI, lo que permite resaltar las diferencias en sus objetivos,
procesos y alcances, reforzando asi la comprension del concepto.

En el Capitulo 3 se examina el papel de los actores involucrados en los procesos de Gl y las redes
de colaboracion que se establecen, subrayando la importancia de la cooperacion en las innovaciones de
base. Asi mismo, se describen las tres fases centrales del proceso de GI —ideacion, desarrollo e
implementacion/consolidacion—, explicando como, a través de ellas, se materializan este tipo de
innovaciones.

El Capitulo 4 analiza los beneficios que las GI aportan, especialmente a comunidades poco
atendidas y a la transicion hacia sociedades sostenibles, distinguiendo entre beneficios intrinsecos y de
difusioén. A continuacion, se abordan los desafios y obstaculos que las GI enfrentan para mantenerse y
consolidarse durante el desarrollo de las innovaciones, evidenciando las limitaciones que pueden surgir
en este proceso.

En el Capitulo 5 se expone una estrategia orientada a potenciar el aporte de las GI a la
sostenibilidad y a facilitar su escalamiento, entendido como el aumento del alcance y la proyeccion de
sus beneficios; aqui se enfatiza la relevancia de la participacion activa de los actores involucrados, la
conformacion de redes y la difusion del conocimiento. Se concluye ese capitulo con una exploracion
sobre el potencial transformador de las iniciativas de GI mediante ejemplos practicos que demuestran su
contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como su papel como alternativas para enfrentar
retos ambientales, sociales y economicos.

Finalmente, se presentan las conclusiones, integrando los aprendizajes y reflexiones derivados de
los capitulos anteriores.



Capitulo 1: Comprendiendo las innovaciones de base
1.1 Origenes de las innovaciones de base

Debido a los problemas mencionados, que se han acumulado con el paso de las décadas, se ha fortalecido
el argumento de que es necesario reconocer los diversos conocimientos que poseen las personas que no
pertenecen a grupos tradicionalmente asociados con la creacion y difusion de conocimiento cientifico,
como el sector académico, las empresas o los gobiernos. De esta manera, es posible incluir a otros actores
en la generacion de saberes que, en tltima instancia, puedan contribuir al logro de un desarrollo sostenible
[Vipin et al., 2013]. En parte, esta busqueda responde a que, durante mucho tiempo, las innovaciones se
han orientado principalmente a las logicas del mercado, es decir, a generar productos, tecnologias,
procesos y mejoras que benefician a grandes empresas o grupos privilegiados, sin considerar sus
impactos ambientales y sociales.

En este sentido, desde 1972, en el marco de la Cumbre sobre el Medio Humano organizada por
la Organizacion de las Naciones Unidas, un tema central fue la bisqueda de alternativas tecnologicas
muy diferentes a las creadas hasta entonces [Boyle y Harper, 1976]. Dichas alternativas se enfocaban en
aspectos como energia eolica, agroecologia, viviendas ecologicas y disefio participativo [Smith et al.,
2017], elementos que durante mucho tiempo fueron relegados. Desde entonces, la atencion en materia
de innovacion ha comenzado a orientarse no solo hacia el sector productivo, sino también hacia la mejora
de las condiciones ambientales que afectan la vida humana —por ejemplo, la excesiva emision de didxido
de carbono o la explotacion extrema de recursos no renovables—, promoviendo asi una vision sostenible
en la que la innovacién no se limita a lo productivo o lo empresarial [Seyfang y Smith, 2007].

A partir de ello, se ha reconocido la necesidad de una perspectiva mas colaborativa, tanto multi
como inter y transdisciplinaria, que permita reintegrar conocimientos dispersos pero potencialmente
innovadores cuando se combinan, con el fin de mejorar los estilos de vida [Vipin et al., 2013]. Esto
requiere el impulso de nuevos movimientos sociales que contribuyan a construir sistemas alternativos de
produccion y consumo basados en valores sociales y ecologicos [Nicolosi et al., 2018].

En este contexto cobra especial relevancia el concepto de Grassroots Innovation [en adelante,
GI]. De acuerdo con Smith et al. [2014], la GI es un movimiento surgido en la década de 1990 que ha
ganado relevancia gracias a su enfoque diferenciado respecto a la innovacion tradicional. Esta propuesta
tuvo un impulso particular en la India, gracias al profesor Anil Gupta, quien busc6 promover el ingenio
de personas que enfrentaban problemas importantes [Ghadimi et al., 2023]. Conviene mencionar que,
segiin Ghadimi y Saviz [2024], la inspiracion para la GI se nutre de las reflexiones de Joel Mokyr en su
obra The Lever of Riches: Technological Creativity and Economic Progress [ 1992], donde critica el papel
de la innovacion durante la Revolucion Industrial en el Reino Unido. Mokyr sostenia que, hasta el siglo
XIX, las innovaciones cientificas habian aportado poco a la economia, pero que la situacion estaba
cambiando gracias a creaciones surgidas de personas sin formacioén profesional o conocimientos
cientificos formales. Este argumento fue retomado por Rabindranath Tagore y Mahatma Gandhi, quienes
subrayaron la importancia de las acciones de las personas para mejorar el medio ambiente y fortalecer el
desarrollo rural [Ghadimi et al., 2023; Ghadimi y Saviz, 2024]. Asi, puede afirmarse que la GI tiene sus
raices en la India y se inspira en las ideas de Tagore y Gandhi [Bhaduri y Kumar, 2011]. En este pais,
Gupta et al. [2003] acufiaron el término GI a través de la red “Honey Bee Network™, cuyo objetivo era
reconocer y documentar innovaciones indigenas desarrolladas en el sector informal por personas sin
educacion formal.

La GI surgi6, ademas, como un discurso que vinculaba la innovacion con la ciencia, la tecnologia
y la sociedad en su conjunto [Smith y Raven, 2012], incorporando valores orientados a un desarrollo
sostenible [Dodgson et al., 2016], lo que incluye el cuidado del ambiente y la promocion del acceso a
alimentos saludables y propios de cada region [Gernert et al., 2018]. Este enfoque ha despertado el interés
de investigadores en contextos tan diversos como Australia, China, India, América Latina, Reino Unido,
Sudafrica, Malasia y Estados Unidos [Dipu et al., 2022; Hua et al., 2010; Letty et al., 2012; Monaghan,
2009; Parwez y Shekar, 2019; Smith et al., 2014].

Uno de los rasgos distintivos de la GI es la consideracion de que cualquier persona que enfrente
un problema importante de forma directa puede generar innovaciones basadas en sus propios
conocimientos, sin necesidad de pertenecer a una empresa, universidad o institucion gubernamental.
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Esto significa que la innovacion no es exclusiva de los cientificos: también la pueden desarrollar
campesinos, artesanos, obreros, pescadores y, en general, ciudadanos comunes [Gupta, 2016; Spires,
2011]. Tang et al [2011] coinciden, definiendo la GI como aquella innovacién generada por la sociedad
civil, no por gobiernos o empresas. Ademas, sus estrategias no se sustentan unicamente en lo econémico,
sino que abarcan también las esferas politica, social, cultural y ambiental [Damian y Toledo, 2016;
Toledo y Barrera, 2017]. Por lo anterior, Hossain [2018] afirma que la GI requiere la participacion de
toda la sociedad en la busqueda de soluciones sostenibles en tres &mbitos: ambiental, social y econdémico.
En esta linea, Kratzer et al. [2022] consideran la GI como un fenémeno profundamente arraigado a las
comunidades y sus contextos, en el que las practicas, tradiciones y conocimientos locales resultan
esenciales para la creacion de innovaciones.

En palabras de Gupta [2013], la GI surge como respuesta al fracaso de los sistemas de creacion
de conocimiento para atender las necesidades de la sociedad en su conjunto. A ello se suma que esta
propuesta permite emplear saberes no cientificos, como los tradicionales, informales, locales o indigenas,
que funcionan como insumos para generar nuevas ideas destinadas a resolver necesidades y problemas
locales. Esto se debe, en parte, al reconocimiento de que la ciencia, en ocasiones, ignora la existencia de
problemas sociales que requieren atencion. Por esa razon, las innovaciones de base pueden orientarse
hacia la sostenibilidad [Gupta, 2013; Gutberlet y de Carvalho, 2025; Hielscher et al., 2013; Seyfang y
Haxeltine, 2012; Seyfang y Longhurst, 2013], en coherencia con la necesidad de enfrentar los impactos
del cambio climatico y promover una agricultura libre de productos y sustancias dafiinas para las
personas.

La sostenibilidad constituye, de hecho, un elemento central de la GI. Nicolosi et al. [2018] afirma
que todas las innovaciones con este enfoque tienen el potencial de contribuir a la solucién de problemas
diversos, ya que la GI plantea una nocion amplia de sostenibilidad que abarca dimensiones sociales,
politicas, econdomicas y emocionales [Pickerill y Maxey, 2009], con especial atenciéon al cuidado del
medio ambiente. Por esa razon algunos consideran a la GI como una alternativa econémica que busca
alejarse de una vision donde lo tnico importante es el crecimiento econémico [Caprotti y Bailey, 2014],
como menciona Escobar [2017], se necesita de la GI para lograr innovaciones que permitan transitar a la
sostenibilidad en aspectos sociales y ambientales principalmente. En esa linea, Escobar [2017] argumenta
que la GI es necesaria para impulsar desarrollos alternativos que permitan transitar hacia la
sostenibilidad. Asi, Leach et al. [2012] la conciben como soluciones a problemas ambientales o de
sostenibilidad que nacen en las comunidades con un enfoque de abajo hacia arriba; es decir, que son las
propias comunidades, especialmente aquellas poco atendidas o marginadas, las que identifican y
expresan sus necesidades y problemas, sin la intervencion de actores externos.
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1.2 Evolucion del concepto

Como se observa, el término GI integra diversos elementos que lo convierten en un concepto amplio, en
el que participan actores tan variados como cooperativas, asociaciones voluntarias, grupos informales o
trabajos voluntarios [Seyfang y Smith, 2007]. De ahi la necesidad de comprender sus componentes para
tener una definiciéon mas clara, ya que existe consenso en que no hay una inica manera de entender la GI
[Ustyuzhantseva, 2015; Smith et al., 2014]. De hecho, Parwez y Shekar [2019] sefalan que, en diferentes
paises, el concepto puede variar, lo que complica su comprension. Aun asi, en las definiciones mas
recientes se coincide en que la GI contribuye a la supervivencia y prosperidad humana mediante una vida
sostenible, resultado de innovaciones creadas con un enfoque de abajo hacia arriba, destinadas a resolver
problemas cotidianos y a enfrentar situaciones de exclusion e injusticia [Cozzens y Sutz, 2014; Nicolosi
et al., 2018; Sheikh y Kumar, 2022; Ustyuzhantseva, 2021].

A partir de estas definiciones, es posible comprender mejor el concepto. Syah et al. [2021] lo
resumen como la creacion de productos, procesos o servicios innovadores por personas que buscan
enfrentar retos y necesidades presentes en su vida diaria. Bhaduri y Kumar [2011] afiaden que la GI
incluye a individuos que, de forma constante, trabajan para resolver problemas especificos, sin pertenecer
a organizaciones formales como empresas. De forma similar, Ustyuzhantseva [2015] indica que, segin
expertos chinos, la GI puede definirse como un conjunto de actividades de innovacion destinadas a
mejorar productos, técnicas o crear soluciones diversas, realizadas por personas con los conocimientos y
habilidades necesarios para materializarlas. En la misma linea, Gupta et al. [2003] la conciben como
soluciones desarrolladas por personas comunes para problemas concretos de sus contextos, vision que
comparte Sheikh [2019], quien subraya que, en su mayoria, estas innovaciones provienen de personas
marginadas que responden a necesidades no atendidas por gobiernos o mercados.

En este sentido, la GI puede entenderse como la creacidon de soluciones especificas a problemas
locales por parte de diversos actores o redes de colaboracion [Maldonado, 2023]. Sarkar y Pansera [2017]
explican que esta vinculada al potencial humano, sustentado en capacidades, aprendizajes, actitudes y
aptitudes. Hess [2013] anade que la GI permite promover cambios tecnologicos asociados a movimientos
sociales que generan transformaciones significativas en los contextos. Bhaduri y Kumar [2011] sefialan
que la GI puede implicar cambios, tanto menores como profundos, en tecnologias existentes, los cuales
suelen darse en entornos informales donde no existen regulaciones que obstaculicen el proceso
innovador. En relacion con las innovaciones tecnologicas, Vadiati [2022] destaca que la GI también
puede incluir innovaciones digitales orientadas a resolver problemas sociales, como la creacion o mejora
de aplicaciones moviles, plataformas de comercio electronico o herramientas gestionadas colectivamente
para atender necesidades sociales [Grohmann, 2021].

La innovacion de base o GI se concibe como un conjunto de procesos y resultados que emergen
de comunidades y personas con recursos limitados, que buscan dar respuesta a problemas locales
mediante soluciones sostenibles y adaptadas a su contexto. Segun Dey et al. [2019], este tipo de
innovacion puede entenderse a partir de seis dimensiones centrales: costo accesible, conocimiento
indigena, innovacion informal, adaptacion al contexto, sostenibilidad y adaptabilidad. En este sentido,
las GI son impulsadas por actores que operan fuera de las estructuras formales del mercado,
aprovechando sus habilidades y experiencia préctica para desarrollar soluciones con impacto social y
ambiental.

Seyfang y Smith [2007] y Smith et al. [2015] amplian la definicion al describirlas como redes de
organizaciones y activistas que, desde un enfoque “de abajo hacia arriba”, promueven modelos de
desarrollo y consumo sostenibles, estrechamente ligados a las necesidades y realidades locales. Para
Bhaduri y Kumar [2009], la GI constituye un sistema complejo de personas con aspiraciones economicas
y sociopoliticas que innovan a partir de conocimientos practicos acumulados. Moulaert et al. [2005]
destacan su potencial para cubrir necesidades sociales, transformar relaciones comunitarias y fortalecer
capacidades sociopoliticas en grupos historicamente desfavorecidos. Hilmi [2012] la define como
procesos o productos innovadores que enfrentan retos significativos apoyandose en conocimiento local,
especialmente en contextos de pobreza [Rao, 2006]. Orozco y Paneque [2022] subrayan que las GI, ya
sean tecnologicas o sociales, suelen basarse en saberes tradicionales que incorporan practicas, valores,
normas y costumbres comunitarias. Desde esta perspectiva, pueden dar lugar a reconfiguraciones o a la
creacion de nuevas instituciones [Maldonado et al., 2022].
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Ademés de generar soluciones, la GI empodera a sus participantes, visibiliza barreras
estructurales a la innovacion y fomenta nuevas formas de activismo [Smith et al., 2014; Maldonado,
2023]. Generalmente surgen en entornos con recursos escasos para resolver problemas cotidianos como
el acceso al agua potable, la nutricion, la salud o la energia [Ustyuzhantseva, 2015]. Seyfang et al. [2010]
enfatizan que no solo debe atenderse al resultado de estas iniciativas, sino también al proceso mediante
el cual las comunidades lideran y sostienen dichas transformaciones hacia el desarrollo sostenible.

Smith [2003] sefiala que muchas GI se originan fuera de organizaciones con departamentos
formales de investigacion y desarrollo, basandose en conocimientos no cientificos generados por
personas ajenas a empresas, gobiernos o instituciones educativas. Masse y Dorst [2007] proponen
considerar a estos innovadores como emprendedores sociales que actian en sectores informales, mientras
que Reinsberger et al. [2015] y Kumar y Sharma [2024] remarcan que su origen radica en la experiencia
y habilidades de individuos y comunidades, incluso sin formacién académica formal.

Aunque la tecnologia no siempre esta presente, la GI se caracteriza por priorizar la resolucion de
problemas sociales y la mejora de las condiciones de vida en sectores marginados [Seyfang y Haxeltine,
2012]. Bajo esta Optica, las innovaciones sociales se entienden como soluciones nuevas, mas efectivas y
sostenibles, orientadas a mejorar la calidad de vida colectiva [Ross et al., 2012]. Kumar y Sharma [2023]
coinciden en que la GI implica el desarrollo de soluciones creativas a problemas locales, generalmente
fuera de entornos organizacionales formales y con una fuerte participacion comunitario.

Un rasgo distintivo de la innovacion de base [GI] es su orientacidon prioritaria hacia la atencion
de necesidades en comunidades pequeias, rurales o marginadas, donde los beneficios se distribuyen de
forma amplia y no se concentran en unos pocos [ Vipin et al., 2013]. En este enfoque, el conocimiento no
proviene de grandes organizaciones o expertos formales, sino de los propios miembros de la comunidad
[Hossain, 2016]. Se trata de innovaciones creadas por personas sin formacion profesional, al margen de
empresas, gobiernos o instituciones de investigacion, que en muchos casos trabajan de manera
autoempleada en el sector informal [Smith et al., 2017; Gupta, 2012].

En contextos indigenas o campesinos, la GI estd motivada no solo por razones econdmicas, sino
también por factores politicos, sociales y culturales [Toledo y Barrera, 2017]. Estas innovaciones suelen
ser de bajo costo y altamente asequibles [Seyfang y Smith, 2007], concebidas como respuestas creativas
a necesidades no atendidas, nacidas de la escasez y desarrolladas con recursos minimos [Srinivas y Sutz,
2008; Wierenga, 2020]. Asi, se busca simultdneamente la sostenibilidad y el respeto a las culturas locales,
ofreciendo alternativas de bajo impacto econdmico y ambiental [Tesfaye y Fougere, 2021].

La GI es, por tanto, un proceso impulsado por necesidades insatisfechas que aprovecha el ingenio
local para resolver problemas de forma asequible [Agarwal et al., 2016; Pathak, 2008]. Estas soluciones,
aunque de bajo costo, pueden incluir componentes tecnoldgicos, siempre partiendo de la experiencia
directa con los problemas [Hua et al., 2010]. En este sentido, la GI puede considerarse una forma de
creatividad popular [Joshi et al., 2015], vinculada a conocimientos tradicionales y habilidades creativas
presentes incluso en personas con escasos recursos econdomicos [Gupta et al., 2010]. Muchos innovadores
de base enfrentan pobreza y desempleo [Gupta, 2012] y, aun asi, crean soluciones motivadas por causas
sociales, curiosidad, entretenimiento o el deseo de reconocimiento [Kumar y Bhaduri, 2014].

Aunque en su mayoria surge de manera autdnoma, la GI también puede desarrollarse con el apoyo
de instituciones educativas o gubernamentales, siempre que estas integren a los grupos marginados en el
proceso [Fressoli et al., 2014; Maldonado et al., 2022]. En estos casos, la colaboracion entre saberes
locales y conocimiento cientifico puede potenciar el impacto y alcance de las innovaciones. Asi, la GI se
sustenta en la confianza, la reciprocidad y la cooperacion entre diversos actores [Joshi et al., 2015],
generando soluciones que mejoran de forma integral el estilo de vida comunitario [Sharma, 2022; Rajan,
2012]. En su dimension mas amplia, la GI se asocia a movimientos que promueven la revitalizacion de
actividades comunitarias con impacto en la calidad de vida, la proteccion ambiental y la inclusion social
[Seyfang y Haxeltine, 2012]. Su potencial reside en la creacién de nuevas formas de vivir y trabajar que
favorezcan la sostenibilidad a largo plazo [Nicolosi et al., 2018; Smith, 2016]. Ademas, aunque suele
partir de conocimientos tradicionales o informales, también integra conocimientos cientificos,
tecnologias de vanguardia o adaptaciones de innovaciones existentes, incorporando asi aportes
provenientes de la ciencia convencional y las instituciones de investigacion [Letty et al., 2012; Smith et
al., 2017; Bhaduri y Kumar, 2011].
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En este sentido, Seyfang y Smith [2007] sostienen que la GI tiene el potencial de contribuir a la
solucion de problemas globales vinculados con la sostenibilidad —como el agotamiento de recursos
naturales, el cambio climatico o la pérdida de biodiversidad—, no solo a los que afectan a comunidades
con escasos recursos. Este aporte puede darse mediante innovaciones tanto sociales como tecnologicas.
Grimm et al. [2013] refuerzan esta idea sefialando que, aunque la motivacion principal de la GI es atender
necesidades sociales, también ayuda a construir sociedades mas inclusivas, cohesionadas y sostenibles.
De ahi que pueda considerarse un agente clave en el camino hacia modelos de produccion y consumo
responsables [Grabs et al., 2016]. En este mismo sentido, el Departamento para el Medio Ambiente,
Alimentacion y Asuntos Rurales del Reino Unido [DEFRA, 2003] identifica dos elementos centrales de
la GI: su bajo costo y el cuidado ambiental, buscando un uso sostenible de los recursos. Este enfoque
requiere promover cambios en los comportamientos humanos, partiendo de los conocimientos y modos
de vida propios de las comunidades.

En contextos del sur global —incluyendo paises de Asia, Africa y América Latina—, Maldonado
et al. [2022] destacan que la GI suele impulsarse por la defensa de la identidad cultural y del territorio,
generando alternativas de desarrollo que desafian las logicas capitalistas y neocoloniales. Asi, se
construyen transformaciones orientadas a la justicia social y ecoldgica a través del didlogo de saberes en
espacios informales [Maldonado, 2023]. Esta vision incorpora valores como la ética, la austeridad, la
diversidad, las relaciones horizontales y una profunda preocupacion por la sostenibilidad ambiental
[Maldonado y Paneque, 2022].

Smith y Ely [2015] proponen una definicidon integradora, considerando que la GI puede surgir
tanto de individuos como de colectivos u organizaciones, y que combina conocimientos y practicas
ingeniosas generadas en las comunidades. Bajo este enfoque, tanto movimientos sociales como
instituciones gubernamentales o personas independientes pueden impulsar su desarrollo. Smith y
Seyfang [2013] amplian esta perspectiva al senalar que la GI también puede incluir ideas o innovaciones
originadas fuera del &mbito comunitario —por ejemplo, en universidades o empresas— que luego se
adaptan a contextos locales para resolver problemas concretos.

En algunos casos, distinguir entre GI e innovacidon comercial puede resultar dificil. Ornetzeder y
Rohracher [2013] observan que una GI puede nacer con un fin social y, sin perderlo, transformarse
posteriormente en una iniciativa con proyeccion comercial. En este sentido, Stremersch et al. [2022]
plantean que las empresas también pueden ser espacios donde surjan GI, cuando sus empleados
desarrollan voluntariamente soluciones innovadoras para satisfacer necesidades especificas de clientes,
independientemente de su cargo o antigiiedad.

Para Gupta [2013], la GI puede originarse de forma inesperada, a través de la experimentacion,
el azar o procesos sistematicos de prueba y error. Smith et al. [2017] la conciben como un movimiento
que traduce valores sociales en soluciones practicas para problemas relevantes, proponiendo nuevas
maneras de actuar y vivir. Un ejemplo reciente es el de Ghadimi y Saviz [2024], quienes, a partir de un
estudio en Irén, definen la GI como innovaciones creadas por personas que enfrentan problemas
cotidianos utilizando recursos y herramientas locales, sin necesidad de laboratorios ni apoyo externo.
Estas soluciones, de bajo costo y libre acceso, buscan atender necesidades sociales, culturales, ecoldgicas
o economicas sin perseguir fines de lucro.

A partir de lo expuesto, es posible identificar los elementos centrales de la innovacion de base
[GI, por sus siglas en inglés] segin Maldonado y Paneque [2022], quienes destacan que este enfoque
busca promover el desarrollo sostenible mediante innovaciones impulsadas por habitantes de ciudades o
comunidades, generalmente con recursos econdmicos limitados. Estas iniciativas se orientan a abordar
problematicas como el cambio climético, la contaminacion, la destruccion de ecosistemas o la produccion
de alimentos nocivos para la salud humana y el medio ambiente. Asimismo, la GI puede enfocarse en
resolver cuestiones que inciden directamente en el estilo de vida de las personas, recurriendo tanto a
saberes tradicionales como a otros tipos de conocimiento, con el proposito de mejorar el bienestar de las
poblaciones con menores ingresos [Gupta, 2020]. Para Maldonado y Paneque [2022], este tipo de
innovaciones puede desarrollarse de forma individual o con el respaldo de organismos gubernamentales,
organizaciones civiles o instituciones académicas.
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En esta misma linea, Ghadimi et al. [2023] y Ghadimi y Saviz [2024] sefialan que la GI se
concentra en cuatro ambitos principales: innovaciones surgidas en el sector informal; iniciativas
impulsadas por comunidades campesinas; desarrollo de nuevas tecnologias sociales; y estrategias
orientadas a la sostenibilidad a mediano y largo plazo. Independientemente del dmbito, el objetivo
esencial es que los beneficios alcancen a un amplio sector de la poblacién y no se limiten a grupos con
privilegios econdmicos, lo que ha motivado un intenso debate académico sobre el papel de la GI en el
desarrollo y la sostenibilidad [Juma et al., 2013]. En consecuencia, su promocion resulta pertinente por
el potencial que posee para generar transformaciones sociales y ambientales, asi como para atender
problemas frecuentemente desatendidos.

Considerando estos elementos, se propone una definicion sintética de GI, sin pretender que sea la
mas completa, sino como un aporte a su comprension: un conjunto de actividades orientadas a la creacion
de innovaciones de bajo costo y amplia accesibilidad, destinadas a satisfacer necesidades y resolver
problemas de comunidades marginadas o con escaso apoyo institucional, con el fin de contribuir a una
sostenibilidad futura. Estas actividades implican la participacién de diversos actores —personas de las
comunidades, instituciones educativas, gobiernos, empresas, organizaciones no gubernamentales,
cooperativas, entre otros— y valoran tanto el conocimiento cientifico como el ancestral, tradicional y
local, generando nuevos saberes que se materializan en innovaciones de distinta naturaleza, siempre con
un enfoque en el beneficio social y la sostenibilidad. Asi, la GI aborda simultdneamente dimensiones
sociales, ambientales y econdmicas, bajo una perspectiva de abajo hacia arriba, lo que garantiza que las
soluciones respondan a necesidades reales y alcancen al mayor nimero posible de personas,
contribuyendo a la transicion hacia un futuro sostenible.

Box 2
Enfoque de abajo
hacia arriba
Aporta a la
sostenibilidad
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comunidades
marginadas
alt?rt;:tciias Valoracién de
para lograr conocimientos
tradicionales,
nuevas formas i
de vivir y 0C
trabajar indigenas
Figura 2

Elementos relevantes del concepto GI
Fuente. Elaborada por los autores con base en las fuentes consultadas.
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Capitulo 2: Casos representativos de innovaciones de base y sus diferencias fundamentales
respecto a otras formas de innovacion

2.1 Honey Bee Network y Social Technologies Network

Existen dos casos que pueden considerarse representativos debido a la exposicion mediatica y relevancia
en la escena de la GI a lo largo de los afios, el primero de ellos es el de la red conocida como Honey Bee
Network [HBN], de hecho es la que usé por primera vez el término de GI [Parwez y Shekar, 2019]. Su
creacion se remonta a 1988-1989 en la India cuando Anil Gupta junto con algunos de sus estudiantes y
diversos voluntarios [campesinos, artesanos e investigadores] estaban en la busqueda de identificar y
documentar soluciones innovadoras generadas por personas sin formacion académica quienes debian ser
reconocidas por haberlas creado y recibir beneficios por aportar con su ingenio [Fressoli et al., 2014;
Gupta et al., 2003; Phalswal, 2023], pues se parte de la idea de que esa gente era las mas adecuadas para
crear innovaciones mejor adaptadas a sus contextos [Abrol y Gupta, 2014]. En palabras de Smith et al.
[2017], las motivaciones iniciales de Gupta y sus voluntarios fueron el respeto, asi como la preservacion
de la biodiversidad, reconocer y valorar tanto los conocimientos tradicionales como las innovaciones
locales, asi como lograr una mayor difusion de esos conocimientos y otros saberes locales.

Formalmente la red inicié en 1990 con la publicacion de un boletin informativo en inglés en el
cual se documentaron las innovaciones identificadas con la participaciéon de voluntarios, estudiantes,
personas de comunidades y organizaciones no gubernamentales, actualmente el boletin sigue
publicandose para dar a conocer sobre todo las innovaciones de personas en ambitos rurales [Smith et
al., 2017]. El precepto base de la red es considerar a la GI como la mejor opcidn para crear soluciones
alineadas con contextos donde hay pocos recursos para desarrollar a un pais [Kumar y Sharma, 2024], lo
que es resultado de considerar que las personas innovadoras se caracterizaban por tener una gran riqueza
en conocimientos, pero econémicamente pobres [Abrol y Gupta, 2014].

En opinién de Dana et al. [2021], el objetivo de la HBN no solo era documentar sino también
ayudar a las personas a crear soluciones a los problemas que enfrentaban de la mano con otros actores
como emprendedores, gobierno u organizaciones no gubernamentales. Complementariamente Gupta
[2016] afirma que el objetivo de la red es descubrir soluciones alternativas, aprovechar los conocimientos
tradicionales y crear un puente entre la GI y las ciencias, asi como con las instituciones de investigacion.
Joshi y Yenneti [2020] agregan que la HBN se sustenta en promover las relaciones entre actores para
tener mayor participacion e inclusién que permita una mayor capacidad de la comunidad para acceder a
recursos.

Resulta pertinente aclarar que aunque Anil Gupta es el principal impulsor y como tal el fundador
de la HBN, no significa que la red se sustenta en el liderazgo una sola persona, por el contrario, su
funcionamiento necesita de una participacion constante de muchos actores, entre innovadores y personal
que guia las actividades [Smith et al., 2017]. En ese sentido para Smith et al. [2017], la HBN pone
especial atencion en reconocer el valor que tienen los conocimientos tradicionales y locales que poseen
incluso las personas entre poblaciones muy pobres, ya que esos seres humanos tienen las capacidades
necesarias para crear herramientas ingeniosas y mejorar las situaciones precarias que enfrentan.

Este enfoque ha permitido que diversos creadores de politicas en la India respalden la red,
facilitando que Gupta se alinee con ellos para proteger los conocimientos tradicionales. Gracias a esta
alianza, la HBN logra otorgar legitimidad al rol de las personas innovadoras que basan sus practicas en
esos conocimientos ancestrales. No obstante, es crucial sefialar que la HBN no se limita a respaldar
unicamente los conocimientos tradicionales; también promueve la integracion de otros saberes, bajo la
premisa de que la combinacion de diferentes tipos de conocimiento es fundamental para el desarrollo de
innovaciones [Smith et al., 2017]. De este modo, la HBN fomenta la colaboracion entre diversos actores
que aportan sus experiencias y conocimientos desde distintas perspectivas.

Gracias a este enfoque inclusivo, la HBN se ha consolidado como un pilar clave en el apoyo a la
innovacion de base [GI], especialmente al documentar y respaldar las iniciativas de personas sin
formacion académica. Ademads, es importante mencionar que se eligid la imagen de una abeja para
representar la red, ya que, al igual que las abejas que recogen y comparten el polen de las flores, la red
fomenta un intercambio de conocimiento que beneficia a todos los involucrados. Esta metafora subraya
la filosofia central de la red, que se basa en compartir conocimientos para el beneficio mutuo, sustentada
en cuatro pilares fundamentales [Smith et al., 2017]:
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- Una polinizacion cruzada de ideas en lenguajes locales, es decir, compartir los conocimientos a
la mayor cantidad de personas posibles.

- Reconocer la creatividad grupal e individual para que no permanezca anénima.

- Proteger los derechos de las personas innovadoras, respecto a sus creaciones.

- Compartir los beneficios de las innovaciones de manera justa para aportar en la creaciéon de mas
innovaciones y rescate de conocimientos tradicionales.

En esencia esta red ha realizado btsquedas dos veces al afio para identificar GI, siempre con la
participacion de voluntarios. Como resultado, han logrado apoyar y documentar gran nimero de GI, por
ejemplo, hacia 2019 se dice que habian documentado mas de 200 mil ideas tan solo en la India, lo que
se traduce en mas de 7 mil GI y alrededor de 700 patentes [Parwez y Shekar, 2019, Ustyuzhantseva,
2015]. Smith et al. [2017] agregan que la red también se distingue por proteger las innovaciones con el
objetivo de facilitar las colaboraciones entre innovadores informales, con organizaciones formales como
centros de investigacion o el gobierno, esto con la intencion de que las GI generadas puedan convertirse
en soluciones comerciales para el beneficio de mayor nimero de personas y en apoyo a un desarrollo
sostenible, por lo anterior esas colaboraciones se han vuelto clave en las funciones de la HBN.

Considerando que entonces es necesaria una colaboracion entre varios actores y tipos de
conocimientos para generar soluciones, se vuelve esencial el hecho de que la HBN para realizar sus
funciones adecuadamente tenga la libertad de elegir a sus colaboradores, que pueden ser organizaciones
del sector publico o privado, coadyuvando en cualquier momento del proceso de desarrollo de una
innovacion. Al respecto Kumar y Sharma [2023] mencionan que actualmente la HBN se apoya en gran
medida en la Fundacion Nacional de Innovacion [NIF por su acronimo en inglés], un organismo creado
por el gobierno de la India desde el afio 2000 y que contribuye como un ente de busqueda, documentacion
y apoyo para la GI en términos de asegurar la propiedad intelectual de las innovaciones, contribuir a la
incubacion de los desarrollos de productos y ofrecer ayuda experta para comercializar las innovaciones
[Smith et al., 2017]. Gracias a esto, se cuenta con una gran base de datos que representa un repositorio
para todas las personas interesadas en conocer o trabajar con la perspectiva de la GI. Por ello el apoyo
de la NIF es tan valorada desde hace afos.

Tan relevante se ha vuelto la HBN en la India que gran parte de la literatura referente a la GI en
ese pais, se enfoca en lo realizado por lared, de esa forma, las ideas que se desprenden de las innovaciones
documentadas se trasladan a otros contextos con ayuda de diversos actores interesados en la expansion
de la GI [Kumar y Sharma, 2024]. Desde hace tiempo, de acuerdo a Smith et al. [2017], la principal
virtud de la HBN es que el apoyo voluntario e informal contintia siendo muy prospero permitiendo que
la red mantenga un buen nimero de aliados, ademas, el grupo se mantiene impulsando la participacion
las personas innovadoras y las creadoras de politicas en busca de estilos de vida sostenibles.

El otro caso representativo de la ideologia que sostiene a la GI es el de la Social Technologies
Network [STN], una red surgida en Brasil con base en largas discusiones y debates sobre inclusion social,
tecnologia y desarrollo para beneficio del pais desde el afio 2000 [Fressoli et al., 2014], la red finalmente
se concretd para 2005 y hacia 2011 contaba mas de 900 organizaciones, entre ellas estaban empresas,
universidades, organizaciones no gubernamentales e instituciones de gobierno, también participaron
activistas, sindicatos y agencias de financiamiento, no solo de Brasil, también de otros paises de América
Latina [Fressoli et al., 2014; Smith et al., 2014]. Es adecuado mencionar que entre todos esos actores
destaca la presencia de varios ministerios nacionales como el de ciencia y tecnologia de Brasil y
compaifiias parcialmente publicas como Petrobras, lo que convertia a la STN como en una red que
mezclaba tanto la perspectiva de la GI como de la innovacion convencional [Fressoli et al., 2014].

Algo que resulta de la STN es su definicion de tecnologia social, entendida como aquellos
productos, técnicas o metodologias reproducibles, desarrollados por la comunidad y orientados siempre
a generar soluciones que impulsen transformaciones sociales. Esta caracteristica implica que dichas
tecnologias sociales pueden aplicarse en contextos distintos a aquellos en los que fueron creadas. En
consecuencia, la red se fundamenta en un proceso de aprendizaje e innovacidon dinamico e interactivo
[Miranda et al., 2011]. En esta linea, Fressoli et al. [2014] destacan que el objetivo principal de la STN
era construir una relacion socialmente justa entre quienes desarrollan tecnologia y los miembros de las
comunidades. De ahi la importancia de que la comunidad mantuviera cierto grado de control tanto en el
proceso de innovacion como en el de distribucion. Aunque en la practica no siempre eran los propios
miembros de la comunidad quienes innovaban directamente, los desarrolladores procuraban incorporar
de manera activa sus opiniones en el proceso.
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Esa dinamica favorecié que diversos paises latinoamericanos generaran, difundieran y replicaran
innovaciones orientadas al desarrollo sostenible. En relacién con la reproduccion de innovaciones en
contextos distintos a los originales, la STN resalta la necesidad de comprender a fondo los aprendizajes
y particularidades locales antes de implementar una tecnologia social surgida en otro lugar [Miranda et
al., 2011]. Este reconocimiento refuerza la relevancia de la participacion comunitaria, de modo que sus
integrantes no se conviertan en receptores pasivos, sino en actores con voz en el proceso. Con base en
este enfoque, desde 2001 la Fundaciéon Banco de Brasil instituyd premios anuales de iniciativas de
tecnologia social. Gracias a ellos, se consolidd una base de datos con cientos de ejemplos de innovaciones
orientadas principalmente a la produccion agroecologica, la captacion de agua, el saneamiento, la
educacion y la energia renovable. Sin embargo, solo algunas de estas experiencias fueron seleccionadas
para su replicacion en otros contextos [Fressoli et al., 2014].

De todos esos ejemplos, el mas destacado fue el programa “un milléon de cisternas”, impulsado
por la STN, cuyo objetivo fue llevar agua a diversas comunidades rurales en Brasil a través de la
construccion de cisternas en una region semiarida del pais, la cual se caracteriza por la escasez de lluvias
y pocas fuentes de agua subterranea, gracias a las cisternas seria posible tener agua suficiente para
producir alimentos en épocas de sequia [Fressoli et al., 2014]. Originalmente el proyecto habia
establecido los posibles disefios y materiales a utilizar para captar agua de lluvia, pero cada una de las
comunidades participantes, teniendo en cuenta sus respectivos contextos, desarrollaron el proyecto
adaptando la idea original a sus recursos y situacion, dando como resultado una autonomia en la manera
de obtener el agua de lluvia [Smith y Ely, 2015]. El programa “un millon de cisternas” es considerado
como uno de los programas de tecnologia social con mayor alcance en Brasil, debido a que gracias a su
implementacion en gran numero de comunidades, méas de un millon y medio de personas fueron capaces
de captar agua de lluvia con base en los conocimientos adquiridos, esto significo grandes beneficios para
mas de siete mil familias en 247 municipios de la region [Smith et al., 2014].

Llama la atencion que el programa, ideado por un trabajador de la construccion y desarrollado en
conjunto con investigadores universitarios, tuviera como parte de sus objetivos el permitir ajustes
dependiendo de las particularidades de cada comunidad, solo manteniendo algunos aspectos que
aseguren que la captacion de agua fuera adecuada para mantenerla limpia, de esa forma en cada
comunidad se podrian ajustar los disefios, pero sobre todo era la prueba de que la STN incentivaba el
empoderamiento de las comunidades durante el proceso de GI, en el caso concreto de las cisternas
permitia a las personas tener autonomia del gobierno y los distribuidores de agua. Asi, la HBN y la STN
son bueno ejemplos que permiten ampliar la vision respecto a la manera en que la GI se genera de manera
practica, ademas de fungir como muestra del papel tan importante que puede desempenar una red de este
tipo, justo en ese sentido, a continuacion se aborda el tema de los actores y redes involucrados en la GI.
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Aspectos claves de la HBN y la STN

Fuente. Elaborada por los autores con base en las fuentes consultadas.
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2.2 Las innovaciones de base y su distincion de las innovaciones de mercado

Antes de abordar las diferencias entre la innovacion de base [GI, por sus siglas en inglés] y otras formas
de innovar, conviene recordar que la innovacion se considera un pilar esencial para el funcionamiento de
las economias modernas [OECD, 2018]. Es la columna vertebral del desarrollo de los mercados y de las
organizaciones comerciales [Dana et al., 2021], asi como del crecimiento econémico de las naciones
[Kumar y Sharma, 2024], gracias a la implementacioén de ideas que se traducen en creacion de valor
econdémico [Ghadimi et al., 2023]. De hecho, la innovacién es un elemento clave en la formulacién de
politicas publicas en muchos paises [Gault, 2015] y, a lo largo del tiempo, ha contribuido al crecimiento
econémico y al empoderamiento de determinados sectores sociales, atrayendo asi la atencion de
numerosos estudiosos [Sheikh y Bhaduri, 2020]. Esta relevancia explica la constante inversion destinada
a su impulso en distintos contextos nacionales.

En este marco, la innovacion de mercado —a diferencia de la GI— suele concebirse desde una
perspectiva de arriba hacia abajo [Kumar y Sharma, 2024; Sheikh y Kumar, 2022], es decir, como un
conjunto de actividades llevadas a cabo por actores considerados “relevantes” en entornos formales, tales
como gobiernos o grandes empresas. Esta logica se refleja en enfoques como los sistemas nacionales de
innovacion [Freeman, 1990; Lundvall, 1992] o el modelo de la triple hélice, que incorpora también a las
universidades [Etzkowitz, 2008]. Desde la perspectiva de Schumpeter [1934], innovar significaba
introducir nuevos productos o servicios, desarrollar procesos que generaran mayores beneficios, abrir
mercados adicionales para incrementar ventas y asegurar el suministro de materias primas. En
consecuencia, las innovaciones y las politicas asociadas se orientaban casi exclusivamente a la obtencion
de ganancias mediante la comercializacion a gran escala [Sheikh y Bhaduri, 2020]. En palabras de
Breznitz [2021], se trataba de una innovacién que no necesariamente buscaba la prosperidad de la
mayoria de la poblacion.

En este modelo, el acceso a los conocimientos mas avanzados en términos tecnoldgicos y
economicos era un requisito fundamental, lo que impulsaba alianzas entre grandes organizaciones para
financiar investigaciones que generaran retornos de inversion [Smith et al., 2017]. El Manual de Oslo
[OECD, 1997, 2005] delimitaba seis areas principales de estudio: [1] estrategia corporativa, [2] difusién
tecnologica, [3] fuentes y obstaculos para innovar, [4] insumos para la innovacion, [5] rol de las politicas
publicas y [6] resultados obtenidos. Hasta su version de 2018, este manual entendia la innovacion como
un producto implementado con éxito en el mercado [Sheikh y Bhaduri, 2020].

Asi, durante décadas predomind la vision de la innovacion como una herramienta al servicio de
los mercados, destinada a generar propuestas que aumentaran las ganancias de las organizaciones,
beneficiando principalmente a sectores reducidos o a ciertos individuos. Por ello, los estudios académicos
tendian a centrarse inicamente en innovaciones surgidas en el sector formal —empresas o gobiernos—,
evaluadas mediante indicadores y estadisticas [Ustyuzhantseva, 2021]. La prioridad era obtener
beneficios economicos [Seyfang y Smith, 2007; Seyfang y Longhurst, 2016], dejando en segundo plano
otras dimensiones como la social o la ambiental. Ely et al. [2013] confirman que esta perspectiva excluia
sistematicamente las innovaciones impulsadas fuera del ambito formal, se financiaba mayoritariamente
con fondos empresariales o gubernamentales, se desarrollaba en laboratorios con base en conocimiento
cientifico o tecnoldgico, y buscaba proteger los resultados mediante patentes, limitando su acceso a la
mayoria de la poblacion.

En contraste, la GI se caracteriza por un profundo respeto por la naturaleza, la consideracion de
los problemas que enfrentaran las generaciones futuras y la promocion del intercambio abierto de
conocimiento para maximizar su uso [Vipin et al., 2013; Yalgin-Riollet et al., 2014]. Este enfoque
prioriza la atencion a necesidades sociales y ambientales, impulsando valores que favorecen la
conservacion de la biodiversidad, la proteccion de los ecosistemas y el respeto por las preferencias
culturales [Seyfang, 2009]. Ademads, fomenta la motivacion social para resolver problemas locales
[Sheikh y Bhaduri, 2020]. En definitiva, mientras la innovacion convencional o “mainstream” se orienta
principalmente a la rentabilidad comercial [Monaghan, 2009], la GI se sustenta en valores culturales,
¢ticos y sociales. Segun Gupta [2013], esta ultima suele ser generada por personas con recursos
economicos limitados para dar respuesta a problemas de carécter social, adoptando asi un enfoque de
abajo hacia arriba, en contraste con el enfoque empresarial dominante en la innovacion de mercado. Las
acciones de la GI se desarrollan generalmente en pequefias comunidades, a menudo apoyandose en
tecnologias verdes [Seyfang y Smith, 2007].
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Asi, las innovaciones se sustentaban antes casi exclusivamente en conocimientos cientificos y se
apoyaban en el uso de tecnologias modernas para enfocarse en generar ganancias, en contraste Joshi et
al. [2015], mencionan que la GI ha sido asociada mas con un estilo de vida sostenible debido a que las
innovaciones creadas por la GI estdn motivadas por la resolucion de problemas cotidianos que enfrentan
las comunidades o el beneficio de grupos poco atendidos [Bhaduri y Kumar, 2011]. Por esa razén es
posible afirmar que la GI tiene como base la empatia y la responsabilidad social [Joshi et al., 2015],
aunado a enfatizar valores éticos, culturales y sociales [Monaghan, 2009].

Ademas, otra diferencia importante en opinién de Blake y Garzon [2012], asi como Nicolosi et
al. [2018] radica en el hecho de que la GI tiene una visioén de abajo hacia arriba, es decir, en donde las
innovaciones nacen gracias a la participacion de personas de las comunidades, quienes son las que viven
y son afectadas por diversos problemas. Bajo esta logica, las innovaciones obtenidas estan arraigadas a
los conocimientos y experiencias de las personas que las crean, lo que las vuelve mas significativas en la
resolucion de problemas locales los cuales no necesitan estar relacionados con las demandas de los
mercados [Kumar y Sharma, 2024]. Esto es lo contrario a la innovacién convencional, donde la
perspectiva es inversa, ya que las innovaciones se crean por parte de expertos en ciertos temas quienes
laboran en grandes organizaciones de investigacidon, empresas, el gobierno o el sector educativo,
enfocandose en indagaciones cientificas, sin embargo, rara vez quienes generan las innovaciones son
afectados por los problemas que se busca resolver. Entonces, la GI destaca por considerar a grupos de
actores locales que cuentan con conocimientos locales o tradicionales, los cuales son la base de las
innovaciones [Smith et al., 2017].

Seyfang y Smith [2007] coinciden con lo anterior y agregan que las diferencias entre una
innovacion convencional y las innovaciones de base se resumen en que la primera las genera con base
en la economia del mercado, buscando que sean rentables, es decir obtener ganancias, por lo que sus
principales impulsores son las empresas y los recursos para llevarlas a cabo provienen de los ingresos
obtenidos por actividades comerciales. Por su parte, las innovaciones bajo la perspectiva de la GI se
sustentan en una economia social en la cual el lucro no es el objetivo final, poniendo como prioridad las
necesidades sociales no atendidas para tratar de resolverlas, entre ellas las ambientales [Seyfang y
Longhurst, 2016]. Dicho de otra forma, los recursos para generar innovaciones muchas veces vienen de
trabajo voluntario o donativos de grupos informales [Roysen et al., 2024]. Por esa razon, en este proceso
creativo participan mas organizaciones, no solo empresas [organismos civiles, el gobierno,
universidades, comunidades, grupos informales, etc.]. Verheul y Vergragt [1995] coinciden al mencionar
que a través de la GI es posible desarrollar nuevos experimentos sociales que no estén ligados
necesariamente a obtener ganancias, sino a resolver necesidades sociales importantes.

En la misma linea, Ghadimi et al. [2023] consideran que a diferencia de la innovacion
convencional, la GI no se guia por la generacion de ganancias sino que se sustenta en la accesibilidad y
sostenibilidad, es decir, puede verse como innovaciones gratuitas para la sociedad. Por esa razon, la GI
no se debe asociar con el dinero, al menos no en el sentido de ser un gasto en el que incurren las personas
que necesitan de una innovacion para resolver algin problema social; en otras palabras, lo creado a través
de la GI esta libre de cualquier costo para las personas a las que se busca beneficiar.

Complementando lo anterior, en opinion de Martin et al. [2015], a diferencia de la innovacion
convencional, la GI cuenta con diferentes tipos de desarrollo sostenible y por ende con la participacion
de organizaciones que antes no lo hacian, como cooperativas, grupos comunitarios informales y
asociaciones civiles, lo que implica que se trabaja bajo una logica de propiedad comunal ya sea que las
innovaciones surjan de manera individual o grupal [Grabs et al., 2016]. Lo anterior deriva en que la GI
se presente en sectores como el adecuado aprovechamiento de energia, alimentos orgénicos, la
covivienda y la agricultura [Smith, 2006], en otras palabras, la GI al no estar motivada por los mercados,
busca soluciones a problemas sociales que ante todo sean sostenibles ambientalmente [Pansera y Owen,
2018].

Seyfang y Longhurst [2016] asi como Hua et al. [2010], resumen adecuadamente las diferencias
entre una innovacion convencional y la generada por la GI a través de los siguientes aspectos:

- La GI tiene como motor principal atender las necesidades sociales por encima de buscar
rentabilidad.
- Se sustenta en un compromiso ideoldgico y no en obtener ganancias.
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- Los valores y la cultura representan un espacio protegido en la GI donde se generan las
innovaciones.

- Las GI se establecen bajo una estructura de propiedad comunal.

- Dependen en cierta medida de trabajo voluntario, intercambios y donaciones.

- Normalmente operan o se crean en contextos sociales y no al interior de laboratorios u
organizaciones de gran tamafio.

- Son innovaciones de abajo hacia arriba

- Se generan de manera espontanea con base en el interés de resolver problemas sociales
importantes

- Son innovaciones de bajo costo que pueden apoyarse en la tecnologia

- Se crean principalmente en ambientes informales

En este punto es pertinente mencionar que de acuerdo con Brem y Wolfram [2014], desde hace
tiempo, ademas de la GI, se han establecido otras formas de hacer innovacion, diferentes a la
convencional, que caben en el grupo de innovaciones basadas en restricciones [Singh et al., 2021]. Entre
ellas se encuentra el Jugaad, que significa crear arreglos rapidos a problemas emergentes, normalmente
esta surge en el ambito de la informalidad y las innovaciones son de bajo costo porque usan materiales
locales para ser creadas [Heeks, 2009], por eso también se les conoce como innovaciones indigenas
[Singh et al., 2011], las cuales no consideran aspectos ecologicos, sociales o un trabajo conjunto, que si
son parte de la GI.

Otra perspectiva es la llamada innovacidn austera, caracterizada por generar soluciones de muy
bajo costo para atender necesidades especificas de la parte mas baja de la pirdmide de mercado, es decir,
crear innovaciones para consumidores con pocos ingresos en paises en desarrollo [Hossain, 2013; Singh
et al., 2021]. También existe la innovacion inversa, que conlleva desarrollar y vender nuevos productos
a personas en las llamadas economias emergentes, para posteriormente modificarlos y comercializarlos
en economias desarrolladas [Brem y Wolfram, 2014; Singh et al., 2021]. De igual forma estd la
innovacion catalizadora, que en esencia se enfoca en lograr cambios sociales por medio del desarrollo de
productos de precio razonable y sostenibles que sean benéficos para la parte baja de la piramide de
mercado [Brem y Wolfram, 2014].

En sintesis, la GI se diferencia de estas cuatro formas de innovar, en cuanto a su enfoque; es decir,
la resolucion de problemas sociales que no estan relacionados necesariamente con ldgicas de mercado,
empoderando a las personas que generan las innovaciones, quienes habitan en grupos poco atendidos y
que gracias a esas innovaciones pueden mejorar su vida cotidiana [Brem y Wolfram, 2014]. Ademas, la
GI se centra ampliamente en atender necesidades tanto sociales como ambientales, aunque sin dejar
completamente de lado las econdmicas, todo ello con un trabajo en redes, participacion de personas de
la comunidad y la construccion de valores compartidos entre los afectados por problemas [Singh et al.,
2021].

Aunado a lo expuesto, Foster y Heeks [2013], comparten que existe también la llamada
innovacion inclusiva, que en primera instancia podria parecer similar a la GI, ya que su objetivo es
desarrollar soluciones para grupos de escasos recursos o poco atendidos, por medio de la creacion de
productos de bajo costo permitiendo que personas de ese tipo de agrupaciones puedan participar en
algunas actividades [Wang et al., 2016]. Sin embargo, en la practica la GI se diferencia de la innovacion
inclusiva porque en esta Ultima los beneficios generalmente no llegan a los grupos que se supone ayudan
debido a la participacion de organizaciones de gran tamafio, mientras que la GI al tener como actores
principales a quienes son afectados por los problemas o con necesidades que atender, permite que los
beneficios siempre lleguen a donde se estableci6 inicialmente [Fressoli et al., 2014].

Una vez que se tiene claridad respecto a lo que es la GI, su relevancia para la sociedad en la
actualidad, asi como sus particularidades que la distinguen de la innovacion convencional, es pertinente
complementar abordando dos casos conocidos de grupos que apoyan a la GI como un movimiento que
puede lograr cambios sustanciales.
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Tabla 1
Caracteristicas de las innovaciones de base y las innovaciones de mercado

Caracteristica Innovaciones de base Innovaciones de mercado
Arriba hacia abajo, impulsado por
actores relevantes como grandes
empresas o gobiernos.

Resolver problemas sociales y | Generar ganancias y aumentar la

Abajo hacia arriba, impulsado por las

Enfoque de desarrollo necesidades locales.

Motivacion principal

ambientales, sin fines de lucro. rentabilidad comercial.

Comunidades locales, grupos

informales, organizaciones  no | Grandes empresas, gobiernos,
Participantes principales gubernamentales, actores locales, | universidades, actores formales del

empresas, gobiernos, organizaciones | sector privado.

educativas.

Mejorar la calidad de vida de la

Maximizar las ganancias y la

Objetivo comunidad, sostenibilidad social y L
. eficiencia del mercado.
ambiental.
Voluntariado, intercambios, | Inversidon empresarial, alianzas
Financiamiento donaciones, fondos sociales, recursos | estratégicas, fondos
limitados. gubernamentales.

Grande, destinada a mercados
masivos o globales.

Protegido por patentes, con acceso
restringido y basado en la
comercializacion.

Uso de tecnologias avanzadas,
muchas  veces  costosas y

Alcance de implementacion | Local, en pequeia escala.

Abierto 'y accesible, sin fines

Acceso y distribucion . . .
comerciales, soluciones gratuitas.

Uso de tecnologias  verdes,

Innovacion en tecnologia . .
sostenibles y accesibles.

patentadas.
Sostenibilidad a largo plazo con | Enfocada en la sostenibilidad
Durabilidad énfasis en el beneficio social y | econdmica y el retorno de inversion
ambiental. rapido.
No orientada al mercado, aunque .
. . . Totalmente  orientada a las
Relacion con el mercado puede ofrecer soluciones a bajos
demandas del mercado.
costos.
Papel que juega la Impulso desde la propia comunidad, Impulso Qesde 1nst1tuc1one§ °
h S expertos ajenos a la comunidad
comunidad basada en la experiencia local.
afectada.
. Centrada en la inclusién social, la Pueden - generar impacto ~ social,
Impacto social pero generalmente como

equidad y la justicia social. . .
consecuencia secundaria.

Alta, debido a su enfoque en | Variable, dependiendo del modelo
Sostenibilidad problemas locales y necesidades | de negocio y la responsabilidad
comunitarias. social corporativa.

Nuevos productos de consumo

Energia renovable local, agricultura

Ejemplos . .. o masivo, software corporativo,
sostenible, vivienda comunitaria. , L.
tecnologias de alto rendimiento.
Alto, con enfoque en la conservacion | Variable, puede ser negativo si no
Impacto ambiental de recursos naturales. se considera la sostenibilidad

ambiental.
Fuente. Elaborada por los autores con base en las fuentes consultadas
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Capitulo 3. Actores y procesos de la innovacion de base
3.1 Actores y redes en las innovaciones de base

Gracias al desarrollo del concepto de GI y a los casos de la HBN y la STN, es evidente que las
innovaciones de base, en su busqueda de una transicion hacia un desarrollo sostenible de largo plazo, no
pueden funcionar con la participacion de un solo actor. Por el contrario, requiere de la cooperacion de
multiples actores [Kohler et al., 2019], ya que es precisamente a través de esa interaccion donde se
generan las innovaciones mas apropiadas para cada contexto. Dichas innovaciones permiten impulsar el
desarrollo sostenible al ofrecer recursos o soluciones significativas a problemas poco atendidos que
afectan a determinados sectores de la sociedad. En este sentido, el papel que desempenan los distintos
actores es fundamental: de no existir esa colaboracion, las iniciativas individuales dificilmente tendrian
la capacidad de transformar las dindmicas de la innovacion convencional [Seyfang, 2006].

Esto implica que la GI surge principalmente de las experiencias, conocimientos y habilidades que
se encuentran arraigados en comunidades y personas ajenas a instituciones formales como universidades,
empresas o gobiernos [Reinsberger et al., 2015]. No obstante, como se ha sefialado, la GI también puede
generarse fuera de las comunidades, siempre que se mantenga un énfasis central en la colaboracion entre
actores diversos [Smith et al., 2014].

Desde la perspectiva de Parwez [2015], los actores mas relevantes dentro del proceso de creacion
de innovaciones son precisamente las personas innovadoras, pues son ellas quienes poseen los
conocimientos tacitos necesarios para generar soluciones. Dicho conocimiento, al no encontrarse
documentado, es dificil de compartir [Wagner y Sternberg, 1985]. Por ello, resulta imprescindible
fomentar un trabajo en equipo que facilite su transmision y permita alcanzar el éxito en proyectos
colectivos [Seyfang et al., 2014].

Cabe destacar que estas personas innovadoras suelen vivir en condiciones de carencia o pobreza,
lo que convierte su cotidianidad en un ejercicio constante de resiliencia que puede convertirse en motor
de creatividad. A pesar de no contar con estudios superiores, son capaces de generar productos
innovadores con recursos limitados y sin el respaldo de instituciones externas [Ghadimi y Saviz, 2024].
En otras palabras, no se ubican en el “fondo de la pirdmide del conocimiento” [Gupta, 2013], sino que
sus capacidades desafian las formas convencionales de producir saber y contribuyen, al mismo tiempo,
a la sostenibilidad [Gupta, 2016; Kumar y Bhaduri, 2014].

En relacion con las condiciones de vida de quienes participan en la GI, Sharma [2022] ofrece un
ejemplo ilustrativo en la India: de acuerdo con su estudio, el 64% de las personas innovadoras tiene mas
de 50 anos, el 99% son hombres, el 83% vive en comunidades rurales y el 88% no posee estudios
universitarios. Ademas, el 26% se dedica a la agricultura y el 20% al autoempleo, lo que se traduce en
ingresos econdémicos bajos. Estos datos reflejan con claridad el perfil de los actores de la GI y la
relevancia de reconocer sus aportaciones en contextos de desigualdad estructural.

De esta manera es evidente que las personas innovadoras son los actores mas relevantes dentro
de las innovaciones de base gracias a que poseen los conocimientos para resolver problemas en sus
comunidades [Hossain, 2016; Sarkar y Pansera, 2017], sin embargo, normalmente no tienen un control
del contexto que les rodea para concretar sus ideas [Ornetzeder y Rohracher, 2013], es decir, no siempre
cuentan con acceso a todos los recursos necesarios parta hacer realidad sus propuestas. Por lo anterior,
resulta imperativa la participacion de mas actores, como la HBN, la Technologies for Social Inclusion o
la People's Science [Kannan, 1990; Seyfang y Longhurst, 2013; Smith et al., 2014], redes cuya
importancia recae en ser activistas que apoyan las diversas formas de conocimiento y aprendizaje para
desarrollar alternativas bajo la perspectiva de la GI [Singh et al., 2021, Smith y Ely, 2015]. Phalswal
[2023] afirma que esas redes de hecho se pueden considerar movimientos sociales con voz que
contribuyen a dar forma a la GI, por lo que son concebidas como organizaciones con una cultura enfocada
en la democracia, diversidad, apertura, aprendizaje social y experimentacion practica.

Ademas de las redes, Gerli et al. [2024] identifican la participacion de diversos actores como
gobiernos municipales y locales, microempresas, representantes de grupos ciudadanos, universidades
regionales, agencias de desarrollo, cooperativas y organizaciones sin fines de lucro. En esta misma linea,
Ghadimi y Saviz [2024] subrayan que el apoyo de los gobiernos puede ser determinante al proveer
recursos financieros, infraestructura y personal calificado para la generacion de GI.
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De acuerdo con Maldonado [2023] y Martin et al. [2015], dentro de la GI convergen comunidades
locales, sociedad civil organizada, cooperativas, grupos informales, redes, organizaciones no
gubernamentales, grupos indigenas y microempresas. Esta diversidad refleja la naturaleza multifacética
de la GI y muestra la importancia de la inclusion y la participacion como condiciones para propiciar
cambios sociales significativos. En esencia, ademas de las personas innovadoras, se distinguen tres tipos
de actores involucrados en la GI: iniciadores, participantes o facilitadores, y beneficiarios.

Segun Bal et al. [2013], los iniciadores suelen ser organizaciones sin fines de lucro, cientificos,
académicos y representantes de gobierno interesados en promover la creacion de GI. Su papel consiste
en establecer conexiones con otros actores, iniciar proyectos, interactuar con responsables de politicas
publicas y compartir informacién para dar continuidad a programas de innovacion [Maier et al., 2016].
Los participantes o facilitadores, por su parte, incluyen comunidades locales, organismos
gubernamentales, patrocinadores, proveedores de recursos y productores, quienes proveen los medios
necesarios para que las innovaciones se desarrollen y concreten. Finalmente, los beneficiarios suelen ser
comunidades con escasos recursos, grupos marginados, personas desempleadas u organizaciones
ambientales. Ross et al. [2012] afaden a los usuarios de las innovaciones, quienes no solo se benefician
directamente de ellas, sino que muchas veces son los primeros motivados en crearlas. Es importante
precisar, como sefialan Liithje et al. [2002], que estos actores rara vez buscan un beneficio econdmico,
pues su motivacion principal es resolver necesidades propias y colectivas.

El valor de la participacion de todos estos actores radica en que las innovaciones creadas puedan
transformarse en productos o servicios con capacidad de atender los problemas de grupos poco
favorecidos, contribuyendo en ultima instancia a la sostenibilidad [Dana et al., 2021].

La interaccion entre multiples actores también favorece la creacion de redes tanto locales como
globales, en las cuales no solo se generan innovaciones, sino que también se comparten y difunden
conocimientos hacia otras iniciativas de GI [Loorbach et al., 2020]. Dichas redes permiten movilizar
recursos, establecer vinculos con actores externos y evitar que los proyectos se desarrollen de forma
aislada o con apoyos limitados [Gutberlet et al., 2016]. Ademas, facilitan el contacto con creadores de
politicas y financiadores de proyectos [Hossain, 2016]. Un ejemplo de ello lo muestran Kratzer et al.
[2022], quienes sefalan que la participacion en redes no solo facilitd el intercambio de conocimiento,
sino también el acceso a recursos materiales, financieros y al respaldo politico.

En efecto, el soporte financiero se presenta como uno de los aportes mas significativos de las
redes, pues, aunque existan buenas intenciones, sin recursos econémicos las innovaciones dificilmente
pueden concretarse. Como apuntan Gerli et al. [2024], diversas GI logran financiamiento gracias a redes
integradas por gobiernos locales, administraciones publicas, cooperativas, organizaciones no
gubernamentales e incluso bancos que se involucran activamente en su desarrollo.

Otro aspecto clave que aportan las redes es el apoyo politico, manifestado en la creacion de
medidas regulatorias o politicas publicas que favorecen la innovacion. Gerli et al. [2024] documentan
como, en algunos casos, gobiernos locales o nacionales participan en redes junto a otros actores,
contribuyendo directamente con la formulacion de politicas de apoyo. De la misma forma, universidades,
centros de investigacion, ONGs y empresas de distinto tamafio se convierten en impulsores
fundamentales al integrarse en dichas redes, como se ha observado en paises como Espafia, Alemania,
Suiza e Italia [Gerli et al., 2024]. Asi, mientras las universidades aportan conocimientos especializados
y recursos académicos, las empresas pueden ofrecer capacidades tecnologicas aplicadas a campos como
el desarrollo de software, colaborando de manera estrecha con comunidades locales, estudiantes y
cooperativas en la generacion y promocion de ideas innovadoras [Vipin et al., 2013].

En suma, redes como la HBN se conforman para apoyar la GI y poseen un gran potencial no solo
en la generacion de innovaciones, sino también en la construccion de una conciencia colectiva sobre la
urgencia de atender problemas relacionados con las injusticias y con un modelo de desarrollo insostenible
[Seyfang y Smith, 2007]. Tanto en contextos urbanos como rurales, las redes enfocadas en la GI buscan
impulsar soluciones de abajo hacia arriba mediante iniciativas de desarrollo sostenible que responden a
problemas locales. En este sentido, dichas redes operan en ambitos diversos como el cuidado del agua,
la salud, la educacion, la agroecologia, la alimentacion saludable, la energia y la proteccion del medio
ambiente, entre otros [Smith et al., 2017].
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Complementariamente, Nicolosi et al. [2018], a partir de una revision de distintos estudios sobre
GI en entornos urbanos, sefalan que el apoyo de las redes y de otros actores —en ocasiones organizados
como movimientos sociales— ha sido decisivo para el logro de innovaciones, dado que en las ciudades
suelen concentrarse mayores recursos materiales y financieros.

Si bien las redes poseen un notable potencial para fortalecer la GI, particularmente en entornos
urbanos, no siempre son el factor determinante del éxito de los procesos de innovacion. En areas rurales,
las redes pueden tener un papel menos influyente, y en ocasiones la conjuncién de otros actores —
incluyendo a las propias personas innovadoras— es suficiente para generar soluciones a problemas
sociales relevantes. Un ejemplo de ello ocurrié en 2014, cuando la colaboracién entre innovadores,
académicos, politicos y ciudadanos en el Reino Unido dio lugar a la primera Estrategia Energética
Comunitaria [Department of Energy & Climate Change, 2014]. Esta iniciativa permitié avanzar en la
regulacion del uso del gas y la electricidad, mostrando que la articulacion de multiples actores en torno
a la GI es esencial para coordinar acciones y promover alternativas orientadas a cubrir necesidades que
previamente habian sido desatendidas [Smith et al., 2017].

Tabla 2
Actores que participan en la creacion de innovaciones de base

Tipo de actor Actores Aportaciones
Individuos que generalmente
viven en condiciones de pobreza o
marginacion, quienes buscan
atender una necesidad o resolver
problemas relevantes que afectan
a su comunidad.

Idean  propuestas  para  crear
innovaciones de bases, cuentan con los
conocimientos necesarios para resolver
problemas no atendidos en las
comunidades marginadas.

Personas innovadoras

Establecen conexiones con otros
actores, inician los proyectos de GI,
interactian con responsables de
politicas  publicas y comparten
informacién para dar continuidad a
programas de innovacion.

Proveen los medios necesarios para
que las innovaciones se desarrollen y
concreten, tales como recursos
econdmicos, maquinarias, tecnologia,
asi como conocimientos y experiencia.
Informan sobre los beneficios de las
Comunidades con escasos | innovaciones de base, ofrecen
recursos, grupos marginados, | retroalimentacion respecto a estas,

Organizaciones sin fines de lucro,
cientificos, académicos y
Iniciadores representantes de  gobierno
interesados en promover la
creacion de GI.

Comunidades locales, organismos
gubernamentales, patrocinadores,
proveedores de recursos |y
productores.

Participantes o facilitadores

Beneficiarios . s
personas desempleadas u | aportan sus opiniones para la creacioén
organizaciones ambientales. de politicas publicas que impulsen la

GL

Ofrecen apoyo financiero y politico
para la realizacion de proyectos de GI,
aportan conocimientos especializados
y capacidades tecnologicas, impulsan
la concientizacidén sobre la relevancia
de un estilo de vida sostenible.

Fuente. Elaborada por los autores con base en Bal et al. [2013], Maier et al. [2016] y Ross et al. [2012].

Honey Bee Network y Social
Redes Technologies Network como
ejemplos representativos.

3.2 El proceso de las innovaciones de base

Una vez que se tiene claridad respecto a los actores que participan en la GI, es necesario comprender el
proceso mediante el cual se generan las innovaciones bajo esta perspectiva. Cabe sefialar que cada
innovacion presenta particularidades propias, por lo que no existe un unico camino para desarrollarlas.
Sin embargo, si puede identificarse un proceso general compuesto por tres etapas: 1] ideacion, 2]
desarrollo, y 3] implementacion y consolidacion. Aunque estas fases suelen representarse como una
secuencia, Kumar [2014] advierte que no son lineales ni excluyentes, sino mas bien un continuo que
permite entender la dindmica de creacion de la GI.
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Con base en Sharma [2022], la primera etapa, la ideacidon, implica actividades orientadas a la
generacion de ideas potenciales que buscan transformarse en realidades concretas. En esta fase se
consideran las circunstancias que motivan a las personas a buscar soluciones alternativas a los problemas
que enfrentan, lo que facilita la conceptualizacion de los elementos necesarios para disefiar prototipos
iniciales. Para ello se requiere identificar materiales, herramientas y fuentes de financiamiento, donde el
apoyo familiar, de amistades y de recursos técnicos disponibles resulta fundamental. En muchos casos,
las personas innovadoras disponen de talleres en sus hogares o en espacios cercanos, lo que facilita la
obtencion de insumos. Por ejemplo, Sharma [2022] documenta que en la India esos talleres permitieron
generar al menos 66 innovaciones.

El aspecto financiero resulta igualmente crucial, pues la creacion de prototipos requiere
necesariamente recursos economicos. De no contar con fondos propios, las personas innovadoras suelen
recurrir a diversas fuentes de financiamiento. Sharma [2022] identificd que 92 innovaciones en la India
se apoyaron en recursos personales de los propios innovadores, mientras que al menos 10 se financiaron
mediante préstamos. Otra alternativa cada vez mas utilizada es el crowdfunding, mecanismo que permite
obtener aportaciones de terceros interesados en el proyecto. A esto se suma que, segun Ceschin y
Gaziulusoy [2016], muchas innovaciones no requieren materiales costosos, ya que con frecuencia se
disenan utilizando insumos de bajo costo o reciclados, en consonancia con una filosofia orientada a la
sostenibilidad.

La segunda etapa, el desarrollo, exige la combinacion de habilidades, conocimientos y
experiencia. Muchas innovaciones surgen de las personas que enfrentan directamente los problemas en
sus comunidades, lo que les permite avanzar en la construccion de prototipos adaptados a su contexto.
No obstante, Sharma [2022] subraya que la participacion de otros actores, particularmente del sector
formal —empresas, centros de investigacion o instituciones educativas—, resulta fundamental para
complementar con recursos y conocimientos especializados, incluyendo apoyo financiero.

La intervencion de estos actores puede enriquecer los disefios originales mediante sugerencias y
mejoras, asi como asegurar la culminacién de los proyectos y, en algunos casos, favorecer su
comercializacion. De hecho, en la India el 62% de las innovaciones analizadas por Sharma [2022] recibi6
apoyo de al menos una organizacion formal, la cual no solo aport6 recursos econdémicos, sino que también
colabor6 en la validacion técnica y en la experimentacion de los prototipos. Este ultimo aspecto es
indispensable para comprobar que las innovaciones funcionan como se concibieron inicialmente. La
experimentacion, ademas, puede involucrar a expertos en disefio y aspectos técnicos, quienes optimizan
el uso de materiales y contribuyen a lograr un producto con mayor funcionalidad y, cuando es posible,
con un disefio estético adecuado.

Ya en la etapa de implementacion y consolidacion, el aspecto més relevante es la difusion de la
innovacion desarrollada. De acuerdo con Sharma [2022], en este punto resulta recomendable protegerla
mediante el registro de propiedad intelectual, ya que este paso contribuye a resguardar el esfuerzo
realizado y a evitar que la innovacidon concebida en el marco de la GI se convierta inicamente en un
producto comercial orientado al beneficio economico de unos pocos, sin considerar su potencial para
favorecer a un mayor nimero de personas. Aunque no es obligatorio que toda innovacion cuente con este
registro, si constituye una estrategia adecuada para asegurar su impacto social. De hecho, las
innovaciones con mayor nimero de registros de propiedad intelectual suelen estar vinculadas a la
tecnologia, la agricultura o la proteccion del medio ambiente.

Ahora bien, dado que las personas innovadoras generalmente carecen de recursos econémicos
amplios, suelen requerir del apoyo de organizaciones o emprendedores que puedan comercializar sus
innovaciones, manteniendo la visiéon de beneficiar a mas personas antes que la simple obtencion de
ganancias. En este sentido, Sharma [2022] sefiala que el innovador puede licenciar su propuesta a
emprendedores o empresas y obtener regalias por su comercializacion, o bien, buscar financiamiento
para abrir un taller de mayor escala y asumir directamente la manufactura y distribucion de su producto.

Ademas de estas estrategias, la implementacion y consolidacion de las innovaciones requiere al
menos tres actividades adicionales. En primer lugar, replicarlas en distintos lugares, lo cual es coherente
con la idea de que la GI busca generar alternativas accesibles para la mayor cantidad posible de personas
que enfrentan problemas similares [Seyfang y Longhurst, 2016].
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En segundo lugar, procurar su expansion, lo cual se logra mediante redes que faciliten la creacion
de relaciones con actores capaces de impulsar la llegada de las innovaciones a mas comunidades
[Seyfang, 2010; Seyfang y Haxeltine, 2012]. En tercer lugar, trasladar las ideas a otros espacios con
contextos semejantes, con el fin de que puedan adaptarse y contribuir a nuevos proyectos adecuados a
esas realidades [Smith, 2007].

1. Ideacion

=58 identifican idess potenciales para  Eenerar
mmovaciones de base.
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Figura 4
El proceso general de GI

Fuente. Elaborada por los autores con base en Sharma [2022].

Con una vision clara del proceso general de la GI, es necesario subrayar que la participacion
directa de los actores sefialados en el capitulo anterior resulta clave para su desarrollo. Dana et al. [2021]
destacan que las transformaciones impulsadas por la GI se basan en las complejas relaciones entre los
distintos actores involucrados, relaciones que dependen tanto de los recursos materiales y financieros
disponibles como de las capacidades personales, culturales, organizacionales e infraestructurales
[Middlemiss y Parrish, 2010]. Estos recursos y capacidades permiten aportar soluciones diversas y
contextualizadas. Si bien las personas innovadoras son quienes generan las ideas y aportan los
conocimientos que dan vida a la innovacion, sin recursos externos dificilmente pueden concretarlas. Por
ello, la participacion de otros actores es fundamental. Singh et al. [2020] ilustran esta situacion con el
caso de un recipiente ecologico desarrollado en la India a partir de estiércol de vaca y desechos agricolas:
si bien la idea surgi6 del innovador, su consolidacion requiri6 del apoyo de la academia y de empresas
que realizaron los experimentos necesarios.

En este mismo sentido, la participacion de las comunidades afectadas por los problemas es
indispensable, ya que resulta imperativo aprender de ellas las necesidades concretas que deben resolverse
mediante la innovacion [Kumar y Bhaduri, 2014]. Maldonado y Paneque [2022] ofrecen ejemplos
relevantes, como la creacion de albergues para personas desplazadas en el norte de Iraq y el impulso de
la ensefianza en linea para estudiantes sin teléfonos moéviles en la India durante la pandemia de COVID-
19, ambos apoyados por la HBN. En estos casos, la participacion de las comunidades al visibilizar sus
problemas fue clave para generar soluciones pertinentes.
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De esta manera, una adecuada participacion de los actores en la GI requiere la construccion de
vinculos sélidos entre ellos; de lo contrario, resulta dificil que las innovaciones respondan efectivamente
a los contextos especificos de cada comunidad [Zapata et al., 2022]. Cuando dichos vinculos existen, se
generan dinamicas de colaboracion enriquecedoras. Kumar y Sharma [2023] relatan, por ejemplo, el caso
de un innovador indio que recibi6 apoyo técnico y en disefio de parte del Sardar Patel Renewable Energy
Research Institute y de la Gujarat Energy Development Agency, asi como colaboracion del L.D.
Engineering College y financiamiento del Micro Venture Innovation Fund para desarrollar un enfriador
de agua. Este ejemplo ilustra como la articulacion de multiples actores puede potenciar de manera
decisiva el impacto de la innovacion.

Con todo esto, resulta claro que las necesidades de las personas que buscan resolver problemas
que les afectan de manera directa constituyen el motor de la GI, asi como de la diversidad de innovaciones
que se generan bajo su perspectiva [Ghadimi y Saviz, 2024]. Esto abre paso al tema del aprendizaje
dentro del proceso de GI. En este sentido, es un hecho que todos los actores deben comprender las
necesidades de las comunidades, lo cual es central; sin embargo, no es lo inico. Como sefiala Hossain
[2016], un proceso de aprendizaje brinda a la GI la oportunidad de adquirir experiencia y conocimientos
tanto tedricos como practicos sobre las innovaciones creadas. Para ello, el intercambio abierto de
informacion es fundamental [Ornetzeder y Rohracher, 2013], aunque quizas lo més relevante sea lo
planteado por Bradbury y Middlemiss [2015]: aprender observando o practicando, pues de esta manera
se genera retroalimentacion que resulta valiosa para perfeccionar la creacion de innovaciones mediante
la experimentacion continua [Hoppe et al., 2015].

De ahi que las habilidades, los conocimientos, el tiempo y el compromiso de cada actor sean
elementos indispensables para el aprendizaje dentro de la GI. En suma, debe existir un aprendizaje
constante sustentado en la experiencia y en el intercambio de conocimientos entre actores [Hossain,
2016]. No obstante, este aprendizaje requiere espacios donde pueda desarrollarse con menores riesgos
en comparacion con aquellos que surgen cuando se intenta implementar una innovacion sin prototipos ni
pruebas previas. Esto conduce a la necesidad de crear espacios protegidos o nichos.

En primer lugar, es pertinente aclarar que dentro de la GI los nichos deben entenderse como
espacios limitados y protegidos para el desarrollo de innovaciones, donde estas pueden ser probadas y
experimentadas sin estar sometidas de inmediato a las presiones de los mercados [Schot y Geels, 2008].
Por esta razén, se convierten en lugares indispensables para que ciertas innovaciones puedan
materializarse a través de nuevas tecnologias y practicas sociales fundamentadas en el aprendizaje y la
experimentacion [Geels, 2002; Smith y Raven, 2012]. Su propdsito esencial es impulsar el aprendizaje
sobre las necesidades y problemas de la sociedad para alinearlos y, a partir de ello, contribuir a la
conformacion de una red de actores [Hoppe et al., 2015]. Estos, mediante sus conocimientos, ponen a
prueba tecnologias emergentes o nuevas formas de enfrentar problemas relevantes [Longhurst, 2015],
reforzando las propuestas iniciales de los innovadores. Asi, los nichos se constituyen como un paso
previo indispensable para lograr la difusién a mayor escala de cualquier GI [Seyfang y Longhurst, 2013].

Ademas, los nichos representan una alternativa a las dificultades que enfrentan las personas
innovadoras al intentar llevar a cabo sus propuestas. Con frecuencia, estos actores se desarrollan en
contextos de escasez de recursos econdmicos e incluso en situaciones de pobreza extrema, lo cual limita
su acceso a financiamiento, infraestructura y personal calificado [Linna, 2013]. En este marco, los nichos
ofrecen un espacio idoneo para incrementar las posibilidades de éxito, al propiciar la colaboracion de
otros actores dispuestos a compartir conocimientos y recursos inicialmente inaccesibles. Por lo anterior,
los nichos adquieren gran relevancia, ya que permiten a innovadores y comunidades experimentar
soluciones para problemas criticos en territorios poco atendidos. Dichas soluciones, ademas, poseen el
potencial de aportar nuevas perspectivas frente a problematicas de mayor escala, tales como la crisis
ambiental, el cambio climatico y el agotamiento de los recursos no renovables [Holston, 2009; Moulaert
et al., 2005; Zapata et al., 2022].

Siendo clara la relevancia de los nichos dentro del proceso de GI, es adecuado mencionar que
para el desarrollo de estos se deben considerar seis aspectos relevantes de acuerdo a Raven [2012]:

- Que las visiones y expectativas sean compartidas de forma amplia, ademas de robustas,
especificas y tangibles.

- Para generar una red de actores al interior del nicho, se necesita crear un colectivo que esté
dispuesto a proveer los recursos necesarios y en relacionarse con otros actores externos para
desarrollar el nicho.
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- Compartir conocimientos entre todos los actores, alimenta y fortalece al nicho.

- Los nichos incluyen tanto a los actores que son parte de ese espacio, como a organizaciones
externas que puedan fungir como intermediarias.

- Las presiones existentes en el entorno pueden ser precursores para que las innovaciones
planteadas cobren mayor relevancia, lo que ayuda a fortalecerlas.

- Un nicho tiene tres funciones indispensables; blindar de presiones externas, alimentar el
desarrollo de las innovaciones y empoderar a los actores para transformar la realidad por medio
de soluciones a problemas.

Con base en esos aspectos, el mismo Raven [2012] resumen que las etapas para el desarrollo de
un nicho son cinco:

- Las dinamicas del entorno ofrecen informacion para la experimentacion de las ideas propuestas
y asi crear nuevas expectativas, asi como redes.

- La creacion de nuevas redes permite experimentar con nuevas configuraciones para saber como
hacerlas funcionar en contextos especificos.

- Todos los participantes en el nicho intercambian conocimientos entre ellos y actores externos
para generar reglas que pueden usarse a futuro en nuevos desarrollos.

- Los conocimientos surgidos en los nichos pueden ser de gran utilidad para el desarrollo de
innovaciones en otros contextos.

- Una vez que el nicho se ha mantenido por bastante tiempo, este puede influir a otros nichos que
buscan generar innovaciones enfocadas a resolver problemas similares.

En suma, Seyfang y Haxeltine [2012] afirman que los nichos apoyan a que las innovaciones
creadas bajo la logica de la GI, puedan influir en contextos de mayor escala en al menos tres formas.
Primero, al tener éxito en desarrollar innovaciones dentro del nicho, estas pueden ser ejemplos a seguir
para otras iniciativas similares. Segundo, las innovaciones desarrolladas en los nichos pueden atraer a
mas actores para que el proyecto tenga una mayor escala y alcance. Tercero, gracias a los nichos las ideas
relacionadas con las innovaciones desarrolladas podrian trasladarse a otros espacios en donde puedan
convertirse en tendencia para que se generen a gran escala.

Espacios protegidos para el desamrollo
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Figura 5

Aspectos clave de los nichos
Fuente. Elaborada por los autores con base en las fuentes consultadas.

Una vez expuestos los elementos que conforman el proceso de desarrollo de la GI, es necesario
avanzar hacia los beneficios principales que esta perspectiva ofrece en general a todos los actores
involucrados y la sociedad en general.
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Capitulo 4. Beneficios y desafios de las innovaciones de base
4.1 Impactos y beneficios de las innovaciones de base

Considerando lo expuesto hasta el momento, la GI representa un gran potencial para aportar beneficios
significativos a la humanidad en su conjunto, lo que justifica analizarlos en este capitulo. De acuerdo con
Dana et al. [2021], dichos beneficios pueden clasificarse en dos grupos: intrinsecos y de difusion. En el
caso de los beneficios intrinsecos, uno de los mas relevantes para comunidades marginadas o poco
atendidas es la capacidad de la GI para resolver problemas locales que afectan de manera directa su vida
cotidiana. Esto es posible gracias a la participacion de diversos actores comprometidos con generar
mejoras tangibles en la calidad de vida de las personas [Parwez y Shekar, 2019; Smith et al., 2014].
Ademas, la GI ofrece la ventaja de crear nichos como espacios protegidos que facilitan el desarrollo de
proyectos impulsados por innovadores. Estos nichos funcionan como entornos de experimentacion y
aprendizaje en los que emergen nuevas ideas y conocimientos. Sin tales espacios, resulta sumamente
dificil llevar a buen término los procesos de innovacion y posteriormente transferirlos a otros contextos
[Ornetzeder y Rohracher, 2013].

Oto de los beneficios se da en el ambito econdmico, al mejorar la situacion de un gran niimero de
personas; si bien se ha dicho que esta perspectiva no se sustenta en el lucro, Parwez y Shekar [2019]
afirman que una innovacion surgida de la GI si logra comercializarse adecuadamente puede otorgar
ganancias econdmicas que ayuden a grupos poco atendidos, por ejemplo por medio de la creacion de
fondos u organizaciones que usen ese dinero para crear mas innovaciones a futuro o solventar algunos
gastos importantes.

De la mano con lo anterior Martin et al. [2015] comparten que la GI puede comercializarse por
medio del apoyo de personas emprendedoras, quienes trabajan con una vision que no solo busca obtener
ganancias, sino apoyar a otras personas en el proceso creando nuevas oportunidades [Fisher et al., 2014],
por ejemplo nuevos empleos necesarios para vender la innovacion a precios accesibles o la participacion
de proveedores de materiales de calidad pero a bajo costo, ademads, los actores involucrados en el
emprendimiento pueden incentivar que el proceso para crear la innovacion mejore y tenga mayor alcance,
lo que al final se traduce en que la GI junto con las innovaciones, generen emprendimientos que
coadyuven al desarrollo de comunidades poco atendidas y sus habitantes [Singh et al., 2020]. Como
agregan Kumar y Sharma [2023], la GI también beneficia a las personas marginadas al contar con
productos que resuelven problemas de peso y los cuales el mercado jamés habia considerado fabricar, en
ultima instancia esto empodera a las personas y abre el camino a realizar mas desarrollos innovadores
que sean comercialmente viables [Singh et al., 2019].

Por otra parte, Parwez y Shekar [2019] agregan que la GI otorga un beneficio socio-psicologico
a las personas innovadoras, sus familias y demas habitantes de la comunidad, ya que la solucion de
problemas importantes tiene como consecuencia una satisfaccion mental al saber que no deben lidiar mas
con un asunto que posiblemente llevaba afios afectandolos. Esto puede representar un gran incentivo para
que mas personas busquen esforzarse y realizar innovaciones en otros espacios, en otras palabras, un
efecto secundario resultante es crear una positividad psicologica en personas marginadas [Ghosh, 2015].
Otro de los beneficios es la creacion de conocimientos durante el desarrollo de las innovaciones
[Redelinghuys, 2006], aunque inicialmente este llega a ser subestimado porque generalmente es nuevo y
no estd completamente documentado [Barber, 2004], la gran aportacion que puede realizar, es fungir
como una base de ideas para crear mas innovaciones en el futuro cercano [Parwez y Shekar, 2019],
directamente se ven beneficiadas las personas que participan en esas iniciativas porque cuentan con
mayor informacidn gracias a la cual puedan acercarse a mas actores interesados en el desarrollo y de esa
manera fortalecer el proceso de GI [Uzzi y Spiro, 2005].

También dentro de los beneficios intrinsecos de la GI, se encuentra el que tal vez podria
considerarse como el mas amplio, contribuir al cuidado del medio ambiente y avanzar hacia la
sostenibilidad [Feola y Nunes, 2014; Kaplinsky, 2011; Ornetzeder y Rohracher, 2013; Reinsberger et al.,
2015; Seyfang y Smith, 2007]. Para Hossain [2018] esos dos temas son clave al hablar de la GI, pues en
esencia se busca eliminar el consumo excesivo de recursos y la destruccion de los ecosistemas, con el
firme objetivo de que la humanidad logre un futuro sostenible al atender entre otras cosas aspectos como
utilizacion de energia, agricultura, alimentacion saludable, transporte y una produccion sin afectaciones
al medio ambiente [Gaziulusoy, 2015].
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En ese sentido, hay gran variedad de ejemplos, uno de ellos son las iniciativas tanto en Reino
Unido como en la India enfocadas en el manejo de energia renovable, aprovechamiento de energia solar,
asi como en redes que promuevan el ahorro general de energia Kumar y Sharma, 2023; [Seyfang et al.,
2014]. En varios paises de Europa existe un movimiento encabezado por activistas, ciudadanos y
académicos quienes buscan impulsar un decrecimiento econdémico para disminuir las consecuencias
negativas que trae a los seres humanos y otros seres vivos, la produccion constante de tecnologias que
estan acabando con los recursos naturales del planeta [Kallis et al., 2020].

En América Latina Maldonado y Paneque [2022], han identificado casos donde la GI aporta a la
sostenibilidad o cuidado del ambiente, por ejemplo en Argentina el movimiento del grupo “piqueteros”
permitid recuperar fabricas que fueron propiedad del gobierno y que ahora son administradas de forma
colectiva para beneficiar a la comunidad; en el mismo pais, una cooperativa de nombre “reciclando
suefios” trabaja con investigadores de universidades para transformar materiales que normalmente son
rechazados para ser reciclados, con el objetivo de convertirlos en materiales que nuevamente puedan ser
de utilidad en los mercados de consumo [Zapata et al., 2022]. Mientras que en Brasil se dio el
“movimiento sin tierra” por medio del cual se distribuyeron tierras a campesinos pobres para mejorar su
calidad de vida. En México un consejo de autoridades agrarias lucho contra la explotacion excesiva de
recursos en minas de la Montafia del estado de Guerrero para salvaguardar los recursos no renovables.
En Kenia el polvo del carbon se reutiliza para construir cercas, al mismo tiempo que se aprovechan
neumaticos viejos para crear espacios de esparcimiento para nifios [Zapata et al., 2022].

Aunado a estos casos, otro beneficio importante de la GI que aporta a la sostenibilidad y el
cuidado del ambiente, es el gran apoyo que ha brindado a la agroecologia como una opcion para producir
alimentos saludables y que no atenten contra los recursos naturales de cada localidad, lo que contribuye
a mejorar la calidad de vida de las personas, pues ademés de la alimentacion, se procuran temas como la
preservacion de conocimientos locales heredados, aspectos culturales, asi como la proteccion del agua y
la biodiversidad [Orozco y Paneque, 2022]. De esta manera, los beneficios que aporta a la GI a un
desarrollo sostenible y cuidado del medio ambiente son diversos, pero siempre son resultado de la
generacion de ideas que son puestas en practica en nichos protegidos, donde las innovaciones pueden
concretarse en una escala menor, para posteriormente buscar mejoras sostenibles a mayor escala [ Kumar
y Sharma, 2023].

Pasando a los beneficios de difusion, Dana et al. [2021] comenta que en general estos se
relacionan con incrementar la conciencia sobre el cuidado del medio ambiente, modificar las politicas
gubernamentales para apoyar la sostenibilidad y desarrollar iniciativas para el desarrollo sostenible, lo
que conlleva realizar ajustes importantes en muchas de las dinamicas de produccion y consumo existentes
hace bastante tiempo [Monaghan, 2009]. Al respecto, Roysen et al. [2024], consideran como un beneficio
de difusion la expansion de la GI, es decir, cuando los actores que participan en el desarrollo de una
innovacion dentro de un nicho, generan estrategias para vincularse con otros fuera de ese espacio, si bien
esto no es facil en la practica, cuando se logra el proceso de GI se fortalece ain cuando los actores
externos pudieran no compartir completamente la vision, valores o ideologia del proyecto [Koehrsen,
2017], ademas la visibilidad aumenta considerablemente lo que puede atraer ain a méas colaboradores.

Un beneficio mas es lo que Roysen et al. [2024] llaman “replanteamiento”, una actividad por
medio de la cual las ideas que promueve la GI se pueden integrar a un mayor numero de personas, es
importante aclarar que ese replanteamiento puede o no ser intencional durante el proceso de GI, pero en
cualquier caso, se busca ofrecer informacion relevante sobre aspectos que se necesitan cambiar para
avanzar hacia un desarrollo sostenible. Ejemplos claros de ese replanteamiento son concientizacion sobre
los efectos del cambio climatico, los efectos negativos de la contaminacion, las afectaciones de una
explotacion descontrolada de recursos no renovables o del gran problema de salud y destruccion de
ecosistemas que representa el consumo excesivo de alimentos ultraprocesados en todo el mundo. Gracias
al replanteamiento es posible difundir narrativas e ideas que interesen a potenciales colaboradores y
legitimen los nichos. Otro beneficio de difusion es la circulacion del conocimiento [Roysen et al., 2024].
Previamente se mencionod que al desarrollar una GI se genera nuevo conocimiento, el cual tiene el
potencial de beneficiar a mas personas si se comparte, en ese sentido, la forma de hacerlo puede ser por
medio de cursos o talleres donde los conocimientos se difundan formalmente, de igual forma se pueden
crear manuales o sitios de internet en los cuales la informacion esté documentada de forma sistematica,
lo que aumenta la probabilidad de que resulten de ayuda para proyectos GI similares, coadyuvando a
lograr una transicion a la sostenibilidad al ampliar el rango de habilidades y capacidades de los actores
con la difusion de nuevos conocimientos [Roysen et al., 2024].
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Por ultimo, existe la actividad de réplica, con la cual los conocimientos obtenidos en el desarrollo
de una innovacién son usados en contextos diferentes con diferentes actores [Roysen et al., 2024]. En
ese sentido la réplica puede ocurrir en dos formas; ya sea reproduciendo una practica especifica o un
conjunto de ellas, por ejemplo en una ecoaldea podria replicarse solo la dindmica de compartir un
vehiculo entre sus habitantes [Bochinski, 2015], o todas las que permiten un adecuado funcionamiento
del lugar bajo principios sostenibles. Las réplicas ademdas pueden resultar benéficas al servir como
inspiracion para actores externos quienes al conocer de un caso, pueden crear el suyo, lo que en ultima
instancia aporta a un mayor alcance de la GI por medio de la existencia de mas nichos [Roysen et al.,
2024].

Una vez abordados algunos de los beneficios que ofrece la GI a la sociedad en general, es
pertinente dar paso a los desafios y obstaculos que esta enfrenta al momento de buscar la resolucion de
problemas y cambios en la dindmica de vida que envuelve a las sociedades desde hace mucho tiempo.

Tabla 3
Beneficios de las innovaciones de base
Tipo de beneficio Beneficio Descripcion
La GI resuelve problemas cotidianos de comunidades
pobres o marginadas a través de la participacion de
actores comprometidos, mejorando la calidad de vida de
las personas. [Parwez y Shekar, 2019; Smith et al., 2014]
Nichos protegidos que permiten la innovacion y el
Espacios de experimentacion aprendizaje, creando un ambiente adecuado para el
desarrollo de ideas. [Ornetzeder y Rohracher, 2013]
Innovaciones que pueden ser comercializadas para
generar recursos que se reinviertan en mas innovaciones
o proyectos, beneficiando a comunidades desatendidas.
[Parwez y Shekar, 2019; Martin et al., 2015]
Solucion de problemas importantes que incrementa la
satisfaccion mental y motiva a los innovadores a seguir
desarrollando nuevas ideas, creando un efecto de
positividlad en las comunidades. [Ghosh, 2015;
Redelinghuys, 2006]
La GI genera nuevos conocimientos que, aunque a veces
Generacion de conocimiento subestimados, pueden servir como base para futuras
innovaciones. [Barber, 2004]; Parwez y Shekar, 2019]
La GI promueve la sostenibilidad a través de la reduccion
de recursos y la proteccion del medio ambiente. [Hossain,
2018]; Feola y Nunes, 2014]
Promocion de practicas agricolas sostenibles que
protegen los recursos naturales, mejorando la calidad de
vida a través de alimentos saludables y preservacion
cultural. [Orozco y Paneque, 2022]
A medida que la GI se difunde, se vincula con actores
Expansion de las innovaciones | fuera del nicho original, fortaleciendo la innovacion,
de base aunque los valores y visiones de los actores externos no
siempre coincidan. [Roysen et al., 2024; Koehrsen, 2017]
Implica introducir ideas relacionadas con sostenibilidad
y la necesidad de cambiar practicas destructivas, como la
sobreexplotacion de recursos o el consumo de alimentos
ultraprocesados. [Roysen et al., 2024; Monaghan, 2009]
La difusion de conocimientos generados por la GI
mediante cursos, talleres, manuales o plataformas online,
que beneficia a otros proyectos similares, expandiendo
habilidades y capacidades. [Roysen et al., 2024]
Las innovaciones y practicas exitosas pueden ser
replicadas en diferentes contextos, aumentando el
alcance de la GI y sirviendo de inspiracion para nuevos
actores. [Roysen et al., 2024; Bochinski, 2015]

Fuente. Elaborada por los autores
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4.2 Desafios y obstaculos de las innovaciones de base

Como era de esperarse, el proceso de generacion de GI no esta exento de retos y obstaculos que pueden
limitar o incluso impedir la consecucion de los resultados esperados. En este sentido, Seyfang y Smith
[2007] agrupan dichas dificultades en dos categorias: intrinsecas y de difusion. Entre las primeras, uno
de los problemas mas frecuentes es la dificultad de mantener en marcha el proceso de desarrollo una vez
iniciado. Esto se debe principalmente a la necesidad constante de financiamiento y recursos materiales
durante todo el proyecto, en un contexto en el que los programas de apoyo econdémico suelen ser
excesivamente burocraticos y exigen el retorno de los préstamos en plazos demasiado cortos. Como
alternativa, se han buscado fuentes de financiamiento distintas, tales como donaciones, eventos de
recaudacion, rifas, loterias, patrocinios privados o subvenciones. Sin embargo, estas opciones también
resultan limitadas en entornos urbanos, ya que las personas con capacidad econdémica para contribuir a
proyectos de GI suelen percibirlos como irrelevantes al estar ligados a problematicas muy especificas de
comunidades concretas. Un ejemplo claro es el escaso interés que generan iniciativas de agroecologia en
contextos urbanos, pues se considera que este tipo de problematicas son ajenas a la vida de la ciudad
[Cabannes, 2012; Kirwan et al., 2013; Feola y Nunes, 2014]. Incluso en paises como Reino Unido,
durante experiencias orientadas a mejorar el aprovechamiento de la energia eléctrica, se identificaron
serias barreras financieras y trabas burocraticas para acceder a préstamos, lo que dificulté de manera
significativa la implementacion de las actividades proyectadas [Cairns et al., 2023].

Por ello Cabannes [2012], considera que en entorno urbanos las iniciativas de GI no buscan apoyo
por parte de organizaciones financieras formales, lo que para Bergman et al. [2010] tiene como
consecuencia que la mayoria de los desarrollos de GI no llamen la atencion de los creadores de politicas,
lo que evidentemente limita los apoyos para cualquier proyecto de GI. En el mismo sentido, Smith et al.
[2017] mencionan que no solo los creadores de politicas no se interesan normalmente en la GI, tampoco
lo hacen muchas empresas e incluso organizaciones no gubernamentales. Con esto en mente, cuando
surge un interés de esos actores por participar, su influencia en el proyecto puede impactar negativamente
en el desarrollo al modificar la vision y objetivos planteados originalmente por un enfoque donde el lucro
tiene un papel importante, ademas, su intervencion también tiene el potencial de minimizar la autonomia
de las personas innovadoras dentro del proyecto [Cairns et al., 2023]. Esto se debe a lo compartido por
Horisch [2015], la existencia de logicas fundamentalmente diferentes, una donde la GI impulsa el
beneficio social y la sostenibilidad; la otra donde se busca obtener ganancias monetarias como resultado
de financiar un proyecto. En complemento, Gerli et al. [2024] agregan que generalmente las personas
ajenas a la GI, no estan familiarizadas con la vision y principios que la sustentan, lo cual para los autores
da como resultado el bajo interés de politicos y otros actores ajenos al movimiento, por ello, resulta muy
complicado que la GI reciba apoyo de organizaciones formales para realizar las innovaciones.

Tomando en cuenta lo anterior y con base en estudios de Wakeman [2005], se sabe que las
iniciativas de GI llegan a usar el 90% de su tiempo en sobrevivir y solo 10% para desarrollar las
innovaciones, en suma, enfrentan posibles recortes de fondos que afectan directamente en el nimero de
personas que participan o contribuyen a posibles abandonos de voluntarios. Ademas, los cambios de
politicas gubernamentales también podrian volverse un obstaculo importante, al limitar los alcances
propuestos inicialmente. En proyectos de menor tamafio [aunque no es exclusivo de ellos] un aspecto
extra es la falta de documentacion del conocimiento durante el desarrollo, pues se complica el avance del
proyecto al no tener sistematizado como se realizan las actividades, lo que dificulta las actividades a
realizar por parte de nuevos actores que se incorporan al proyecto en etapas mas avanzadas.

Otro reto se deriva del hecho de que al interior de los nichos, los proyectos muchas veces necesitan
apoyarse en tecnologia con la cual probablemente no se encuentran familiarizadas las personas
innovadoras o los demads actores, al menos al inicio, lo que puede complicar bastante el desarrollo de las
innovaciones si no se logra por un lado, identificar la tecnologia adecuada y por el otro, la integracion de
mas actores con expertise en ella [Seyfang y Smith, 2007]. En opinion de Smith et al. [2014], gran nimero
de GI no pueden reconocer facilmente cual es la tecnologia més apropiada para la innovacion a generar.
En la misma linea se expresan Ghadimi y Saviz [2024] al compartir que uno de los grandes retos que la
GI llega a encontrar es precisamente modificar el disefio de productos tecnoldgicos costosos, para que
puedan ser de utilidad en la atencion de necesidades y resolucion de problemas de una comunidad,
procurando que el precio sea accesible. Realizar esos ajustes necesita la inversion de dinero, recursos y
tiempo, lo que a ojos de personas ajenas al nicho, puede ser algo financieramente inviable.
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Ademés, dentro de los nichos —que constituyen espacios protegidos para el desarrollo de
innovaciones— existe una lucha constante por mantener su estabilidad. Como sefialan Seyfang y
Haxeltine [2012], esto implica no solo asegurar fondos y recursos, sino también establecer vinculos con
actores adicionales que aporten ideas y conocimientos. En efecto, mientras mds colaboradores se
integren, mayores son las probabilidades de concluir exitosamente el proceso de desarrollo [Seyfang et
al., 2010], pues el apoyo resulta necesario en todas las etapas del proyecto y no inicamente en una fase
especifica [Cabannes, 2012]. En este sentido, diversos factores amenazan la resiliencia de los nichos: la
insuficiencia de financiamiento y recursos materiales, la limitada participacion de actores o su eventual
abandono, la renuncia de voluntarios, la falta de habilidades técnicas para trabajar con nuevas
tecnologias, el escaso respaldo de organizaciones formales y el poco interés de ciertos sectores
ciudadanos [Hoppe et al., 2015]. Tales condiciones reducen la capacidad del nicho para sostenerse frente
a los desafios propios de su desarrollo [Bradbury y Middlemiss, 2015]. De ahi que, para De Vries et al.
[2016], el reto intrinseco mas critico para la GI sea precisamente mantener el compromiso de los actores
y garantizar recursos suficientes en las etapas iniciales.

Ahora bien, al pasar a los retos de difusion, el aspecto mas problematico es el contextual. Dado
que las GI responden a necesidades locales muy especificas, los conocimientos e innovaciones generados
no siempre resultan apropiados para otros entornos, salvo que estos sean ampliamente similares al
“original” [Smith et al., 2014]. Al tratarse de soluciones disefiadas “a la medida” de comunidades
relativamente pequenas, su transferencia a nichos mas grandes o a contextos distintos se vuelve altamente
compleja [Seyfang y Smith, 2007]. En este punto, resulta paraddjico que los nichos son esenciales para
impulsar la experimentacion y el desarrollo de innovaciones al ofrecer un espacio seguro, su caracter
profundamente particular —determinado por las condiciones y problemas propios de cada comunidad—
mientras al mismo tiempo, limitan la posibilidad de que dichas innovaciones se difundan ampliamente
en otros contextos [Seyfang y Smith, 2007].

Ese hecho desde la perspectiva de algunos autores [Gupta, 2012; Hermans et al., 2016; Seyfang,
2010; Martin y Upham, 2015], es consecuencia de que en realidad cualquier propuesta de GI realmente
no se piensa inicialmente como algo que podra reproducirse a mayor escala debido a lo especifica que es
la atencion a problemas y necesidades. Por esa razon es que la GI tiene muchos problemas para difundir
sus resultados, conocimientos y experiencias a otros contextos, lo que de alguna manera hace que la
contribucion de cada innovacion individualmente no sea tan significativa para la sostenibilidad [Hossain,
2018]. De ahi el poco reconocimiento a la GI por parte de organizaciones gubernamentales o de
financiamiento, a pesar de la conviccion por promover la sostenibilidad y un consumo responsable a
través de multiples innovaciones [Bradbury y Middlemiss, 2015], de hecho en opinion de Parwez y
Shekar [2019] al menos en el caso de la India, la politica referente a la innovacion esta plagada de
restricciones burocraticas que obstaculizan las innovaciones e impiden reconocer los problemas de los
grupos vulnerables, ya que ven a la GI como innovaciones de baja escala, sumamente locales, solo para
uso en pequefias comunidades y que no aportan conocimientos cientificos. Todo esto contrasta con lo
previamente mencionado respecto a replicar las innovaciones o parte de ellas en otros espacios, pero se
se debe en esencia a que en cada caso particular, participan actores diversos, todos ellos seres humanos
con personalidades y trasfondos diferentes, a veces incluso en épocas muy distintas [Hermans et al.,
2011]. Aun asi, replicar no deja de ser uno de los posibles beneficios de la GI. De igual forma, cuando
no se hace una adecuada documentacion de los conocimientos que se generan en el proceso de GI, evita
que estos puedan compartirse a mas personas en caso de que la innovacion se termine exitosamente
[Seyfang y Smith, 2007].

Creech et al. [2014], agregan que un reto importante de la GI luego de crear las innovaciones es
el de obtener el apoyo necesario para encontrar medios de comunicacion adecuados que permitan difundir
sus resultados y conocimientos a personas interesadas en los temas atendidos, pues de lo contrario no
existen posibilidades de avanzar en el intento de que las innovaciones pasen de un beneficio local a uno
de mayor alcance [Yal¢in et al., 2014]. En ese sentido un reto mas es la aversion que pueden presentar
en especial aquellas personas que financian los proyectos de innovacion, ya que al regirse bajo una logica
diferente a la promovida por la GI, a la menor falla en la planeacion de actividades, reducen el
financiamiento y en el peor de los casos lo retiran, lo que de suceder significa el final prematuro del
proceso, evitando asi, que la innovacion se concrete y que ademds de no solucionar los problemas
previstos, no se den a conocer los conocimientos generados para apoyar proyectos similares [Seyfang y
Smith, 2007]. Para Abrol y Gupta [2014], los retos de la GI para ser difundida son la falta de
financiamiento, poca fortaleza de los emprendimientos que apoyan a la GI y el poco interés que hay por
parte de posibles compradores de las tecnologias desarrolladas con las innovaciones.
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Tabla 4
Retos que enfrentan las innovaciones de base
Tipo de reto Reto Descripcion

En ocasiones las personas innovadoras y los iniciadores
enfrentan un escaso financiamiento y limitado acceso a
recursos materiales. [Seyfang y Smith, 2007]
Debido al escaso financiamiento, es necesario buscar la
obtencion de recursos econdémicos por medio de
Alternativas de financiamiento | donaciones, rifas, loterias, patrocinios privados, pero
limitadas estos normalmente no son muy significativos en
entornos urbanos. [Cabannes, 2012; Kirwan et al.,
2013; Feola y Nunes, 2014]
Las innovaciones de base en ocasione no atraen a los
financiadores tradicionales como los bancos, empresas
o el gobierno, y cuando estos intervienen existe la
posibilidad de que se impongan lineamientos alejados
de la vision de la GI para condicionar el apoyo.
Intrinseco En proyectos pequetios, la ausencia de registro tanto de
Falta de documentacion del proceso | los procesos como de los conocimientos generados
de creacion de innovaciones de base | dificulta la integracion de nuevos actores. [ Wakeman,
2005]
Dificultad para identificar y adaptar tecnologias
Desconocimiento tecnoldgico por | apropiadas para desarrollar las innovaciones de base, lo
parte de personas innovadoras e | que hace necesaria la participacion de actores con
iniciadores expertise en ese aspecto. [Seyfang y Smith, 2007;
Ghadimi y Saviz, 2024]
Los nichos requieren de recursos y participacion
constante, por lo que puede ser dificil de mantener la
operacion cuando no es posible incorporar actores
externos que financien y aporten conocimientos.
[Seyfang y Haxeltine, 2012; Seyfang et al., 2010;
Cabannes, 2012]
Las innovaciones son locales al considerar
caracteristicas especificas de los entornos donde se
generan, lo que dificulta su adaptacion a otros espacios.
[Smith et al., 2014; Seyfang y Smith, 2007]
Los nichos son espacios protegidos que permiten
experimentar para generar las innovaciones de base,
pero al atender necesidades y problemas de contextos
muy especificos, limita su difusion a mayor escala.
[Seyfang y Smith, 2007; Gupta, 2012; Hermans et al.,
2016]
La GI en ocasiones es vista como una propuesta
. pequefia y local, sin relevancia para la sostenibilidad
P Falta de reconocimiento L .
Difusion global, lo que limita su apoyo y difusion. [Bradbury y
Middlemiss, 2015; Parwez y Shekar, 2019]
La participacion de diferentes actores, pero sobre todo
las caracteristicas especificas de cada contexto, asi
como los tiempos, dificultan la replicacion de
innovaciones de base. [Hermans et al., 2011]
Generalmente es complicado encontrar medios
adecuados para compartir resultados e intereses mas
alla del ambito local. [Creech et al., 2014; Yalgin et al.,
2014]
La falta de comprension sobre los elementos clave que
componen a la GI lleva a los financiadores a retirar el
apoyo ante el primer fracaso. [Seyfang y Smith, 2007]
Fuente. Elaborada por los autores
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Asi, los retos que enfrenta la GI son diversos y constituyen un riesgo constante de fracaso. De
materializarse, ello implica la pérdida de tiempo, recursos financieros, esfuerzos colectivos y, sobre todo,
de ideas innovadoras que podrian beneficiar a comunidades poco atendidas [Dana et al., 2021]. Por esta
razon, resulta fundamental que a lo largo del proceso de GI se busquen alternativas y estrategias que
aseguren la viabilidad y culminacion exitosa de los desarrollos. Solo de esta manera es posible garantizar
que sus aportaciones trasciendan y contribuyan efectivamente a la sostenibilidad futura de las sociedades
humanas, como se expone a continuacion.
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Capitulo 5. Estrategias para las innovaciones de base y su potencial transformador
5.1 Estrategias para la sostenibilidad y escalamiento de las innovaciones de base

A pesar de los multiples retos y obstaculos que enfrenta la GI, los beneficios potenciales que generan sus
innovaciones para comunidades poco atendidas, junto con su contribucioén a la sostenibilidad futura,
representan un fuerte incentivo para llevar a buen término cualquier proyecto. En efecto, aunque los
nichos de la GI sean relativamente pequefios en comparacion con las grandes empresas que producen
bajo una légica eminentemente econémica y con distribucion masiva, lo expuesto hasta ahora muestra
que dichos espacios aportan de manera significativa a la sostenibilidad [Phelps, 2013]. Esto se
fundamenta en la idea de que las personas puedan alcanzar vidas satisfactorias con un consumo reducido
de recursos no renovables [North, 2010], algo que ha sido comprobado en ambitos como la agroecologia,
las viviendas ecoldgicas y el uso de energias renovables [Smith, 2007]. No sorprende, entonces, que la
GI haya ocupado durante afios un lugar destacado en conferencias internacionales centradas en el
desarrollo sostenible [Smith et al., 2015]. En este contexto, resulta pertinente plantear estrategias que
fortalezcan la sostenibilidad y amplien el alcance de las iniciativas de GI. Una de las mas relevantes es
el establecimiento de contactos y el trabajo en redes [Hoppe et al., 2015]. Segun Feola y Nunes [2014],
gran parte del éxito de la GI depende de la existencia de redes que, al vincularse con otras y con distintos
actores, apoyan el desarrollo de los nichos [Seyfang y Haxeltine, 2012]. De hecho, Leach et al. [2012]
destacan que muchas iniciativas de GI se originan gracias a redes de activistas que, desde una perspectiva
de abajo hacia arriba, proponen soluciones innovadoras que contribuyen, en mayor o menor medida, a la
sostenibilidad.

La creacion de contactos, ademas, fomenta la colaboracidon entre los diferentes actores y las
comunidades beneficiarias, al tiempo que fortalece a los nichos para que logren sostenerse internamente
y enfrentar los retos del entorno [De Vries et al., 2016; Ely et al., 2013; Kirwan et al., 2013]. Aumentar
las interacciones entre quienes participan en un nicho ofrece la posibilidad de compartir de manera abierta
conocimientos y experiencias acumulados durante el proceso innovador. Por ello, es clave que los nichos
promuevan redes de trabajo intraorganizacionales, involucrando a actores que, aun sin participar
directamente en los desarrollos, puedan actuar como intermediarios y generar nuevas conexiones
[Seyfang et al., 2014; Xiao et al., 2013]. Paralelamente, la participacion de organizaciones civiles
externas —como colectivos de voluntariado, grupos comunitarios o cooperativas— puede resultar
decisiva para impulsar innovaciones en ambitos como el uso sostenible de la energia, la mejora de la
alimentacion o el transporte ambientalmente amigable [Seyfang y Smith, 2007].

A la par, un beneficio esencial de la GI es la circulacion de conocimiento, tanto al interior de los
nichos como hacia otros espacios interesados en adoptar su enfoque para atender problematicas diversas.
Este proceso promueve un aprendizaje colectivo en el que participan multiples actores y que se traduce,
en primer lugar, en la adquisicion de saberes practicos sobre como avanzar en las actividades de los
nichos y gestionarlos adecuadamente, pero también en la difusion mas amplia de la ideologia que orienta
a la GI [Seyfang y Haxeltine, 2012].

Pero el aprendizaje colectivo no solamente se realiza entre todos los actores de un nicho, también
sucede con participantes de otros nichos pues en opinion de Ornetzeder y Rohracher [2013] es necesario
establecer una relacion de colaboracion entre nichos para que se aprenda respecto al proceso de
crecimiento de esos espacios, lo que puede contribuir a generar un mayor interés de actores externos a
los nichos y asi incrementar la cantidad de personas que colaboran y los recursos a los que es posible
acceder, lo que resulta sumamente positivo considerando que trabajar con una dindmica de red en nichos
de GI, es mas limitado que tener esa misma dinamica en nichos de mercado donde la ldgica que guia es
la obtencion de ganancias [Martin et al., 2015], en especifico porque al tener una perspectiva social, los
nichos de GI no buscan generar dinero como objetivo primordial, lo que puede limitar la participacion
de actores importantes como lo pueden ser empresas de tecnologia u organizaciones de financiamiento.
Sin embargo, la participacion de actores en varios nichos ofrece la oportunidad de que se compartan
diversas racionalidades que poseen los participantes, lo que a su vez permite la generacion de mas ideas
y conocimientos que pueden aportar al desarrollo de innovaciones e incluso a la atraccion de
patrocinadores u otras organizaciones interesadas en contribuir con recursos o expertise en temas
especializados, debido a que se parte de la premisa de las personas que participan en una iniciativa de
GI, posee herramientas, ideas, pero sobre todo conocimientos que permiten crear soluciones innovadoras
en favor de una desarrollo sostenible y cuidado del medio ambiente [Dobernig y Stagl, 2015; Smith et
al., 2017; Zapata et al., 2022].
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De esta forma, establecer contactos promueve la formacion de redes de colaboracion lo que se
vuelve el fundamento de la estrategia para aportar a la sostenibilidad y un escalamiento que permite un
mayor alcance de los nichos y por ende las innovaciones generadas. En palabras de Feola y Nunes [2014],
generar las colaboraciones y formar redes tanto con actores locales como externos a los nichos apoya de
manera significativa a la supervivencia de las iniciativas GI, sobre todo en lo referente a la creacion,
difusion del conocimiento y lograr aprendizajes relevantes que impulsen a mas actores a sumarse a la
causa. Pero ademads, incrementar las redes que participan en los proyectos de GI, ofrece la ventaja de
expandir el acceso a recursos financieros y materiales por parte de colaboradores como el gobierno,
organizaciones de investigacion o educativas [Geels, 2011], lo que cobra especial relevancia
considerando que las redes formadas por las iniciativas de GI, normalmente tienen un acceso sumamente
limitado a conocimientos cientificos y expertise en medios modernos de produccion, es decir, ciertas
variedades de tecnologia [Ornetzeder y Rohracher, 2013]. El establecimiento de contactos y el trabajo
en redes también contribuye en la difusion de las mejores practicas que abonan a un adecuado
funcionamiento de los nichos [Seyfang y Longhurst, 2016].

Complementando lo expuesto, como parte de la estrategia para aportar a la sostenibilidad y el
escalamiento, deben generarse politicas publicas que de una u otra manera contribuyan a impulsar el
desarrollo de las iniciativas de GI. En ese sentido es necesario mencionar que a través de los afios, las
iniciativas de GI generalmente han tenido un problema importante en la mayoria de los paises, recibir
muy poca atencion al no buscar el lucro sino la sostenibilidad [Hargreaves et al., 2013], lo que se traduce
en escasas politicas publicas que incluyan de una u otra forma la GI [Ornetzeder y Rohracher, 2013].

En ese sentido y si bien ya se comentd que uno de los retos de la GI es justamente el poco interés
politico hacia su propuesta, en algunos lugares se ha logrado una sinergia entre actores politicos y las
iniciativas de GI, un claro ejemplo se observa con el caso de Setl, Corea del Sur. Al respecto, Lee et al.
[2017] comparten que en 2012 con el apoyo del alcalde Won-Soon Park, las politicas administrativas se
sustentaron en la participacion ciudadana, transparencia, comunicacion, restauracion comunitaria y una
gobernanza tanto publica como privada, el objetivo del alcalde era que existiera mayor participacion de
los ciudadanos tanto en la planeacion como en la gestion de politicas para la ciudad, lo que abri6 las
puertas a que se ofrecieran canales de comunicacion idoneos que incentivaron que las personas en
condiciones de marginacion tuvieran la oportunidad de ser escuchadas.

De igual manera, los ciudadanos lograron ser participes en la planeacion presupuestal para
diferentes actividades que atendieran problemas sociales, lo se tradujo en tener transparencia en la
asignacion de recursos para mayor beneficio social a pesar de criticas iniciales de parte del sector politico
[Lee et al., 2017].

El resultado inmediato de la participacion ciudadana en conjunto con subcomités de revision, fue
un adecuado aprovechamiento del presupuesto para el financiamiento de 202 proyectos, todos ellos
seleccionados por ciudadanos. Considerando lo anterior, el gobierno implementé un comité para la
promocion de comparticion de recursos donde participaron diversidad de actores, incluyendo a
ciudadanos, ese fungié como el inicié de una dinamica en la cual el gobierno impulso la participacion de
las empresas y otro tipo de organizaciones para contribuir a través de compartir recursos para la creacion
de diversidad de politicas publicas [Lee et al., 2017].

Asi, la ciudad de Seul se convirtié en un lugar donde la creacion de politicas publicas, gracias a
la participacion ciudadana, priorizd la atencion de necesidades y problemas de comunidades poco
atendidas, lo que derivo en permitir que los ciudadanos propusieran sus propias iniciativas para obtener
soluciones, las cuales pueden aportar a la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente. Por ejemplo,
la creacion de un plan maestro para agricultura urbana es resultado de una politica publica enfocada en
reducir los impactos negativos del estilo de vida de las grandes ciudades [Lee et al., 2017], la que implicéd
la realizacion de reformas para incentivar una agricultura mas amigable para el medio ambiente con base
en conocimientos tradicionales o ancestrales.

El caso de la ciudad de Setl comprueba lo mencionado por varias investigaciones [Gregg et al.,
2020; Marletto y Sillig, 2019; Rossi et al., 2019; Schreuer, 2016], la GI tiene un papel mas que relevante
en la creacion de politicas para avanzar hacia la sostenibilidad, incentivando transformaciones en los
mercados y un mayor impulso al crecimiento verde, es decir, el cuidado del medio ambiente.
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Lo anterior en opinién de Singh et al. [2019], es una muestra de que a nivel politico a pesar de
todos los obstaculos se han logrado cambios, al menos en algunos paises, en cuanto a la mentalidad para
crear politicas publicas donde las iniciativas de GI son consideradas como oportunidades reales para
transitar a la sostenibilidad atendiendo necesidades y problemas de segmentos de la poblacion
marginados. Claro ejemplo es la India, donde se estableci6 una politica publica con el objetivo de que
instituciones gubernamentales no solo buscaran y documentaran practicas de GI, sino que tuvieran una
colaboracion directa con el sector formal [empresas, organizaciones educativas y de investigacion], asi
como con la comunidad para el desarrollo de innovaciones que pudieran tener una difusion de gran escala
que en ultima instancia coadyuve a transformar a la sociedad de manera positiva [ Seyfang, 2010; Sharma,
2022]. Por ello se afirma que las actividades realizadas con apoyo de la ciudadania son necesarias para
generar politicas sostenibles, pues la participacion activa de las personas permite realizar acciones
encaminadas a lograr cambios sociales [Burgess et al., 2003; Seyfang y Smith, 2007]. En palabras de
Seyfang y Smith [2007], la GI no debe obligatoriamente crear innovaciones de gran tamafio o alcance
para aportar a la sostenibilidad, actividades de menor escala o “sencillas” como el reciclaje de muebles,
procurar un consumo inteligente de energia eléctrica y agua en casa, disminuir el uso de combustibles
fosiles o bajar el consumo de alimentos ultraprocesados, representan practicas sostenibles que poco a
poco abonan en la transicion a la sostenibilidad.

Con base en lo expuesto, queda evidente que todo conocimiento generado a partir de la GI debe
ser considerado con suma seriedad, ya que al abordar problemaéticas diversas —como pobreza,
alimentacion saludable, inclusion social, medio ambiente y sostenibilidad— permite generar alternativas
efectivas para avanzar hacia un futuro mas equilibrado para la humanidad [Smith et al., 2014]. En
consecuencia, resulta fundamental promover politicas publicas que apoyen el desarrollo de iniciativas de
GI, asegurando tanto el financiamiento de las innovaciones como el establecimiento de relaciones solidas
entre actores internos y externos de los nichos. Este tipo de apoyos favorece un aprendizaje continuo
mediante la generacion de nuevos conocimientos, los cuales pueden ser difundidos a mas actores y redes,
incrementando asi el alcance y el impacto positivo de la GI.

5.2 El potencial transformador de las GI

En este punto, resulta evidente que la GI, en la préctica, constituye una perspectiva con un potencial
significativo no solo para atender necesidades y resolver problemas que afectan a comunidades
marginadas, sino también para impulsar cambios sustanciales en la forma de vida de las personas a nivel
global, contribuyendo asi al desarrollo sostenible. Las innovaciones generadas bajo esta perspectiva son
especialmente relevantes, ya que aportan de manera directa a la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible [ODS] establecidos por la Organizacion de las Naciones Unidas [ONU] en 2015,
cuyo proposito es erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar que, para 2030, todos los

habitantes del mundo puedan disfrutar de paz y prosperidad [Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, s/f].

En esencia, los 17 ODS abordan areas criticas para alcanzar la sostenibilidad futura, y se
disenaron de tal manera que el cumplimiento de uno de ellos repercute positivamente en los demas,
promoviendo un equilibrio entre sostenibilidad social, ambiental y econdmica [Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, s/f]. Los temas abordados por los ODS son [Organizacion de las Naciones
Unidas, s/f]:

Fin de la pobreza

Hambre cero

Salud y bienestar

Educacion de calidad

Igualdad de género

Agua limpia y saneamiento

Energia asequible y no contaminante
Trabajo decente y crecimiento econdmico
Industria, innovacion e Infraestructura
Reduccion de las desigualdades
Ciudades y comunidades sostenibles
Produccién y consumo responsables
Accion por el clima
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14. Vida submarina

15. Vida de ecosistemas terrestres

16. Paz, Justicia e instituciones solidas
17.  Alianza para lograr los objetivos

Recientemente se ha reconocido que aunque los avances en cada objetivo se han atrasado debido
a multiples factores contextuales, si se actia de manera constante, cooperativa y urgente, es posible lograr
resultados positivos y alcanzar una verdadera sostenibilidad para el afio 2030 [Noticias ONU, 2025]. En
ese sentido, Feola y Butt [2017], Peters et al. [2010], asi como Seyfang [2009], mencionan que con base
en multiples investigaciones, la GI es realmente un agente de cambio importante en la transicién hacia
la sostenibilidad debido a que cada propuesta de solucidén representa un laboratorio de practicas
innovativas que ofrecen alternativas sociales, econdmicas y culturales que contribuyen a trazar caminos
dirigidos a lograr un futuro mejor para el ser humano [Seyfang y Smith 2007]. Ademas, la GI desarrolla
alternativas siguiendo diversos valores como diversidad, austeridad, justicia social y ecologica, ausencia
de jerarquias, dignidad individual y colectiva, asi como el cuidado de la vida y la sostenibilidad por
mencionar algunos [Maldonado y Paneque, 2022]. Por lo anterior las iniciativas de GI contribuyen a los
ODS en formas variadas como se expone a continuacion.

En diversos paises de Europa, desde hace tiempo existe la llamada energia comunitaria, una
iniciativa de GI donde las comunidades presentan un alto grado de control sobre energia renovable que
ellas mismas producen con recursos propios [Hossain, 2018]. Tan positivas ha sido esa propuesta de GI
que a mediados de la década pasada se calculaba que habia alrededor de 700 comunidades en Alemania
usando esta innovacion, cerca de 500 en Paises Bajos, pero mas naciones como Reino Unido, Espana,
Francia, Italia y Dinamarca apoyan la energia comunitaria [De Vries et al., 2016; Hargreaves et al., 2013;
Hossain, 2018]. Esto muestra que a pesar de ser proyectos de escala pequeiia y por ello muy poco
atractivos para las empresas, con el apoyo del gobierno, cooperativas y las mismas comunidades [Hess,
2013], contribuyen de buena manera al ODS energia asequible y no contaminante.

Otra innovacion derivada de las iniciativas de GI es la covivienda, propuesta que se sustenta en
seis aspectos; un proceso participativo, disefio enfocado en la comunidad, zonas comunes, administracién
por parte de los habitantes, estructura no jerarquicay fuentes de ingresos independientes [Hossain, 2018].

En esencia esta figura de acuerdo con Sargisson [2012] combina elementos de una propiedad
colectiva y privada donde se comparten espacios y actividades, ademas ofrece ventajas tanto economicas
como ambientales al repartir gastos, asi como el uso de recursos [Williams, 2008]. De hecho, de la
covivienda se desprenden las ecoaldeas, que se manejan con los mismos principios, pero completamente
enfocadas en minimizar el impacto ecoldgico de la vida del ser humano [Boyer, 2015] al procurar una
cohesion social y una mejor calidad de vida, de hecho en opinién de Phalswal [2023] este tipo de
comunidades se consideran laboratorios vivientes es los cuales es posible experimentar estilos de vida
alternativos y el uso de tecnologias sostenibles. Con el paso del tiempo se ha creado la firme idea de que
la covivienda representa una respuesta adecuada a problemas modernos como el aislamiento social, la
alienacion del ser humano y el uso excesivo de recursos que evita un estilo de vida sostenible, haciendo
énfasis en el uso de energia renovable y disminuir la contaminacioén [Hossain, 2018]. De esta manera, la
covivienda contribuye a los ODS de energia asequible y no contaminante, ciudades y comunidades
sostenibles, asi como produccion y consumo responsables.

La siguiente contribucion de la GI se da en el rubro de la alimentacion, con el impulso a la comida
organica, con el objetivo de obtener alimentos locales y sobre todo saludables, lo que de forma directa
busca disminuir el consumo de comida industrializada [Seyfang y Smith, 2007], en opinién de Smith
[2006] los alimentos organicos locales ademas de ser saludables para las personas ayudan a que estas
puedan crear una conexion con la tierra.

Aunado a los beneficios iniciales mencionados, la produccion de alimentos orgéanicos conlleva la
participacion de muchas personas de manera directa e indirecta, ya que se generan tanto empleos pagados
como voluntariados, eso permite que personas sin empleos puedan obtener habilidades y experiencia
para mejorar sus oportunidades laborales a futuro [Kirwan et al., 2013], de hecho los proyectos de comida
organica ofrecen oportunidades de empleo a personas con discapacidades, jubiladas o estudiantes para
continuar desarrollandose [Hossain, 2018].
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En complemento a la alimentacion organica, en la década de 1970, en Australia nace el
movimiento GI llamado permacultura [Nicolosi et al., 2018]. De acuerdo con Muiiiz [2019], la propuesta
se cred como una respuesta para combatir el gran problema ambiental y social que existe desde esa época,
en concreto, la permacultura es un conjunto de elementos que se usan en la practica, para disefiar y
desarrollar habitats sostenibles para el ser humano, siempre respetando al medio ambiente, por esa razéon
se busca rescatar ecosistemas y la restauracion ambiental. Holmgren [2013], agrega que la permacultura
considera sustancial promover una cultura de la sostenibilidad, la cual se basa en el cuidado de los
ecosistemas naturales, utilizando conocimientos ancestrales y cientificos para lograr sistemas
ecologicamente sanos y viables en el aspecto econdmico, a través de los cuales se evite la
sobreexplotacion de recursos [especialmente el agua] y la contaminacion para que sean sostenibles a
futuro, en ultima instancia no es solo producir alimentos saludables sino también de cuidar a las personas
y compartir recursos [Muiiz, 2019]. De esta manera, en conjunto la alimentacion orgénica y la
permacultura aportan a los ODS de hambre cero, salud y bienestar, agua limpia y saneamiento, energia
asequible y no contaminante, ciudades y comunidades sostenibles, produccion y consumo responsables,
asi como accion por el clima.

La GI también contribuye a los ODS por medio de las iniciativas de monedas comunitarias, que
en esencia son un mecanismo que la comunidad acuerda utilizar para el intercambio de bienes o servicios,
pueden usarse medios fisicos o digitales para los intercambios y de acuerdo con Seyfang y Longhurst
[2013], desde hace tiempo alrededor del mundo ya existen cientos de comunidades que las usan, con la
intencion de abonar al desarrollo sostenible a través de objetivos sociales, econdmicos y ambientales. En
lo social se considera el construir redes y un capital social gracias a la participacioén ciudadana, inclusion
y cohesion social. En la parte econdmica se fortalecen las economias locales por medio de realizar
intercambios con actores locales mas que globales, debido a la circulacion de la moneda de cambio al
interior de la comunidad. Respecto a lo ambiental, se generan acciones para evitar la destruccion de
ecosistemas utilizando circuitos cortos de comercializacion y distribucion, los cuales permiten disminuir
significativamente el gasto de recursos como gasolina y por ende la contaminacion [Seyfang y Longhurst,
2016].

Dentro de esta innovacion Seyfang y Longhurst [2016], distinguen la existencia de cuatro
variantes, primero, las monedas locales, sustentadas en papel y circulando de manera local, generalmente
se centran en el desarrollo econdmico. Después estan los intercambios mutuos que son como un tipo de
crédito mutuo en donde los participantes generan una lista de bienes o servicios que ofrecen, para que
otros los contacten y se realicen intercambios, esta modalidad ofrece ademas la posibilidad de crear un
espiritu comunitario y un capital social. En tercer lugar estan los créditos por servicios, aqui se establece
una moneda basada en el tiempo [horas de trabajo], que recompensa las acciones cordiales entre
miembros de la comunidad, para manejar esas monedas se establecen bancos de tiempo, el objetivo es
ayudar a que se logren resolver problemas o atender necesidades de los integrantes de ese banco. Por
ultimo estan los mercados de intercambio, que funcionan mediante la realizacién de eventos especiales
donde las personas pueden intercambiar bienes y servicios sin necesidad de usar dinero convencional,
sino una moneda que se establece en cada evento. Con todo esto, es posible pensar que las monedas
comunitarias como una iniciativa de GI, contribuye a los ODS de hambre cero, salud y bienestar, trabajo
decente y crecimiento econdmico, reduccion de las desigualdades, ciudades y comunidades sostenibles,
accion por el clima, asi como alianza para lograr los objetivos.

Las innovaciones mencionadas hasta ahora, tiene un alcance amplio pues se realizan en varias
partes del mundo en mayor o menor medida, pero hay otras que aunque son locales no dejan de aportar
a los ODS como sucede en la India, un primer ejemplo es el caso de un enfriador de agua natural el cual
funciona sin electricidad, lo que representa una gran solucion para regiones en donde la temperatura
ambiente es muy alta y la electricidad no esta disponible o falla mucho [Kumar y Sharma, 2023]. Este
invento permite aportar a los ODS de fin de la pobreza, salud y bienestar, energia asequible y no
contaminante y accion por el clima. También se ha creado un sistema de condensacién y recuperacion
del calor, que en resumen surgié al modificar un calentador de agua existente de forma que pudiera
reutilizar el vapor y asi reducir el requerimiento de combustible y agua, gracias a ello es posible ahorrar
desde un 30 y hasta un 80% de agua [Kumar y Sharma, 2023], lo que en contextos de escasez de dicho
liquido representa una mejora en la calidad de vida. En este caso la innovacion no solo ahorra en uso del
agua, sino también de electricidad y combustible ya que se aprovechan mejor esos tres recursos, por lo
que contribuye a los ODS de energia asequible y no contaminante, industria, innovacion e Infraestructura,
ciudades y comunidades sostenibles, produccion y consumo responsables, asi como accion por el clima.
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De igual forma se inventé un molino de viento que cuesta la cuarta parte de uno convencional,
ofreciendo la gran ventaja de generar electricidad que se puede almacenar en baterias para autos y luego
conectarse a un convertidor que suministre energia eléctrica suficiente para un hogar de mediano tamario,
ademas se puede instalar facilmente en los techos, usar esos molinos de viento en mas lugares, significa
reducir significativamente la dependencia de generadores y plantas de poder que son costosos y
consumen combustible [Kumar y Sharma, 2023], los cuales se utilizan constantemente en lugares donde
el acceso a la electricidad es complicada o nula. Por ello esta innovacion aporta a los ODS de energia
asequible y no contaminante, reduccion de las desigualdades, ciudades y comunidades sostenibles,
produccion y consumo responsables y accion por el clima.

Como estas hay mas innovaciones resultado de la GI que aportan su granito de arena a los diversos
ODS, por mencionar brevemente otras, en Irdn se cred un equipo para producir gas y al mismo tiempo
generar fertilizante a base de residuos domésticos y animales humedos, lo que apoya ampliamente a un
uso sostenible del gas y a la obtencion de alimentos organicos [Ghadimi y Saviz, 2024]. En la misma
nacion también se inventd una maquina que pica el abono, lo que permite reducir costos, tanto en
actividades agricolas [para crear compostas o lombricomposta] como de jardineria, de igual forma se
ided una soldadura por induccién que ofrece la ventaja de ser mas econdémica y disminuir el tiempo
requerido para soldar piezas, pues una soldadura convencional toma 2 minutos en estar lista, mientras
que la de induccidn solo necesita 10 segundos, lo que la vuelve muy accesible para muchos hogares
[Ghadimi y Saviz, 2024]. En Brasil, existen catadores, grupos de personas encargadas de recolectar y
clasificar materiales reciclables, para facilitar su trabajo se generé una innovacion por parte de una
organizacion sin fines de lucro de nombre Pimp my Carroga, la cual consiste en mejorar sus carros de
recoleccion, de manera que fueran mas ergondmicos y eficientes en términos de consumo de energia, de
esta manera, se contribuy6 a la salud de los catadores y a reducir el impacto ambiental al cambiar de
combustibles fosiles a utilizar electricidad para los carros [Gutberlet y de Carvalho, 2025]. Estas
innovaciones aunque de escala y alcance menores, aportan a los OSD de hambre cero, salud y bienestar,
energia asequible y no contaminante, ciudades y comunidades sostenibles, produccion y consumo
responsables, asi como accion por el clima.

Considerando el potencial que tiene la GI para contribuir a los ODS, es evidente que se le puede
catalogar como una alternativa real que ofrece opciones para modificar el estilo de vida del ser humano,
uno si bien no completamente opuesto al sistema econémico dominante, si mas consciente de la
necesidad de cuidar el medio ambiente, los ecosistemas, los seres vivos, de tener un adecuado
aprovechamiento de los recursos, en especial de los no renovables, asi como de atender a los sectores
vulnerables, cuyas necesidades y problemas les generan muchas afectaciones.

Pero los cambios en el estilo de vida moderno basados en las iniciativas de GI, necesitan ser
apoyadas por agendas politicas que permitan fomentar las innovaciones con una perspectiva de abajo
hacia arriba. Al respecto, Phelps [2013] comparte que las politicas relacionadas con la innovacion
convencional se sustentan en procurar la productividad, eficiencia y ganancias, por medio de areas de
investigacion y desarrollo, principalmente en empresas [Grandadam et al., 2022], por lo que politicas
acordes a la GI deben ser mas abiertas para permitir que el proceso cuente con una retroalimentacion
dindmica donde el enfoque sea la solucion de problemas sociales y de sostenibilidad [Smith y Stirling
2018]. En ese sentido se requiere que el gobierno tenga un papel mas proactivo en cuanto a guiar las
innovaciones a través de crear agendas de cambios tendientes a moldear las politicas para tener sinergia
con la GI [Grandadam et al., 2022], en otras palabras, aunado al soporte tradicional a las innovaciones,
donde es importante la 16gica de mercado, se deben crear una serie de medidas politicas que permitan el
acceso a personas, herramientas, conocimientos y capital en la creacion de innovaciones que atiendan
necesidades o resuelvan problemas. Entonces, los creadores de politicas publicas deben velar por
establecer las mejores oportunidades para los actores formales e informales que les permitan desarrollar
innovaciones benéficas para las comunidades o grupos poco atendidos. Por esa razén es pertinente crear
politicas basadas en la comunidad, que de acuerdo con Grandadam et al. [2022] es en esencia una mezcla
de politicas que giran alrededor de la creaciéon y mantenimiento de lugares [nichos] donde los actores
formales e informales pueden trabajar colaborativamente. En general esas politicas no solo apoyan la
interaccion de los actores en los nichos sino en otros espacios idoneos para desarrollar innovaciones, los
cuales pueden ser incluso virtuales [Grandadam et al., 2022]. Gracias a esto las personas innovadoras y
demas actores involucrados son capaces de generar soluciones, por ejemplo en el 4rea de la salud, como
protesis en 3D para personas amputadas las cuales se pueden distribuir por medio de canales comerciales
a precios accesibles [Suire, 2019].
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Otro tipo de politicas adecuadas son las basadas en experiencias, sustentadas en la organizacion
y coordinacién de proyectos donde actores formales e informales trabajan simultineamente lo que
permite compartir mayores recursos, lo que caracteriza a estas politicas es que los proyectos no se guian
por los principios de mercado, sino de la GI [Grandadam et al., 2022]. Por ello los proyectos pueden ser
apoyados por diversidad de programas, eventos, concursos, torneos, competencias, etc., por ejemplo, en
una rifa, el dinero recaudado puede utilizarse para el desarrollo de innovaciones enfocadas en el cuidado
del medio ambiente [Liotard y Revest, 2018]. El soporte también puede ser por parte del gobierno con la
intencion de atraer los mejores talentos locales para usar su vasta experiencia y crear soluciones
especificas para las comunidades [Grandadam et al., 2022].

Politicas como las mencionadas permiten a los gobiernos incluir a la ciudadania en actividades
importantes para la resolucion de problemas que afectan a las comunidades, asi como en la busqueda de
sostenibilidad, [Randhawa et al., 2019], esto ofrece la oportunidad de lograr resultados positivos en el
mediano y largo plazo sobre todo en temas como el aprovechamiento de energia, cuidado del ambiente,
y alimentacion saludable, ademas coadyuva a mejorar la inclusion y cohesion social [Grandadam et al.,
2022]. Cairns et al. [2023], agregan que dentro de la agenda politica que apoye a la GI, el financiamiento
de los proyectos es sumamente relevante por lo que se requieren politicas publicas donde el gobierno
pueda intervenir de manera directa, por ejemplo, creando ya sean bancos que administre la comunidad o
cooperativas de ahorro y crédito, en ultima instancia gran nimero de proyectos GI invariablemente
necesitan financiamiento externo por lo que la participacion directa del gobierno se vuelve imperativa
para obtenerlo [Aglietta et al., 2015]. En suma, las innovaciones desarrolladas desde la perspectiva de la
GI aportan de manera significativa al cumplimiento de los ODS, por lo que resulta esencial contar con el
respaldo no solo de los actores involucrados en los nichos, sino también de aquellos externos a ellos, y
en particular del gobierno, mediante politicas publicas que faciliten el acceso a recursos materiales y
financieros. Asimismo, estas politicas deben incentivar la participacion de diversos actores en un proceso
que, aunque complejo, basado en la cooperacion y en la generacion de nuevos conocimientos, constituye
una alternativa efectiva para avanzar hacia una sostenibilidad futura.

Tabla 5

Aportaciones de las innovaciones de base a la resolucion de los ODS

Innovacion realizada Descripcion

Iniciativa en la que las comunidades gestionan energia
renovable, produciéndola con recursos propios, apoyada
por gobiernos y cooperativas. [Hossain, 2018, De Vries et
al., 2016, Hargreaves et al., 2013, Hess, 2013]

Viviendas con enfoque participativo, donde los habitantes
comparten espacios 'y recursos, promoviendo la
sostenibilidad y la cohesion social. [Hossain, 2018,
Sargisson, 2012, Williams, 2008, Boyer, 2015, Phalswal,
2023]

Fomento de la produccion local y saludable de alimentos

ODS a los que contribuye

Energia Comunitaria ODS 7: Energia asequible y no contaminante

ODS 7: Energia asequible y no contaminante ODS 11:
Ciudades y comunidades sostenibles ODS 12: Produccion
y consumo responsables

Covivienda y Eco
aldeas

ODS 2: Hambre cero ODS 3: Salud y bienestar ODS 6:

Comida orgéanica local

organicos, reduciendo la dependencia de productos
industrializados. [Seyfang y Smith, 2007, Smith, 2006,
Kirwan et al., 2013, Hossain, 2018]

Agua limpia y saneamiento ODS 12: Produccién y
consumo responsables

Permacultura

Disefio de habitats sostenibles que respetan el medio
ambiente, utilizando conocimientos cientificos y
ancestrales para la restauracion y conservacion ecoldgica.
[Nicolosi et al., 2018, Muiiiz, 2019, Holmgren, 2013]

ODS 2: Hambre cero ODS 3: Salud y bienestar ODS 6:
Agua limpia y saneamiento ODS 12: Produccién y
consumo responsables ODS 13: Accion por el clima

Monedas comunitarias

Sistema de intercambio local que favorece el comercio
dentro de la comunidad, fortaleciendo economias locales y
promoviendo la inclusién social. [Seyfang y Longhurst,
2013,2016]

ODS 1: Fin de la pobreza ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento econéomico ODS 10: Reduccién de las
desigualdades ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles ODS 13: Accidn por el clima

Enfriador de agua

Sistema que enfria agua sin usar electricidad, ideal para
zonas con alta temperatura y sin acceso a energia eléctrica

ODS 1: Fin de la pobreza ODS 3: Salud y bienestar ODS
7: Energia asequible y no contaminante ODS 13: Accion

natural constante. [Kumar y Sharma, 2023] por el clima
Innovacion que recupera el vapor de los calentadores de ODS 7: Energia asequible y no contaminante ODS 9:
Sistema de q P P Industria, innovacion e infraestructura ODS 11: Ciudades

condensacion de calor

agua, reduciendo el consumo de agua, combustible y
electricidad. [Kumar y Sharma, 2023]

y comunidades sostenibles ODS 12: Produccién y
consumo responsables ODS 13: Accion por el clima

Molino de viento de

Innovacioén que permite generar energia edlica a un bajo
costo, adecuada para zonas sin acceso a electricidad,

ODS 7: Energia asequible y no contaminante ODS 10:
Reduccion de las desigualdades ODS 11: Ciudades y

bajo costo usando recursos mas baratos y accesibles. [Kumar y | comunidades sostenibles ODS 12: Produccion y consumo
Sharma, 2023] responsables ODS 13: Accidn por el clima
Obtencion de gas y Innovacion que transforma residuos domésticos y animales | ODS 2: Hambre cero ODS 7: Energia asequible y no
ertilizante de en gas ertilizantes, fomentando la sostenibilida contaminante : Produccion consumo
fertili d gas y fertili fi do I ibilidad i ODS 12: Produccion y
Residuos energética y agricola. [Ghadimi y Saviz, 2024] responsables
; ejora de vehiculos de recoleccion de reciclables, : Salu ienestar : Energia asequible y no
Vehiculos de Mej d hiculos d leccion d iclabl ODS 3: Salud y bi ODS 7: Energi quible y

recoleccion de
reciclables mejorados

promoviendo una recoleccion mas eficiente y ecologica,
reduciendo el uso de combustibles fosiles. [Gutberlet y de
Carvalho, 2025]

contaminante ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles ODS 12: Produccion y consumo responsables
ODS 13: Accién por el clima
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Conclusiones

Gracias a lo expuesto a lo largo del presente libro, es posible reflexionar respecto a la relevancia que una
propuesta como la ofrecida por las innovaciones de base, representa para los seres humanos en un
contexto actual tan complejo donde se ha vuelto imperativo atender diversos temas sociales, ambientales,
politicos y econdmicos para beneficiar no solamente a la sociedad en su conjunto, sino también a otros
seres vivos y los ecosistemas que los rodean, en suma para alcanzar una sostenibilidad.

En ese sentido, la GI de entrada es una perspectiva Unica que permite a las personas atender
necesidades y problemas que por mucho tiempo no se han resuelto, por medio de la creacion de
innovaciones que no se basan en los lineamientos de los mercados, lo que se traduce en diversidad de
mejoras en la calidad de vida para més individuos, sobre todo de aquellos que viven en contextos de
carencias y marginacion. Por esa razon las innovaciones de base se convierten en un mecanismo idéneo
para realizar las acciones que los gobiernos, empresas y organizaciones de investigacion, al paso de los
aflos parecen haber dejado de lado al priorizar el beneficio de sectores adinerados de la poblacion y las
necesidades de los mercados.

Derivado de lo anterior, la GI también ha demostrado en las décadas recientes ser un gran
impulsor de un estilo de vida sostenible al encaminar muchas de sus acciones a resolver problemas
relacionados con el cuidado del medio ambiente, preservacion de las especies animales que habitan el
planeta, el uso adecuado de recursos, aprovechamiento de las energias, una alimentacién saludable, por
mencionar algunos. Todos ellos son aspectos sumamente importantes para combatir el avanzado
deterioro en el que se encuentra no solo la vida de los seres humanos, sino del planeta en su conjunto.
Las pruebas de ello se manifiestan en la amplia diversidad de acciones con las cuales las innovaciones
de base han contribuido de una u otra manera a resolver Objetivos del Desarrollo Sostenible establecidos
por la ONU. Las innovaciones logradas con la filosofia de la GI se han vuelto tan relevantes que algunos
gobiernos y empresas alrededor del mundo han generado un amplio compromiso para apoyar la creacion
de politicas publicas que impulsen las innovaciones de base, con la firme intencion de que estas se
concreten y resulten benéficas para muchas personas.

En ese sentido, la creacion de las innovaciones de base requiere de la participacion de diversidad
de actores quienes aportando sus conocimientos, capacidades, habilidades y recursos permiten que las
propuestas se completen para atender y resolver necesidades o problemas de suma relevancia. Por ello,
aunque para algunos el concepto de GI se sustenta en que las personas innovadoras son los actores mas
importantes dentro de todo el proceso de generacion de innovaciones, quienes en ciertas situaciones
logran crearlas sin ayuda, en la practica y en la mayoria de los casos como lo han demostrado multiples
estudios, la participacion de actores externos a las comunidades, como las empresas, los gobiernos o las
organizaciones de investigacion [entre ellas las educativas], resulta esencial para que los proyectos de
innovacion lleguen a buen término, en especial por la necesidad de recursos materiales y economicos,
que generalmente no poseen las personas innovadoras o los habitantes de las comunidades afectadas al
vivir en contextos de pobreza o marginacion.

Por esa razén los nichos como parte del proceso de creacion de las innovaciones de base, son
espacios indispensables en donde las aportaciones de sus actores abonan de manera integral a la
construccion de soluciones innovadoras. Ademas, los nichos cuentan con la participacion de mas actores
que aunque son externos a ellos, quienes se unen para abonar a la creacion de las innovaciones gracias a
la aportacion de mas recursos, conocimientos y experiencias.

De esta forma, el recorrido por los temas presentados en el libro permite concebir a la GI como
una gran alternativa para apoyar a los sectores de la poblacion menos atendidos, pero sobre todo, para
generar soluciones que aportan a la sostenibilidad en la vida del ser humano, la cual requiere pero no se
limita a la atencion de temas ambientales. Esta es una propuesta que por mas de tres décadas ha
demostrado, gracias a todos los resultados documentados por muchos autores, que a pesar de los grandes
dafos que el ser humano ha infligido al planeta, traducidos en consecuencias como el calentamiento
global, la destruccion de ecosistemas o la desaparicion de especies por mencionar algunas; aun es posible
generar soluciones que en el largo plazo permitan por lo menos evitar una mayor destruccioén y en el
mejor de los casos, la recuperacion de un equilibrio en la vida de los seres humanos y la naturaleza.
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A pesar de todas las evidencias generadas por mas de 30 afos, las innovaciones de base ain
enfrentan diversos obstaculos especialmente en paises donde la atencion de problematicas sociales y
ambientales non son prioritarias. En esos casos, los gobiernos y otros tipos de organizaciones no parecen
interesarse en la perspectiva de la GI, pues lo mas importante sigue siendo atender las logicas de los
mercados y el beneficio de pocas personas, lo que significa no buscar una sostenibilidad y por ende, no
crear politicas publicas o acciones que permitan contribuir a la atencién de sectores de la poblacion en
pobreza o marginados. Por esas razones, las propuestas que puedan surgir bajo la perspectiva de la GI
normalmente no prosperan y son muy contados los casos en donde las personas innovadoras, sin apoyo
de otros actores logran crear e implementar sus propuestas para beneficios de sus comunidades.

Por ultimo, solo resta agregar que el presente libro ha permitido comprender de manera amplia el
concepto de GI, gracias a la exposicion de los elementos que la conforman, los actores que participan en
ella, el proceso de creacion de sus innovaciones, sus aportaciones al ser humano y el planeta, asi como
sus principales obstaculos. Con base en todo eso, es posible afirmar que actualmente las innovaciones de
base, por su potencial comprobado al paso de los afios, a través de su amplia variedad de propuestas y
soluciones a problematicas poco atendidas, son mas que indispensables para la avanzar hacia la
prosperidad de cualquier nacion por medio de apuntar a una sostenibilidad construida con la participacion
de muchos actores, tanto de las comunidades y ciudades, como de organizaciones formales que pueden
aportar recursos valiosos [gobiernos, empresas y organizaciones de investigacion]. A final de cuentas, la
mejor manera de resolver problemas sociales, ambientales, sociales, politicos y econdmicos es contando
con la participacion directa de las personas afectadas.
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Los autores deben proporcionar una imagen original que represente claramente el trabajo descrito en el
libro. Los resimenes graficos deben presentarse en un archivo aparte. Tenga en cuenta que, al igual que
cada articulo, debe ser Uinico.Tipo de archivo: los tipos de archivo son archivos de MS Office.No debe
incluirse ningun texto adicional, esquema o sinopsis. Cualquier texto o pie de foto debe formar parte del
archivo de imagen. No utilice espacios en blanco innecesarios ni un encabezado de "resumen grafico"
dentro del archivo de imagen.
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 301).¢

Figura 1
Titulo [No deben ser imagenes: todo debe ser editable]

Fuente [en cursiva]

El maximo de Box son 10 elementos

Para el uso de ecuaciones, anotadas como sigue:

4 1 12 2

im~1 lim~1 lim lim

Debe ser editable y el nimero debe estar alineado a la derecha.
Metodologia

Desarrollar dar el significado de las variables en la escritura lineal e importante es la comparacion de los
criterios utilizados.

Resultados

Los resultados seran por seccion del libro.

Conclusiones

Explicar claramente los resultados y las posibilidades de mejora.
Anexos

Tablas y fuentes adecuadas.

El estandar internacional es de 7 paginas minimo v maximo 14
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Declaraciones
Conflicto de intereses

Los autores declaran no tener ningtn conflicto de intereses. No tienen intereses financieros o relaciones
personales que pudieran haber influido en este libro.

Contribucion de los autores

Especificar la contribuciéon de cada investigador en cada uno de los puntos desarrollados en esta
investigacion.

Prot-
Benoit-Pauleter, Gerard: Contributed to the project idea, research method and technique.

Disponibilidad de datos y materiales

Indique la disponibilidad de los datos obtenidos en esta investigacion.
Financiacion

Indicar si la investigacion recibid algtn tipo de financiacion.
Agradecimientos

Indicar si fueron financiados por alguna institucion, Universidad o empresa.
Abreviaturas

Enumere las abreviaturas por orden alfabético.

ANN Artificial Neural Network

Referencias

Utilizar el sistema APA. No debe ir numerado, ni con vifietas, sin embargo si es necesario la numeracion
sera porque se hace referencia o mencion en alguna parte del Libro.

Utilice el alfabeto romano, todas las referencias que haya utilizado deben estar en alfabeto romano,
incluso si ha citado un libro en cualquiera de los idiomas oficiales de las Naciones Unidas [inglés, francés,
aleman, chino, ruso, portugués, italiano, espanol, arabe], debe escribir la referencia en alfabeto romano
y no en cualquiera de los idiomas oficiales.

Las citas se clasifican en las siguientes categorias:

Antecedentes. La cita se debe a una investigacion publicada anteriormente y orienta el documento que
cita dentro de un 4rea académica determinada.

Basicos. La cita tiene por objeto informar sobre conjuntos de datos, métodos, conceptos e ideas en los
que los autores del documento que cita basan su trabajo.

Soporte. El articulo que cita informa de resultados similares. También puede referirse a similitudes en
la metodologia o, en algunos casos, a la reproduccion de resultados.
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Diferencias. El documento que cita informa mediante una cita de que ha obtenido resultados diferentes
a los obtenidos en el documento citado. También puede referirse a diferencias en la metodologia o a
diferencias en el tamano de las muestras que afectan a los resultados.

Discusiones. El articulo citante cita otro estudio porque proporciona una discusion mas detallada sobre
el tema tratado.

La URL del recurso se activa en el DOI o en el titulo del recurso.

Prot-
Mandelbrot, B. B. [2020]. Negative dimensions and Hdlders, multifractals and their Holder spectra, and
the role of lateral preasymptotics in science. Journal of Fourier Analysis and Applications Special. 409-
432.

Requisitos de Propiedad Intelectual para la edicion:

Firma auténtica en color del Formato de Originalidad de Autor y Coautores.

Firma auténtica en color del Formato de Aceptacion de Autor y Coautores.

Firma auténtica en color del Formato de Conflicto de Intereses de Autor y Coautores.
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Reserva a la Politica Editorial

ECORFAN Books se reserva el derecho de hacer los cambios editoriales requeridos para adecuar la Obra
Cientifica a la Politica Editorial del ECORFAN Books. Una vez aceptada la Obra Cientifica en su
version final, el ECORFAN Books enviara al autor las pruebas para su revision. ECORFAN®
unicamente aceptara la correccion de erratas y errores u omisiones provenientes del proceso de edicion
de la revista reservandose en su totalidad los derechos de autor y difusién de contenido. No se aceptaran
supresiones, sustituciones o anadidos que alteren la formacion de la Obra Cientifica.

Codigo de Etica — Buenas Practicas y Declaratoria de Solucion a Conflictos Editoriales

Declaracion de Originalidad y caracter inédito de la Obra Cientifica, de Autoria, sobre la obtencion de
datos e interpretacion de resultados, Agradecimientos, Conflicto de intereses, Cesion de derechos y
distribucion.

La Direccion de ECORFAN-México, S.C reivindica a los Autores de la Obra Cientifica que su contenido
debe ser original, inédito y de contenido Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion para someterlo a
evaluacion.

Los Autores firmantes de la Obra Cientifica deben ser los mismos que han contribuido a su concepcidn,
realizacion y desarrollo, asi como a la obtencion de los datos, la interpretacion de los resultados, su
redaccion y revision. El Autor de correspondencia de la Obra Cientifica propuesto requisitara el
formulario que sigue a continuacion.

Titulo de la Obra Cientifica:

- El envio de una Obra Cientifica a ECORFAN Books emana el compromiso del autor de no
someterlo de manera simultanea a la consideracion de otras publicaciones seriadas para ello
deberd complementar el Formato de Originalidad para su Obra Cientifica, salvo que sea
rechazado por el Comité de Arbitraje, podra ser retirado.

- Ninguno de los datos presentados en esta Obra Cientifica ha sido plagiado ¢ inventado. Los datos
originales se distinguen claramente de los ya publicados. Y se tiene conocimiento del testeo en
PLAGSCAN si se detecta un nivel de plagio Positivo no se procedera a arbitrar.

- Se citan las referencias en las que se basa la informacion contenida en la Obra Cientifica, asi
como las teorias y los datos procedentes de otras Obras Cientificas previamente publicados.

- Los autores firman el Formato de Autorizacion para que su Obra Cientifica se difunda por los
medios que ECORFAN-M¢éxico, S.C. en su Holding México considere pertinentes para
divulgacion y difusion de su Obra Cientifica cediendo sus Derechos de Obra Cientifica.

- Se ha obtenido el consentimiento de quienes han aportado datos no publicados obtenidos
mediante comunicacion verbal o escrita, y se identifican adecuadamente dicha comunicacion y
autoria.

- El Autor y Co-Autores que firman este trabajo han participado en su planificacion, disefio y
gjecucion, asi como en la interpretacion de los resultados. Asimismo, revisaron criticamente el
trabajo, aprobaron su version final y estan de acuerdo con su publicacion.

- No se ha omitido ninguna firma responsable del trabajo y se satisfacen los criterios de Autoria
Cientifica.

- Los resultados de esta Obra Cientifica se han interpretado objetivamente. Cualquier resultado
contrario al punto de vista de quienes firman se expone y discute en la Obra Cientifica.



Copyright y Acceso

La publicacion de esta Obra Cientifica supone la cesion del copyright a ECORFAN-Mexico, S.C en su
Holding México para su ECORFAN Books, que se reserva el derecho a distribuir en la Web la version
publicada de la Obra Cientifica y la puesta a disposicion de la Obra Cientifica en este formato supone
para sus Autores el cumplimiento de lo establecido en la Ley de Ciencia y Tecnologia de los Estados
Unidos Mexicanos, en lo relativo a la obligatoriedad de permitir el acceso a los resultados de
Investigaciones Cientificas.
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Nombre y apellidos del Autor de contacto y de los Coautores Firma
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Principios de Etica y Declaratoria de Solucién a Conflictos Editoriales
Responsabilidades del Editor

El Editor se compromete a garantizar la confidencialidad del proceso de evaluacion, no podra revelar a
los Arbitros la identidad de los Autores, tampoco podra revelar la identidad de los Arbitros en ningin
momento.

El Editor asume la responsabilidad de informar debidamente al Autor la fase del proceso editorial en que
se encuentra el texto enviado, asi como de las resoluciones del arbitraje a Doble Ciego.

El Editor debe evaluar los manuscritos y su contenido intelectual sin distincion de raza, género,
orientacion sexual, creencias religiosas, origen €tnico, nacionalidad, o la filosofia politica de los Autores.

El Editor y su equipo de edicion de los Holdings de ECORFAN® no divulgardn ninguna informacion
sobre la Obra Cientifica enviado a cualquier persona que no sea el Autor correspondiente.

El Editor debe tomar decisiones justas e imparciales y garantizar un proceso de arbitraje por pares justa.
Responsabilidades del Consejo Editorial

La descripcion de los procesos de revision por pares es dado a conocer por el Consejo Editorial con el
fin de que los Autores conozcan cudles son los criterios de evaluacion y estara siempre dispuesto a
justificar cualquier controversia en el proceso de evaluacion. En caso de Deteccion de Plagio a la Obra
Cientifica el Comité notifica a los Autores por Violacion al Derecho de Autoria Cientifica, Tecnoldgica
y de Innovacion.

Responsabilidades del Comité Arbitral

Los Arbitros se comprometen a notificar sobre cualquier conducta no ética por parte de los Autores y
sefialar toda la informacion que pueda ser motivo para rechazar la publicacion de la Obra Cientifica.
Ademas, deben comprometerse a mantener de manera confidencial la informacion relacionada con la

Obra Cientifica que evaluan.

Cualquier manuscrito recibido para su arbitraje debe ser tratado como documento confidencial, no se
debe mostrar o discutir con otros expertos, excepto con autorizacion del Editor.

Los Arbitros se deben conducir de manera objetiva, toda critica personal al Autor es inapropiada.

Los Arbitros deben expresar sus puntos de vista con claridad y con argumentos vélidos que contribuyan
al que hacer Cientifico, Tecnoldgica y de Innovacion del Autor.



Los Arbitros no deben evaluar los manuscritos en los que tienen conflictos de intereses y que se hayan
notificado al Editor antes de someter la Obra Cientifica a evaluacion.

Responsabilidades de los Autores

Los Autores deben garantizar que sus Obras Cientificas son producto de su trabajo original y que los
datos han sido obtenidos de manera ética.

Los Autores deben garantizar no han sido previamente publicados o que no estén siendo considerados en
otra publicacion seriada.

Los Autores deben seguir estrictamente las normas para la publicacion de Obra Cientifica definidas por
el Consejo Editorial.

Los Autores deben considerar que el plagio en todas sus formas constituye una conducta no ética editorial
y es inaceptable, en consecuencia, cualquier manuscrito que incurra en plagio serd eliminado y no
considerado para su publicacion.

Los Autores deben citar las publicaciones que han sido influyentes en la naturaleza de la Obra Cientifica
presentado a arbitraje.
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