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Abstract

La formacion de Cuerpos Académicos (CA) para la realizacion y consolidacion de proyectos
de desarrollo tecnologico es muy importante para el crecimiento de las empresas de las
distintas regiones de nuestro pais, haciendo referencia gque es necesario la Investigacion por
lo que, las Instituciones de Educacion Superior (IES) se encuentran con la responsabilidad de
ser el vinculo entre la sociedad y el sector productivo. Los CA  son  grupos necesarios para
avanzar en el desarrollo del Espacio Comin, buscan la investigacion colegiada, fomentando
la capacidad nstitucional para generar o aplicar el conocimiento, coordinando los recursos
intelectuales de la institucidn en base a los programas educativos, de las carreras que ofrece la
institucion. A través de ellos se buscan alinidades con otras instituciones para  establecer
esquemas de colaboracion académica en forma conjunta.

Se dan a conocer los antecedentes de la formacion de CA, los logros en el Sistema
Nacional de Institutos Tecnologicos (SNIT), las experiencias obtenidas de la integracion de
CA en formacion, su produccion académica en el Instituto Tecnolégico de Salullo, se
analizan las causas que afectan el desempeiio de los CA y los retos por asumir en este
contexto.

17.1 Introduccion

A partir de la segunda mitad de la década de los noventa a la fecha, una de las politicas
relevantes para las instituciones pablicas de educacion superior ha sido la mejora de su
calidad, teniendo como principios la formacidn académica del profesorado y su integracion en
cuerpos académicos (CA), siendo uno de los principales propositos del Programa de
Mejoramiento del Profesorado (Promep). La intervencion del programa en las instituciones
educativas como las universidades pablicas generd la reorganizacion del trabajo académico a
partir de los CA, definidos como “grupos de profesores de tiempo completo (PTC) que
comparten una o varias lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento en
temas disciplinares o multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas académicos, que
dan soporte a programas educativos en varios niveles para el cumplimiento  de las funciones

institucionales (Poder Ejecutivo Federal- SEP, 2007: 41).

Lo anterior con la finalidad de sustentar una formacion de calidad de los estudiantes
en el sistema publico de educacion superior”™ (Secretaria de Educacion Pablica, 2006, p. 1X),
en este rubro se tiene la vision de contar con grupos de trabajo colaborativos que busquen la
investigacion colegiada y como producto la generacion e innovacion del conocimiento.

Los profesores deben constiturr en las Instituciones de Educacion Supernior (IES)
cuerpos académicos articulados vy vinculados activamente con el exterior (academia, industria
y gobierno) para desarrollar valores y habitos académicos actuales y necesarios, sustentar una
electiva planeacion del desarrollo nstitucional, contribuir al desarrollo tecnolégico de México
y al conocimiento universal. Ademds, participar activamente en las funciones de las [ES.



151

La operacion del PROMEP en las universidades piblicas es un trabajo de acuerdos,
convenios y objetivos a desarrollar entre la Secretaria de Educacidn Pablica (SEP) y las
Instituciones de Educacion Superior. A partir de 1997 como resultado de un ejercicio de
planeacion (Secretaria de Educacion Pablica, 2006, p.5) diecinueve universidades acordaron
con la SEP convenios, sustentados en sus Programas de Desarrollo para generar Cuerpos
Académicos.

En 1998, se agregaron veinte mas y para el ano 2000 se tenian 484 convenios con
cuarenta universidades pablicas estatales.

En al ano 2001 la SEP enrigquece sus estrategias para promover en las universidades
pablicas la estructura de lo que son los cuerpos académicos, estos deben de formarse en el
marco de las politicas institucionales v los profesores que los conforman se agrupan por un
interés de generacion y/o aplicacién innovadora del conocimiento. Cuatro elementos son los
que identifican a un CA: “Alta habilitacion académica y compromiso institucional de los
integrantes del cuerpo académico, intensa vida colegiada, participacion en redes de
colaboracion e intercambio académico: son los rasgos que deben de estar presentes en todo
cuerpo académico, segin establece la (Secretaria de Educacidn Pablica, 2006, p. 98).

Los Cuerpos Académicos, de acuerdo su nivel de habilitacidn para generar o aplicar el
conocimiento, su experiencia en docencia vy la capacidad de realizar trabajo colegiado se
clasifican en tres categorias:

en formacion, b) en consolidacion, y ¢) consolidados segin lo establece las (Reglas de
operacion del PROMEP, 2013,).En la Figura 17 podemos ver el impacto gue trajo como
consecuencia a nivel nacional ampliar el PROMEP a los demds subsistemas de Educacion
Superior, entre ellos al Subsistema de Educacion Superior Tecnolégica al que pertenece el
Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos.

Figura 17 De registro de cuerpos académicos en PROMEP
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Informe Ejecutivo, 2007-2012, p. 5.



Incorporar nuevos subsistemas en el PROMEP, acelerd la participacion mis dindmica
del Sistema Nacional de Institutos Tecnolégicos, lo cual se puede ver en la Figura 17.1 en el
perindo 2006-2012 en este subsistema (Garcia, 2012).

Figura 17.1 Esquema de estadistica del sistema nacional de institutos tecnoldgicos, 2006-
2012
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Para comprender cudl es la situacidn que esta prevaleciendo en los Institutos
Tecnoldgicos del sistema, serd necesario realizar algunos cuestionamientos de ;cuales serian
las problemiticas a las que se han enfrentado las instituciones para la generacidn de formar
Cuerpos académicos en el seno de las mismas? | [como se han realizado estos logros en este
subsistema?, cuales son los avances que se han tenido?, | se han logrado la consolidacion de
dichos CA? ;Cudles son las debilidades v fortalezas que se tienen al respecto?. Sobretodo
como se ha llegado a la solucion de esta problemitica con la finalidad de hacer mejoras en la
educacidn superior tecnologica.

17.2 Objetivo de esta propuesta

Comunicar los avances en la formacidon de Cuerpos Académicos en Educacion Superior
Tecnoldgica, las causas identificados que afectan su desempeno en los CA en formacion vy
la produccion académica lograda hasta la fecha en nuestra institucion.

17.3 Andlisis

Experiencia académica en el Instituto Tecnoldgico de Saltillo (caso exclusivo) en Cuerpos
Académicos.
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El presente trabajo tiene como objetivo llevar a cabo una revision del crecimiento gue
ha tenido la integracion de cuerpos académicos: analizar los factores que en mayor medida
han influido en la formacion y desarrollo de estos grupos académicos y examinar su
contribucion a la generacidn y aplicacion de conocimiento.

En este sentido, habria que sostener tres cuestionamientos centrales en el trabajo:
(Cudl ha sido la evolucion de los cuerpos académicos?, ;cudles son los factores que han
influido en su integracidm y sostemimiento? y jcomo se manifiesta su impacto en la
participacion de Meéxico en produccion vy aplicacion del conocimiento?. Segin los
documentos oficiales, estas agrupaciones de académicos fueron creadas principalmente para
fortalecer las tareas de produccion y aplicacion del conocimiento.

La exigencia de elevar la calidad de las IES no sélo implicd la evaluacion del trabajo
académico, también reformulacidon  de estrategias de financiamiento, es decir la evaluacion
académica repercute en el salario: esta evaluacion (desarrollo profesional, control
administrativo y el estimulo o pago por mérito académico), lo cual requiere de obtencion de
recursos y que las politicas al respecto se implementaran a través de programas institucionales
que evaluaran tal desempeno, considerando la productividad personal, generando tensiones
al interior de las universidades por la competencia del trabajo individual

Lo anterior condujo a la conformacion de Cuerpos Académicos (CA); ahora el trabajo
académico es realizado por grupos conformados por intereses alines trabajando investigacion
a gusto personal, en ocasiones por decreto o bien porque no quedaba otra alternativa, es
importante destacar que algunos académicos antes de los CA  ya participaban en redes
académicas y de investigacion, en cambio para otros fue una novedad va que no contaban con
las condiciones internas y externas como cuerpo académico, debido a la diversidad en la
formacidn profesional, experiencia docente y lineas de investigacion.,

A partir del 2000, la estrategia en la evaluacion Tue generar indicadores para unificar
el trabajo académico. Entonces sucedid que los académicos que ya tenian relaciones
académicas fueron beneficiados propiciando gue otros grupos con menos experiencia en el
trabajo colectivo se sumaran sin conocer la planeacion que les permitiera homogeneizar la
obtencion de recursos, el problema fue, que no se generaron estrategias para la integracion
académica: posiblemente s1 hublera considerado, un tiempo razonable que posibilitara la
integracion académica seria diferente.

Por otro lado, los indicadores aplicados a la evaluacion de los académicos en el drea
de Educacion y Humanidades, se retomaron de los generados para las ciencias exactas , donde
los resultados son inmediatos, tangibles v que permiten generar productos a mediano plazo,
en cambio en educacion y humanidades los resultados tardan en concretarse mas tiempo vy los
indicadores vigentes aln, exigen resultados a corto plazo: esta situacion consideramos hace
necesario puntualizar los indicadores por disciplina para ponderar el desempeno de los
docentes, para lograr recursos extraordinarios se debe ahora ser gestor de sus publicaciones,
para cumplir con los factores de evaluacion, un problema que se presenta ahora es la disputa
entre cuerpos académicos en sus diferentes niveles pues algunos de estos estin conformados
de manera heterogénea.
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Para algunos ademds habia otra limitante, la concepcidn que se tenia del C A
algunos confundieron su funcién con la de un grupo separado, desvinculado de la docencia;
otros, se opusieron a pertenecer a un CA, por considerarlo como una politica de la DGEST (
en el caso de los Tecnoldgicos) v se negaron a alinearse a las politicas e indicadores oficiales.

17.4 Evaluacion v Cuerpos Académicos

Las politicas en materia de educacion superior, a través del PROMEP desde 1996 fue un
programa estratégico, para lograr una superacion sustancial en la formacion, dedicacion vy
desempeno de los CA., de las universidades: como medio para elevar la calidad de la
educacion superior, segin las directrices de los organismos internacionales financiadores de
la misma. PROMEP a partir de entonces transformd la organizacion del trabajo académico,
pasando del trabajo individual al colegiado y colectivo de los docentes; de ahi que la creacion
de los C A., obligd a una transformacion parcial de las pricticas.

La experiencia del Instituto Tecnoldgico de Salullo (ITS) estd dirigida a dar una
semblanza en la formacion o integracion de CA, asi como el proceso del reconocimiento de
perfil deseable, el cual se inicia considerando la fundamentacidn del Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012 y el Programa Sectonal de Educacion 2007-2012, donde se 1nicio la
necesidad de reconocer como tema prioritario el papel estratégico de la Educacion Superior
Tecnoldgica en la generacion del conocimiento cientifico-tecnoldgico y su impacto en el
desarrollo humano sustentable del pais.

Se generd como meta fundamental a través del Programa Institucional de Innovacion
y Desarrollo (PIID) del ITS, incrementar los programas acreditados para garantizar la cahdad
de la educacidon vy mantenerse a la vanguardia de las IES a nivel nacional También se
considerd que la planta docente preferentemente de tempo completo contard con estudios de
posgrado y perfil deseable con el propdsito de formar cuerpos académicos comprometidos
con la investigacion y en apoyo al desarrollo del sector productivo, con tribuyendo al
bienestar de la formacion de estudiantes en el drea de ingenieria.

Considerando que los Cuerpos Académicos : Son profesores gque comparten un
conjunto  de objetivos y metas académicas, atienden programas educativos (PE) afines a su
especialidad con el objetivo de definir y cultivar en forma conjunta la investigacion vy
producir  resultados  relevantes, formar recursos humanos de alto nivel en dreas de su
competencia y fomentar la mejora continua de la calidad de los PE en que participan, realizar
vinculacion, docencia y gestion para apovyar las actividades de los programas de posgrado en

equipo.

Los Cuerpos Académicos pueden ser consolidados, en consolidacion y en formacion,
se conld en el sexenio gue Nnalizd con dos en consolidacion, tres en formacion, dos consejos
de posgrado v un claustro doctoral. Segin las estadisticas que se tienen en la institucion se
cuentan con la integracion de los CA en el ITS y a continuacidon se muestran en la siguiente
tabla:
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Tabla 17 De rendicion de cuentas (2007-2012)

Cuerpos Académicos

En Consolidacion

Vigencia

Cuerpo Académico en Ciencias de los Materiales

2007-2012- Renovi 2011 5)

Cuerpo Académico Procesos v Transformaciones de Materiales

2010-2012 Renov ( 2015)

En Formaciin Vigencia

Cuerpo Académico en Ciencias Economico Administrativas 2010-2011
Cuerpo Académico en Ingenieria Industrial 2010-2012
Cuerpo Académico en Materiales Metidlicos y Ceramicos 2010-2012
Cuerpo Académico Grupo Interdisciphinano Educativo 2010-2012

Es importante mencionar que la directnz de este trabajo estd dirigida a realizar un
estudio en los CA en formacion en el ITS con vigencia hasta el 2015, los cuales se muestran

en la tabla siguiente.

Tabla 17.1 Se muestra la informacion de los Cuerpos Académicos en formacion del ITS

En formacion 2012

Vigencia

Cuerpo Académico en Ingenteria Industrial

2015

Dr. Sergio Manuel Reséndiz Campaos
Dr. Edvardo Marroguin Prado

Dr. Luis Antonio Moncayo Martinez
Dr. Edgar Omar Reséndiz Flores
M.C. Georgina Solis Rodriguez
M.C. Eugenia Rodriguez Contreras

Responsable

Cuerpo Académico en Materiales Metilicos v Cerimicos

2015

Dr. Luciano Ehezer Ramirez Vidaurn
M.I. Sergio Escobedo Bocardo

Dr. Jaime Ennque Pérez Terrazas

Dr. Mario Rodriguez Reyes

M.C. Jesis Ventura Valdés Flores
Dr. Dagoberto Vieguez Obregon

Responsable

Cuerpo Académico Grupo Interdisciplinario Educativo

2015

M.C. Mancela Sdnchez Lopez
M.C. Olivia Garcia Calwillo
Dra. Olga Lidia Vidal Viasquez
Dr. Juan Carlos Loyola Licea
Ing. Blanca Alicia Reyes Luna

Responsable

A continuacion se da a conocer las experiencias obtenidas con el Cuerpo Académico: Grupo
Interdisciplinario Educativo, apoyado en las tecnologias de informacion el cual estd
conformado por 5 profesores (PTC) de los cuales dos tienen formacion de doctor, uno titulado

y otro candidato a doctor en proceso de titulacion en este ano 2013,

Dos con grado de maestria, un perfil deseable y otro en proceso de evaluacion para
el reconocimiento de perfil deseable y por ultimo un PTC de nivel licenciatura en ingenieria
en sistemas computacionales candidato a obtener el grado de Maestria en Administracion.
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Lo anterior refleja que es un grupo Interdisciplinario, con perfiles de sistemas,
maestria en Informdtica, maestria en estadistica, en administracion Doctorado en educacion
y en Biologia con especializacion en ecologia ambiental y desarrollo sustentable.

Se formd dicho grupo en el 2010 y con una linea de investigacion en Administracion
y clencias sociales.

Para mmiciar las actividade s como un CA:

Se generd una agenda de actividades a realizar durante un afno con actividades v
reportes trimestrales con participacion de todos los miembros del grupo.
Se calendarizaron participacidn en ponencias en congresos nacionales e internacionales
realizadas en equipos colaborativos.
Se registraron dos proyectos de investigacion educativa :
Fomentar la cultura de publicaciones cientilicas entre los docentes del ITS.(2010)
Plataforma Web para el control de articulos de la revista Argos:Ciencia y Tecnologia
Se publicaron varios articulos en revistas impresas arbitradas y en revistas electronicas
indexadas. ( Una nacional y dos internacionales)
Participacion como ponentes en congresos de educacion en la universidad de Cuba 2010, en
el WEEF 2012 en Argentina Buenos Aires.
En 2013 participacion como ponente en la Universidad de Santiago de Chile con tematicas de
produccion en el conocimiento y publicaciones cientificas.
Participacion en diversos congresos en el sistema de Tecnoldgicos y algunas Universidades
del pais.
Se participd en la generacion der una revista arbitrada institucional de la cual se tiene el
primer volumen en el dltimo semestre del 2012 con la publicacion de 9 articulos, registrada v
con nidmero ISSN, lo cual va a beneficiar a un ndmero considerable de docentes,
investigadores vy alumnos de posgrado para que publiquen los resultados de sus
investigaciones.

17.5 Conclusiones

Algunas dificultades y obsticulos que se presentaron para llevar a cabo lo anterior, generados
por los siguientes factores son:

Diferencias personales: Desacuerdos sobre posturas, perspectivas, formas de trabajo o
enfoques para el desarrollo de los estados de conocimiento.
Elaboracion y presentacion de escritos: Se detectaron dificultades en la redaccion de escritos,
en la definicion de nicleos temdticos, asi como una limitada produccion y heterogeneidad de
productos. Retrasos en la entrega de versiones finales en las ponencias a enviar a los
congresos programados segin la agenda de actividades previstas con anterioridad
Ausencia de coordinadores y/o expertos: En algunas dreas se reincorporaron tardiamente
expertos en el campo v en otras se dio poco involucramiento de sus miembros del CA.
Limitaciones institucionales: Por la ubicacion de los participantes en sus departamentos  de
ubicacion por dreas o disciplinas, algunos tuvieron que dejar actividades para asistir a las
reuniones de trabajo. Los participantes se quejan de madltiples reuniones de trabajo en sus
instituciones por el grupo de academias
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Inexperiencia de integrantes: La incorporacion de nuevos integrantes que desconocian
la dindmica de trabajo en investigaciin, retraso el tiempo de realizar las actividades en el
tiempo previsto, fue necesario brindar apoyo y asesoria constante,

Financiamiento: Apoyo econdmico insuficiente por parte de las instituciones para que los par-
ticipantes pudieran asistir a los congresos académicos para la exposicion de trabajos creados
por lo s integrantes del CA.

El nimero de cuerpos académicos consolidados es adn escaso  y su distribucion en el pais es
insuficiente. A ello se agrega la escasez de politicas institucionales y programas para
habilitarlos en las tareas docentes (sep 2001).

En el caso del ITS solo se tienen dos grupos o CA en consolidacion

Un elemento gque impide el fortalecimiento de la produccion del conocimiento es “la
burocracia que se tiene en las IES™.

En el caso de los CA en formacion, no se ha recibido apoyos econdmicos por parte  del
Promep, solo a uno de ellos se le apoyo en el 2012,

En Abril de este ano se ha participado en el proceso de evaluacion de fortalecimiento para CA
y aun no se tienen resultados de dicha evaluacion.

17.6 Recomendaciones
Retos de los Cuerpos Académicos en el contexto de la Educacion Superior Tecnolo gica.

Se han tenido logros en el trabajo de CA desde que PROMEP establecio estrategias
para su creacion y desarrollo de acwverdo a lo descrito en este  trabajo, sin embargo
consideramos gue aidn falta mucho por realizar en este rubro.

Es conveniente para superar los factores que alectan el desempeno de los CA:

Establecer programas institucionales mas efectivos para dar a conocer las diversas
convocatorias de PROMEP, en el caso de los Tecnoldgicos no solo tener un lider responsable
que corresponde al RIP, si no un departamento con una agenda y actividades de trabajo para
lograr y motivar a el profesorado a incorporar perfiles deseables ademis de establecer una
estrecha vinculacion con las academias o cuerpos colegiados de maestros ya establecidos en
las IES para ejecutar un plan de accion para incrementar los porcentajes de perfiles
preferentes y cuerpos académicos,

Buscar que los departamentos de vinculacion de las diferentes IES participen mis
activamente en foros empresariales, logrando consolidar la triple hélice academia-gobierno-
empresas. Disenar procedimientos mds eficientes y elicaces donde los CA gestionen mejor
sus recursos logrados en la aplicacion de convocatorias.

Aprovechar y consolidar el Espacio Comin de la Educacidn Superior Tecnoldgica vy
las instituciones participantes establezcan mediante la parte operativa, acciones para permitir
que los docentes hagan efectivo Plan Rector del Espacio Comin de la Educacion Superior
Tecnoldgica, se realicen estadias profesionales nacionales e internacionale.
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