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Key Handbooks 
 

La transferencia de tecnología se consolida como un mecanismo clave para vincular el quehacer académico con 

las necesidades de la industria. Entre las distintas vías de comercialización del conocimiento, la creación de 

empresas de base tecnológica o spin-offs destaca como una de las más dinámicas y eficientes, aunque su 

desempeño no depende exclusivamente de las capacidades científicas, sino también del desarrollo de 

competencias emprendedoras y habilidades blandas, como la persistencia y la resiliencia. Estas empresas, 

caracterizadas por su base científica, contribuyen al crecimiento económico, la competitividad productiva y el 

desarrollo social. La educación científica orientada al emprendimiento resulta un factor crítico para fortalecer 

la transferencia de tecnología, al integrar competencias científico-tecnológicas con habilidades de gestión, 

innovación y desarrollo empresarial. En el contexto mexicano, las instituciones de educación superior enfrentan 

limitaciones estructurales —restricciones presupuestarias y rigidez institucional— que obstaculizan el 

aprovechamiento comercial del conocimiento, especialmente en universidades públicas. No obstante, el caso 

del Instituto de Biotecnología (IBt) de la UNAM muestra que la implementación de estrategias institucionales 

de emprendimiento, a partir de una visión y perspectiva profunda hacia el mercado. De esta forma, el IBt cuenta 

con un conjunto de estrategias sumamente perfiladas a satisfacer demandas de industrias de base tecnológica. 

Tal es el caso de un programa formativo en emprendimiento científico brindado estudiantes de posgrado, que 

en gran medida favorece a equilibrar las limitaciones del entorno nacional e institucional, y fortalecer las 

capacidades científicas de los estudiantes con elementos teóricos, pero más prácticos orientados al 

emprendimiento Los aspectos clave a comprender y ser aplicados en la generación del conocimiento universal 

es que este programa formativo se muestra como una estrategia propia del IBt, que ha resultado un mecanismo 

eficaz (logrando conformar 26 spin off, la mayor cantidad realizada en la UNAM-, que podría ser replicable a 

otras entidades académicas de la UNAM, o bien, a otras universidades del país. 
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Resumen  

 
En México, cada vez más universidades integran a sus programas educativos la formación científica basada en emprendimiento, y 

motivar así, a la creación de empresas tecnológicas (spin off). Sin embargo, la consolidación de empresas spin-offs no sólo radica 

en sus capacidades científicas, sino, en otras competencias que permitan transformar el conocimiento en una oferta de valor. Bajo 

un enfoque cualitativo, basado en un estudio de caso, en este trabajo analiza el papel de un programa de formación científica 

orientado al emprendimiento desarrollado al interior del Instituto de Biotecnología (IBt) de la Universidad Nacional Autónoma de 

México, el cual ha impulsado la creación de múltiples spin-offs con diversificados impactos en el país. Puede observarse que este 

modelo formativo se erige como un mecanismo de transferencia de tecnología eficiente, pudiendo ser adoptado por otras entidades 

académicas, o bien, en otros sistemas de educación en el país. 

 

 
 

Educación empresarial científica, Spin-off, Universidades públicas 

 

Abstract 

 
In Mexico, an increasing number of universities are incorporating entrepreneurship-oriented scientific training into their educational 

programs with the aim of fostering the creation of technology-based companies (spin-offs). However, the consolidation of academic 

spin-offs does not rely solely on scientific capabilities, but also on the development of competencies that enable the transformation 

of knowledge into viable value propositions. Employing a qualitative approach based on a case study, this research analyzes the role 

of an entrepreneurship-oriented scientific training program developed within the Institute of Biotechnology of the National 

Autonomous University of Mexico (UNAM), which has promoted the creation of multiple spin-offs with diverse impacts at the 

national level. The findings indicate that this educational model constitutes an effective technology transfer mechanism and holds 

potential for adoption by other academic entities or educational systems within the country. 
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Introducción 

 

El dinamismo que imprime el cambio y la dinámica tecnológica e innovadora, las demandas a soluciones 

innovadoras de los sectores productivos, al igual que  la disminución de los fondos federales destinados 

a la investigación han motivado a las universidades públicas  a experimentar cambios estructurales y 

transitar, de espacios exclusivos a la generación del conocimiento (Marozau et al., 2021) a ser 

proveedores especializados en las cadenas de valor de sectores industriales, aproximándose de alguna 

forma al paradigma de la Universidad Emprendedora (UE). 

 

En este sentido, los estudios seminales de Etzkowitz (1983) y Clark (1998) evidenciaron el 

nacimiento de un fenómeno emergente ocurrido al interior de un conjunto de universidad, al que 

denominaron “universidad emprendedora. Una UE puede ser observada como plataforma en la que la 

investigación científica colabora con la industria mejorando el desempeño de sus organizaciones 

(Rosenberg y Nelson, 1994), y generando efectos indirectos que contribuyen al crecimiento económico 

de los países y al desarrollo social de países, incrementando su nivel competitivo (Guerrero, 

Cunningham, Urbano 2015; Guerrero y Urbano, 2012a).    

 

Distintos autores (Etzkowitz et al.,2000; Clark, 1998; Guerrero y Pugh, 2022; Etzkowitz, 2013; 

Quintero, 2023) destacan que el enfoque emprendedor puede insertar a las universidades en el ecosistema 

de innovación al ser generadores de conocimiento  su aplicación industrial, sin perder de vista sus 

funciones centrales como la formación de capital humano y la investigación (Etzkowitz, 2003). En la 

medida en que las universidades y las empresas se vinculen y desarrollen procesos de transferencia de 

tecnología (TT) (Guerrero y Urbano, 2012b) se fortalecerá la actividad innovadora y los procesos de 

desarrollo de un país (Dutrénit, 2017).  

 

De acuerdo con Argote (2024) la TT debe ser entendida como el grado en que una unidad aprende 

de —o es afectada por— la experiencia de otra, mejorando así sus competencias y desempeño.   

 

En Estados Unidos, en los años previos a la promulgación de la Ley Bayh–Dole en 1980 menos 

de 5 % de las patentes financiadas con recursos federales se encontraba licenciadas, lo que limitaba de 

forma significativa la comercialización del conocimiento y, en consecuencia, sus beneficios potenciales 

para la sociedad (Padula y McQueen, 2025).  Bajo esta Ley, el gobierno federal cedió los derechos de 

explotación del conocimiento generado por las universidades a partir de recursos federales, lo que facilitó 

la transferencia de tecnología al sector productivo y generando beneficios socioeconómicos tangibles 

(Grimm, 2011).  

 

Los efectos de esta Ley en Estados Unidos dinamizaron los procesos de TT de sus universidades 

dirigiendo en una importante medida sus investigaciones para dar solución a necesidades específicas de 

la industria. Lo anterior, no sólo detonó un relevante desarrollo tecnológico y económico en este país, 

sino que, en cuanto a literatura se refiere, este fenómeno provocó la expansión del estudio de esta temática 

a nivel global, y al paso del tiempo, se desprendieron distintos enfoques y enriquecer su análisis 

(Sánchez-Regla et al., 2019; Argote, 2024).  

 

En particular, las empresas spin-offs, representan uno de los mecanismos por los cuales las 

universidades transfieren tecnología a los sectores productivos sea a través de servicios y producción 

(Pachciarek, 2023), son el producto de un desarrollo científico – tecnológico y de la identificación de su 

aplicación industrial y al mismo tiempo, se consideran como una vía efectiva para la comercialización 

del conocimiento (Park y Cho, 2019). 

 

Bajo este contexto, la educación científica orientada al emprendimiento adquiere un rol crítico en 

el desarrollo del proceso de la conformación de una spin-off. De esta forma, el enfoque del 

emprendimiento no sólo fortalece la vinculación entre las universidades y la industria, sino que, puede 

incorporar a las capacidades científico-tecnológicas habilidades de gestión, innovación y desarrollo 

empresarial (Blankesteijn et al., 2021). Aunque, existen importantes brechas en el abordaje empírico 

relacionado con la educación científica orientada al emprendimiento, particularmente, en el contexto de 

países emergentes como México, resulta pertinente profundizar en su estudio y análisis.  

 

 

https://www.researchgate.net/publication/292677879_Impacts_of_Universities_in_Different_Stages_of_Economic_Development
https://www.jstor.org/stable/41820909
https://link.springer.com/article/10.1007/BF02679392
https://sciencepolicy.colorado.edu/students/envs_5100/rosenberg_1994.pdf
https://www.annualreviews.org/content/journals/10.1146/annurev-psych-022123-105424
https://www.annualreviews.org/content/journals/10.1146/annurev-psych-022123-105424
https://www.researchgate.net/publication/226634238_The_development_of_an_entrepreneurial_university
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0048733399000694
https://link.springer.com/article/10.1007/BF02679392
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0166497222001316
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0048733302000094
https://academic.oup.com/spp/article-abstract/50/2/253/6827976?redirectedFrom=fulltext
Research%20groups%20as%20‘quasi-firms’:%20the%20invention%20of%20the%20entrepreneurial%20university.%20Research%20Policy,%2032(1),%20109–121
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-10792012000100004&lng=es&tlng=es
https://revistas.upb.edu.co/index.php/revista-institucional/es/article/view/477/344
https://www.annualreviews.org/content/journals/10.1146/annurev-psych-022123-105424
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/41093069
https://www.researchgate.net/publication/264822942_The_diffusion_of_Bayh-Dole_to_Germany_Did_New_public_policy_facilitate_university_patenting_and_commercialisation
https://novascientia.lasallebajio.edu.mx/index.php/novascientia/article/view/1622/690
https://www.annualreviews.org/content/journals/10.1146/annurev-psych-022123-105424
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877050923014977
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/19761597.2019.1651208
https://www.researchgate.net/publication/338385991_Science-based_entrepreneurship_education_as_a_means_for_university-industry_technology_transfer
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Estos antecedentes motivaron a la realización a profundizar en un estudio orientado a analizar de 

qué manera las universidades públicas mexicanas están transitando hacia el paradigma de la UE, donde, 

se observó pertinente, documentar casos de entidades académicas, cuyas, actividades tuvieran un 

componente distintivo y se acercaran a las líneas de este constructo teórico.  

 

En este sentido, no se encontró evidencia empírica que colocara a la educación científica 

emprendedora -conformada en un programa de emprendimiento- en una universidad pública mexicana, 

por tanto, el presente trabajo tiene como objetivo analizar el rol de un programa de formación en 

emprendimiento científico desarrollado e implementado en el Instituto de Biotecnología (IBt) de la 

Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM). De manera puntual se examina las diversas 

formas en las que este programa ha incidido tanto en un significativo número de spin offs, como en la 

diversificación de sus ámbitos de actuación, actualmente, insertos en distintas cadenas de valor.  

 

Asimismo, se documentan casos representativos de spin-offs surgidas de este entorno, con el 

propósito de evidenciar las contribuciones que dichas iniciativas han realizado al desarrollo económico 

y social en sus respectivas regiones de influencia. 

 

La presente investigación se deriva de una investigación postdoctoral y adopta un enfoque 

cualitativo basado en el método de estudio de caso, con un diseño de carácter exploratorio. La 

información obtenida para el desarrollo de este trabajo se obtuvo a través de entrevistas semi 

estructuradas a académicos con funciones institucionales -responsables de vinculación, coordinadores 

del programa- así como a académicos y egresados, ambos perfiles, fundadores del tipo de empresas 

analizadas. A partir de este trabajo de campo, se seleccionaron, documentaron y analizaron dos casos 

considerados de referencia, en función de la relevancia de su actividad y su incidencia en el entorno. 

  

Algunos de los resultados refieren que: i) el programa de emprendimiento científico del instituto 

analizado ha evolucionado y adaptado a las condiciones del entorno, afianzándose a partir de sus 

resultados; ii) es un modelo formativo que se ha institucionalizado y potencialmente puede ser replicado 

en otros centros de investigación; ii) este modelo de formación emprendedora mantiene una sostenida 

participación de académicos y egresados emprendedores que, conociendo el entorno institucional y 

biotecnológico reconocen y empatizan con los retos que exponen los estudiantes, destaca la participación 

sostenida de académicos y egresados con experiencia emprendedora, quienes contribuyen a la formación 

mediante la incorporación de problemáticas reales de gestión empresarial; y iii) el instituto mantiene una 

vinculación sistemática con el sector industrial, lo que facilita la transferencia de conocimiento tanto 

explícito como tácito, favoreciendo la inserción de los estudiantes en contextos reales y fortaleciendo sus 

capacidades para la creación de spin-offs. 

 

Posterior a este apartado, continúa la descripción del método con el que fue realizada esta 

investigación, posteriormente, un tercer bloque expone el caso de estudio, y finalmente, el cuarto 

apartado expone las conclusiones de este trabajo.  

 

Método  

 

El presente trabajo se sustenta en una investigación cualitativa, considerando que los métodos 

cualitativos proporcionan el contexto dentro del cual pueden comprenderse en mejor medida los 

resultados, y es a través de ellos que se recoge un mejor entendimiento de las vivencias o experiencias 

desarrolladas por una población o conjunto de personas (Ruiz Olabuenaga, 2008).   

 

Al mismo tiempo, esta investigación fue desarrollada el método de estudio de caso ya que refiere 

a un estudio a profundidad realizado bajo un contexto real respondiendo a una pregunta ¿en particular, 

bajo qué esquema institucional desarrolla el IBt para generar de manera constante y sistemática spin offs, 

y qué lo hace diferente a otros institutos científicos en la UNAM?. El carácter exploratorio de este trabajo 

permitió analizar un fenómeno escasamente documentado en el contexto mexicano, lo que favoreció 

comprender el fenómeno estudiado y la interpretación del contenido de cada entrevista.  

  

Una importante base de la información se recopiló mediante entrevistas 7 semi estructurada 

realizadas de forma remota. Todos los entrevistados guardan un rol clave el desarrollo y desempeño del 

programa sometido a estudio, siendo estos académicos -funcionarios y ex funcionarios-, académicos, y 

egresados fundadores de spin-offs.  

https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=22523
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Las entrevistas fueron grabadas y transcritas, así mismo, con el objetivo de precisar información 

obtenida de algunas de las entrevistas, fue necesario solicitar información adicional por medio de correo 

electrónico.  

 

Para complementar el contenido de este trabajo fueron consultados artículos académicos 

relacionados con algunas de las empresas egresadas del programa de emprendimiento estudiado, así 

como información recopilada en distintos foros, congresos y pláticas informales con sus fundadores.  

 

Marco Teórico 

 

Históricamente, la interacción o vinculación de la universidad con la industria ha sido a través de la 

actividad docente y la investigación, y de forma progresiva las universidades han extendido los alcances 

de sus actividades sustantivas al incorporar el factor ciencia a su enlace con la industria (Santana y Soria, 

2023).  

 

Actualmente, las universidades, además de desarrollar sus funciones centrales, están transitando 

a ocupar roles cada vez más estratégicos dentro de los ecosistemas de innovación y del desarrollo 

económico de sus países, dando de esta forma, soporte a la teoría de la economía del conocimiento. Bajo 

este antecedente, el modelo de la triple hélice propuesto por Etzkowitz y Leydesdorff (1997) puntualiza 

que la innovación emerge de la interacción desarrollada entre la academia, la industria y el gobierno, 

destacando en particular, el rol de las instituciones científicas como actores clave en la generación de 

conocimiento susceptible a ser transferido. 

  

El conocimiento es reconocido como uno de los elementos fundamentales del desarrollo social y 

económico; ha adquirido una importante relevancia en la vida y dinámica de las organizaciones debido 

a que se considera, como lo apuntan Nonaka y Takeuchi (1999), una fuente de ventaja competitiva. De 

acuerdo con Argote (2024) la transferencia de conocimiento en las organizaciones se define como el 

proceso mediante el cual una unidad es influenciada por el conocimiento tácito de una o varias personas, 

con efectos en la mejora de sus capacidades y desempeño. Apoyándonos de los argumentos de Nonaka 

y Takeuchi (1999), este proceso puede manifestarse de forma explícita, cuando el conocimiento se 

codifica y se transfiere mediante prácticas -mecanismos formales; o bien, de manera implícita, cuando el 

conocimiento es adquirido y utilizado y se genera aprendizaje se convierte en un conocimiento tácito. 

 

La TT tiene múltiples mecanismos para desarrollarse y ejecutarse, una de ellas es la creación spin-

offs, definidas como nuevas organizaciones surgidas a partir de la explotación de conocimiento científico 

o tecnologías desarrolladas al interior de universidades u organizaciones de investigación, pudiendo 

considerarse como un importante recurso para la generación de innovaciones (Høvig et al., 2023) . De 

acuerdo con Di Gregorio y Shane (2003) estas entidades representan un mecanismo estratégico de TT, 

al facilitar la transferencia del conocimiento hacia estructuras empresariales que favorecen su 

escalamiento e integración en el mercado. En este sentido, las spin-offs contribuyen de manera 

significativa a los procesos de innovación regional y al fortalecimiento de la competitividad económica. 

 

Por su parte, el emprendimiento académico está siendo observado en algunas universidades como 

una tercera misión de las universidades, considerando, que, a través del emprendimiento se genera el acto 

de crear empresas a través del individuo, que es el emprendedor. Es, al interior de estas instituciones, 

donde se articula la generación de conocimiento con el propósito de motivar la generación de modelos 

de negocios disruptivos que permitan la creación de organizaciones o empresas innovadoras con mayor 

posibilidad de éxito. Con el objetivo de fomentar el emprendimiento, estas instituciones diseñan e 

implementan políticas e iniciativas dirigidas a integrar conocimientos y prácticas emprendedoras en las 

funciones sustantivas de docencia e investigación (Nyeko y Sing, 2015). De acuerdo con Shane y 

Venkataraman (2000), este enfoque puede contribuir a la transformación de la cultura académica 

tradicionalmente orientada sólo a la generación de nuevo conocimiento y a la transferencia del mismo. 

 

Trung y The Vinh (2026) apuntan que un elemento esencial en la formación del capital humano 

altamente especializado, está el ser capaz de innovar y emprender un negocio. Por tanto, la mentalidad 

emprendedora debería reconocerse como una competencia clave y necesariamente requiere fomentarse 

en las etapas tempranas de la educación superior, ya que permite a los estudiantes adaptarse a entornos 

de mercado dinámicos y fortalecer su competitividad en contextos nacionales y globales.  

http://132.248.82.60/jspui/bitstream/IIS/6080/2/aspectos_socioeconomicos_biotecnologia_mexico.pdf
http://132.248.82.60/jspui/bitstream/IIS/6080/2/aspectos_socioeconomicos_biotecnologia_mexico.pdf
https://www.researchgate.net/publication/226095485_Triple_Helix_of_University-Industry-Government_Relations
https://masteradmon.wordpress.com/wp-content/uploads/2013/04/la-organizacic3b3n-creadora-del-conocimiento-pdf.pdf
https://masteradmon.wordpress.com/wp-content/uploads/2013/04/la-organizacic3b3n-creadora-del-conocimiento-pdf.pdf
https://sajesbm.co.za/index.php/sajesbm/article/view/738/8611
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0048733302000975
https://www.researchgate.net/publication/282624268_Academic_Entrepreneurs_and_Entrepreneurial_Academics_Are_They_the_Same
https://www.jstor.org/stable/259271
https://www.researchgate.net/publication/399287360_Fostering_an_entrepreneurial_mindset_among_university_students_Evidence_from_the_University-based_entrepreneurial_ecosystem_in_Vietnam
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Asimismo, la educación científica orientada al emprendimiento se aprecia fundamental para 

moldear las capacidades de adaptabilidad y la visión empresarial de los futuros profesionales (Baltador 

et al., 2024). 

 

De acuerdo con Gibb (2001), la educación emprendedora requiere concentrase en el desarrollo 

de comportamientos, habilidades, prácticas y actitudes, más que en la propia transmisión de 

conocimiento teórico. En este sentido, coinciden García Rodríguez y Pomar Fernández (2001) 

considerando que la relevancia de la enseñanza basada en una estructura teórica, no obstante, subrayan 

la necesidad de vincularla con la práctica empleando el criterio que los elementos teóricos le han 

formado. 

 

En el ámbito científico, esto implica la incorporación de competencias en innovación, gestión 

tecnológica, propiedad intelectual y vinculación con el sector industrial.  

 

En este tenor, la implementación de este tipo de educación requiere de enfoques basados en la 

experiencia y proyectos estructurados, que promuevan la participación activa de la comunidad estudiantil 

en entornos y procesos reales de innovación. Este tipo de aproximaciones favorece la articulación entre 

conocimiento tácito y su aplicación práctica, fortaleciendo las capacidades para la generación de 

iniciativas emprendedoras con potencial de impacto en el mercado (Guerrero et al., 2020).  

 

Spin-offs como mecanismo de transferencia y transformación social 

 

El emprendimiento, observado desde la Teoría Económica representa un motor del desarrollo 

(Schumpeter, 1942). En el contexto contemporáneo, las empresas spin off son creadas por 

emprendedores —académicos o estudiantes— con el propósito de desarrollar y explotar modelos de 

negocio intensivos en conocimiento, cuyo valor agregado deriva del quehacer científico y/o tecnológico 

generado en universidades, institutos de investigación, laboratorios o unidades de I+D de grandes 

empresas (MadrI+D, s/f) 1. 

 

Para Audretsch et al. (2017), las empresas de base tecnológica (spin-offs) no solo generan valor 

económico, sino que también producen impactos sociales significativos, particularmente en sectores 

como la salud, el medio ambiente y las tecnologías digitales, donde la innovación incide directamente en 

el bienestar social y la sostenibilidad. En este sentido, la transferencia de conocimiento y/o tecnología 

contribuye a la solución de problemáticas tanto del ámbito público como privado, traduciéndose en 

beneficios tangibles para la sociedad (Guerrero et al., 2020). 

 

Un ecosistema emprendedor se define como un conjunto de elementos interrelacionados —tales 

como la cultura, el capital, los mercados, el liderazgo y los clientes— que interactúan de manera dinámica 

para facilitar el desarrollo del proceso emprendedor. Su efectividad depende de la calidad de las 

interacciones entre actores, recursos e instrumentos de política, orientadas a la generación de valor y al 

fortalecimiento de la actividad emprendedora (Secundo et al., 2021) 

 

Educación científica y ecosistemas de innovación en instituciones públicas de educación superior 

 

El alcance y resultados de la educación orientada al emprendimiento en gran medida dependerá 

de la solidez y sostenibilidad de la estructura institucional y de su capacidad para desarrollar y consolidar 

con otros actores externos los emprendimientos generados. Para Secundo et al., (2021) diversos autores 

señalan que, en el contexto de las universidades públicas, este hecho representa un relevante reto debido 

a la rigidez estructural y a la persistente separación entre la investigación científica y su aplicación 

industrial. No obstante, la implementación de mecanismos institucionales como oficinas de TT, 

incubadoras, así como políticas orientadas al emprendimiento puede fortalecer de manera relevante la 

creación de spin-offs. 

 

 

 

                                                           
1 Información consultada en: 
https://www.madrimasd.org/sites/default/files/informacionidi/biblioteca/publicacion/doc/Creacion_Empresas_Tecnologicas.pdf 

https://www.mdpi.com/2227-7102/14/12/1311
https://www.mdpi.com/2227-7102/14/12/1311
https://www.researchgate.net/publication/228118643_In_Pursuit_of_a_New_'Enterprise'_and_'Entrepreneurship'_Paradigm_for_Learning_Creative_Destruction_New_Values_New_Ways_of_Doing_Things_and_New_Combinations_of_Knowledge
https://gestionyestrategia.azc.uam.mx/index.php/rge/article/view/274
https://www.researchgate.net/publication/340980249_Entrepreneurial_university_ecosystems_and_graduates'_career_patterns_do_entrepreneurship_education_programmes_and_university_business_incubators_matter
https://es.scribd.com/document/660167464/Schumpeter-Capitalismo-Socialismo-y-Democracia
https://www.madrimasd.org/sites/default/files/informacionidi/biblioteca/publicacion/doc/Creacion_Empresas_Tecnologicas.pdf
https://www.researchgate.net/publication/5158084_The_Role_of_Small_Firms_in_US_Biotechnology_Clusters
https://www.researchgate.net/publication/340980249_Entrepreneurial_university_ecosystems_and_graduates'_career_patterns_do_entrepreneurship_education_programmes_and_university_business_incubators_matter
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0040162520313913
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0040162520313913
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En general, la educación, frecuentemente se articulada y se fortalece a través de la relación entre 

académicos y estudiantes. Este efecto puede traducirse en la creación de spin off que contribuyen al 

desarrollo económico sostenible, promoviendo a su vez, modelos inclusivos con impactos observables 

en la transformación social (Li & Li, 2026).  

 

El emprendimiento en instituciones de educación superior pública en México 

 

En México el emprendimiento universitario ha tomado formas distintas y está en constante desarrollo. 

Tradicionalmente, la educación superior en México formaba capital humano con la visión de 

desarrollarse profesionalmente en oficinas o en plantas industriales. En los últimos años esta perspectiva 

ha ido evolucionando, en el sentido de considerar emprendimiento como una forma de auto empleo para 

estudiantes con significativos efectos en la economía regional su crecimiento y desarrollo (Méndez et al., 

2025) 

 

Para el caso de México el Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), 

fundado en 1978 por un grupo de empresarios con la finalidad de formar emprendedores que impulsaran, 

inicialmente, la economía del norte del país. A esta iniciativa se han unido múltiples universidades 

privadas, por señalar un caso, la Universidades Anáhuac, la cual incorpora en todos sus programas de 

licenciatura asignaturas de emprendimiento y capacidades gerenciales en esta materia. 

 

En contraste, en las universidades públicas, derivado de un abanico muy diferente de contexto y 

complejidades, la adaptación al paradigma emprendedor ha sido un proceso lento y, en particular, difícil 

para aquellas que no se anticiparon a este cambio (Valdivia-Velasco et al., 2019). En México, a partir del 

2006 el gobierno federal abrió líneas presupuestales con el fin de que en las universidades públicas se 

abrieran incubadoras de negocio y conformar emprendimientos dentro de la comunidad universitaria 

(Méndez et al., 2025), sin embargo, actualmente, muchos de estos apoyos ya no están habilitados o en su 

caso, su presupuesto ha ido en constante descenso.  

 

La literatura en torno al emprendimiento en universidades públicas mexicanas paulatinamente ha 

ido en aumento, y de esta misma forma, los alcances en sus líneas de análisis como son: Aceleradoras de 

Negocios, curriculum, doble titulación, docentes, ecosistema emprendedor, incubadoras de negocios, 

innovación, investigación, patentes, redes de conocimiento, simuladores de negocios, start-up y spin-off, 

transferencia de conocimiento y vinculación, entre otros aspectos.  Para el caso de este estudio no se 

encontró evidencia empírica que abordara contenido directamente relacionado con el presente trabajo.  

 

Descripción del caso 

 

El Instituto de Biotecnología (IBt) -UNAM fue fundado en 1982 y se ha consolidado como uno de los 

centros de investigación más relevantes a nivel nacional. Su producción científica de alta calidad ha 

permitido el desarrollo de tecnologías con potencial de escalabilidad, las cuales han sido transferidas a 

diversos sectores industriales, alcanzando proyección internacional. 

 

Con base en información del propio instituto (Instituto de Biotecnología-UNAM, s/f), y por 

evidencias recabadas por entrevistas, el IBt fue concebido bajo una orientación estratégica dirigida a la 

generación de ciencia básica de frontera, con el propósito de contribuir a la solución de problemáticas 

nacionales y atender necesidades del sector productivo. Este enfoque, orientado fuertemente a la 

vinculación, fue innovador para la época en la que fue conformado este instituto, de manera progresiva 

fue asentándose no sólo en su visión y misión, sino también en un significativo, aunque reducido, grupo 

de académicos.  

 

Las crecientes demandas de sectores, particularmente aquellos basados en ciencia-, así como, el 

limitado financiamiento gubernamental y las modificaciones de la entonces Ley de Ciencia y Tecnología 

del año 2015, motivaron a la UNAM a reconocer la necesidad de incorporarse al enfoque de la 

universidad emprendedora, implicando con ello importantes reformas a sus estatutos en materia de 

vinculación, transferencia de tecnología y gestión de la propiedad intelectual. Este hecho, representó para 

el IBt una plataforma que catapultó su visión hacia la vinculación, el emprendimiento científico, 

fortaleciendo la ciencia básica y la maduración de tecnologías del propio instituto, asociado este hecho 

en una importante medida a la identificación de las necesidades del sector productivo.   

 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S016649722500269X
https://www.researchgate.net/publication/390356684_Dark_Side_of_Entrepreneurship_Education_an_Exploration_from_a_Public_University_in_Mexico
https://www.researchgate.net/publication/390356684_Dark_Side_of_Entrepreneurship_Education_an_Exploration_from_a_Public_University_in_Mexico
https://www.redalyc.org/journal/290/29063446024/html
https://www.researchgate.net/publication/390356684_Dark_Side_of_Entrepreneurship_Education_an_Exploration_from_a_Public_University_in_Mexico
https://innovacioncc.github.io/contacto_de_empresas.html
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En la actualidad, el instituto, con base en información provista por una de las entrevistadas (2025), 

cuenta con 88 patentes, de las cuales, 23 tecnologías han sido transferidas a diversos sectores industriales. 

 

Para el Instituto aquí analizado, la vinculación y TT hacia el sector industrial se han convertido 

en una estrategia sistemática; sin embargo, su expansión científica se ha visto limitada por reducciones 

a su presupuesto institucional. Con base en información provista por dos de los entrevistados (2025), 

estos hechos, obligaron a académicos a generar ingresos externos extraordinarios para financiar sus 

proyectos de investigación, contar con infraestructura y programas de becas, lo que derivó en que, un 

grupo reducido de académicos creará spin-off para financiar su actividad científica y formación de 

estudiantes.  

 

La creciente necesidad de contar con una fuente sistemática de recursos económicos para apoyar 

el desarrollo de ciencia biotecnológica del IBt impulsó a estos mismos académicos a crear una asociación 

civil sin fines de lucro cuyo objetivo central era el ofrecer cursos de emprendimiento a los estudiantes de 

los diferentes posgrados brindados por este instituto. Este proyecto fue denominado Club de Innovación 

y Emprendimiento del IBt (CIE-IBt), donde la experiencia y práctica emprendedora de sus fundadores, 

se convirtió en una aportación en especie.  

 

Los cursos impartidos por el CIE-IBt se integran de manera obligatoria en la oferta académica de 

posgrado mediante módulos orientados a la creación y gestión de empresas de base tecnológica. En la 

actualidad, el alcance temático del programa se ha ampliado significativamente, al igual que la diversidad 

de expertos en emprendimiento, Propiedad Intelectual (PI) y TT. De acuerdo con uno de los entrevistados 

(2025), el cuadro de expertos que integrados a este programa son funcionarios de la Coordinación de 

Vinculación y Transferencia Tecnológica -CVTT- de la propia UNAM, de universidades privadas -

ITESM-, académicos y egresados del posgrado del IBt que han fundado empresas tecnológicas. En 

conjunto todos ellos comparten experiencias profesionales y personales, así como las mejores prácticas 

tanto en el ámbito laboral como en la gestión de organizaciones de esta naturaleza.  

 

En el CIE-IBt los estudiantes no sólo tienen acceso a conocimiento práctico y basado en 

experiencias, cada estudiante, a partir del contenido de cada uno de los módulos y de diferentes 

metodologías (Lean Start-Up, Design Thinking, Scrum) desarrollan un proyecto de emprendimiento 

alineado a su investigación científica, y, a partir de ahí, evalúan e identifican oportunidades de negocio, 

validación los productos mínimos viables, desarrollan modelo de negocio, entre otros aspectos más. 

Posteriormente, pueden tener opción a madurar sus proyectos a través del sistema de incubadoras de 

negocio INNOVA- UNAM, el cual tiene una sede en el IBT.  

 

Es importante subrayar que el aprendizaje en torno al emprendimiento científico en el IBt no se 

limita a mecanismos explícitos, como los promovidos por el CIE-IBt. La robusta vocación institucional 

dirigida a la interacción sistemática con el sector industrial y así como sus múltiples esfuerzos, -jornadas 

de vinculación, programas de puertas abiertas a la industria y hackatones, entre otras iniciativas— han 

contribuido a la configuración de un ecosistema emprendedor propio. Es bajo este entorno, que, de 

manera tácita se genera una experiencia vivencial que incentiva, de una manera u otra, a los estudiantes 

no sólo a la generación de conocimiento científico, sino también a la identificación de sus potenciales 

aplicaciones industriales. Esto mismo sucede, con la interacción diaria entre estudiantes y académicos 

con trayectoria emprendedora reforzando estos procesos de aprendizaje, y consolidando dinámicas de 

socialización con la innovación y la transferencia de conocimiento y tecnología.  

 

El principal mecanismo de generación de ingresos de esta asociación civil se sustenta en un 

esquema de cursos de educación continua, orientados a profundizar en temáticas complementarias a los 

módulos académicos formales. Asimismo, la organización contempla la recepción de aportaciones 

voluntarias por parte de académicos, estudiantes y egresados, destinadas a fortalecer la difusión y 

sostenibilidad de sus actividades. 

 

Desde su conformación en 2014, el CIE-IBt ha contribuido a la creación de 26 spin-offs 

conformadas principalmente por estudiantes y egresados del instituto, y en menor medida por 

académicos. Este resultado es un claro indicador que se alinea con el propósito de su fundación, ya que 

consolida la formación de emprendedores y el desarrollo de iniciativas empresariales basadas en 

resultados de investigaciones propias y ii) reforzar las estrategias dirigidas a incrementar la tasa de 

emprendimientos científicos.  
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En este sentido, de acuerdo con información proporcionada por uno de los entrevistados (2025), 

aproximadamente uno de cada seis estudiantes del IBt ha creado una spin-off, y el propósito es que esta 

tasa incremente año con año.  

 

Los casos de éxito no solamente se limitan a las spin-offs conformadas bajo el entorno del CIE-

IBt, sino de las previamente creadas, las cuales han robustecido su quehacer científico y comercial a 

partir de la interacción y aprendizajes de otros actores. Algunos de estos casos son:  

 

− Agro&Biotecnia es una spin off creada por un grupo de académicos cuya investigación inicial 

fue la identificación y selección de microorganismos antagónicos a los patógenos fúngicos en 

etapas pre y post cosecha del mango. Dichos patógenos producen afectaciones, particularmente 

en la apariencia del fruto, originando con ello importantes pérdidas económicas tanto a 

productores como exportadores. Esta empresa fabrica y comercializa Fungifree AB®, el primer 

biofungicida 100%. A partir del continuo avance científico en esta materia, este producto, ya no 

se limita al mango, sino también, puede ser empleado en 23 especies más de vegetales y frutas 

(Galindo et al., 2015). 

 

− Bioproductos Laguneros S.A. de C.V.: Empresa a partir de una investigación doctoral orientada 

a mejorar las condiciones de suelo de cultivo y la riqueza de sus componentes con la finalidad de 

generar mayor sustentabilidad en los campos productivos. A la fecha, esta empresa desarrolla y 

fabrica productos sustentables, orgánicos e innovadores para el sector agrícola como bio-

fertilizantes, coadyuvantes y mejoradores de suelo de cultivo.  inició sus actividades con un sólo 

agricultor en la región de la Laguna -norte del país-, los resultados positivos y progresivos en las 

cosechas, así como en la mejora científica de los productos, abrieron nuevas ventanas y 

oportunidades comerciales. A la fecha de elaboración de la entrevista, esta empresa contaba con 

cerca de 16 clientes generando favorables rendimientos al suelo y rentables ingresos a estos 

agricultores. Actualmente comercializa productos como Bactisoil® y Biosak®. 

  

 De igual forma, puede mencionarse el caso de Teotlina S.A.P.I. de C.V.: Empresa mexicana 

creada por egresados del IBt, dedicada a la alimentación sana, nutritiva y sustentable, a través de la 

producción de espirulina fresca y productos derivados. Actualmente, comercializa energizantes naturales 

para deportistas a partir de espirulina fresca en presentación congelada (Instituto de Biotecnología, s/f).  

 

Conclusiones 

 

Las universidades están transitando hacia modelos institucionales que promueven el emprendimiento y 

lo que ha fortalecido su papel en los ecosistemas de innovación nacionales, articulando la generación de 

conocimiento en el mercado.  

 

La transferencia de tecnología, basada en la socialización y apropiación del conocimiento   se 

consolida como un mecanismo para vincular la academia hacia la creación de empresas innovadoras, 

aunque su efectividad no depende en su totalidad de las capacidades científicas o tecnológicas, sino 

también de la adquisición del conocimiento, de la motivación para emprender, así como también de la 

visión, infraestructura y otras características institucionales en cada universidades o institución de 

educación superior.   

 

La creación de spin-offs se constituye como una de las vías más dinámicas y eficientes para la 

comercialización del conocimiento científico y tecnológico, así como su transferencia y potencial 

comercialización, incidiendo en la innovación regional y nacional, la competitividad económica de los 

sectores productivos y en un mejor estado de bienestar de su población.  

 

En el contexto mexicano, en las universidades mexicanas cuentan con limitaciones estructurales 

—como restricciones presupuestarias de los gobiernos federales y la rigidez institucional— que, en 

importante medida, dificultan el aprovechamiento comercial del conocimiento generado en universidades 

públicas. El caso del IBt-UNAM permite observar que la implementación de estrategias institucionales 

de emprendimiento (programas formativos, club de emprendimiento, vinculación con la industria) puede 

compensar dichas limitaciones y fomentar la creación de spin-offs. 

 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1405888X15000066
https://innovacioncc.github.io/contacto_de_empresas.html
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En particular el IBt muestra una participación activa de académicos y egresados con experiencia 

emprendedora fortalece el formativo mediante mecanismos formales de transferencia de conocimiento 

práctico y contextualizado, sin soslayar la importancia de la apropiación de conocimiento derivada del 

intercambio tácito en la convivencia diaria.  

 

Es importante destacar que la visión con la que fue creado el instituto (década de los años 70), es 

decir, desarrollar ciencia básica y transferirla a la industria, fue revolucionaria en el ecosistema de 

institutos científicos previamente fundados, e inclusive para la propia UNAM. Esta visión, inclusive, 

convertida ya en cultura organizacional, ha permanecido vigente desde esa fecha y se va transformando 

y fortaleciendo al ser transmitida tanto por sus autoridades como por los propios académicos, pero sin 

lugar a dudas, es que dicha cultura se manifiesta de manera tácita hacia los estudiantes -lo que no sucede 

en gran parte de los institutos científicos-, lo que contribuye a la formación de científicos con una 

perspectiva de mercado. 

 

Si bien existen casos de institutos que desarrollan una fuerte actividad vinculatoria -Instituto de 

Ingeniería, el Instituto de Química-, aún faltan esfuerzos para conformar un programa de emprendimiento 

científico como el proyectado en el IBt, el cual se consolida mecanismo institucional que ha demostrado 

efectividad en la formación académica y práctica emprendedora. 

 

El modelo de emprendimiento científico impartido en el IBt, podría ser analizado por otros 

institutos o centros de investigación de la propia UNAM, así como otros de otras universidades 

mexicanas, para que, de acuerdo a su respectiva naturaleza, pueda ser adoptado y replicado. 
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