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Resumen                                                       

 

Ya se ha escrito lo suficiente para abordar la relación entre la gestión administrativa y las acciones de 

contingencia ambientales por parte de las empresas maquiladoras textiles. Este trabajo pretende hacer un 

modelo de ecuaciones estructurales que evidencie la experiencia actual de las maquilas en la ciudad de 

Tehuacán. 
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Abstract 

 

Sufficient material has already been written to address the relationship between administrative 

management and environmental contingency actions by textile maquiladora companies. This work aims 

to develop a structural equation model that reflects the current experience of maquiladoras in the city of 
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Introducción 

 

Este trabajo examinará cómo las empresas del sureste de México, particularmente, las empresas 

maquiladoras que se ubican en la ciudad de Tehuacán (Ver Figura 1), que en algunos casos ya están 

adoptando modelos de sostenibilidad. Debido a que la realidad empresarial es compleja, en el sector 

presenta particularidades ya que un número importante de negocios no están operando de manera regular, 

por otro lado, se tiene que sus medidas de contingencia ambiental no las implementan con el objetivo de 

crear ventajas competitivas, sino para cubrir aspectos menos formales. Todo esto, en medio donde el 

mercado donde las maquiladoras operan en mercados de competencia perfecta: muchos competidores y 

pocos clientes para hacer de la producción textil, lo que provoca, al final, una gran distancia de ser una 

actividad altamente rentable. 

 

Box 1 
 

 
 

Figura 1 

Trabajadora en maquila textil en Tehuacán 
Fuente: Ambrosio, 2024 

 

El presente trabajo desarrolla un modelo hecho con base al modelo de ecuaciones de regresión 

parcial y que responde a la información obtenida en el año 2024. El modelo permite observar las 

limitaciones de los empresarios que tienen disposición por hacer prácticas de contingencia ambiental, 

pero las limitantes en el mercado provocan que la responsabilidad social de la empresa (RSE) y la gestión 

ambiental (GESA) tengan poca relación organizacional. El valor añadido es que se usó un modelo de 

Ecuaciones Estructurales, partiendo de un Modelo de Partial Least Square Regression (PLS) (The R Core 

Team, 2024), pero se usó un software de uso gratuito que se llama Jamovi (Jorgensen, et al., 2019). Los 

resultados se comparan bien con los que se podrían haber obtenido con el software de pago. 

 

En este trabajo se analizan las acciones, medidas a partir de las percepciones de los empresarios, 

en términos de impacto de la contaminación (IMPC) y que a su vez tiene dos variables independientes 

que son el cambio de procesos para reducir el impacto ambiental (IPA1) y la otra que mide si la empresa 

ha invertido en procesos ecoeficientes para reducir el impacto de la contaminación (IPA2); el control de 

la contaminación (CTRC) que se midió con tres acciones, que son: la empresa ha invertido en energía 

renovable (CONT1), la empresa racionaliza el agua o ha creado medidas para reciclarla (CONT2) y si la 

empresa ha invertido en un sistema de gestión de residuos sólidos (CONT3).  

 

La tercera medida es la protección al medio ambiente (PTMA) que se midió con siete variables 

independientes, y son: la empresa realiza adquisiciones de productos sostenibles o amigables con el 

medio ambiente (PMA1); la empresa promueve la concientización de los colaboradores hacia la 

protección al medio ambiente (PMA2); la empresa lleva a cabo acciones para reducir la contaminación 

en cualquiera de sus formas(PMA3); la empresa cuenta con un plan de prevención frente a accidentes 

ambientales que incluya a todos los colaboradores (PMA4); la empresa promueve el reciclaje o utiliza 

recursos provenientes del mismo proceso (PMA5); la empresa reemplaza los productos poco eficientes 

por ecológicos (PMA6) y si la empresa realiza compras de productos sostenibles (PMA7). Todas estas 

actúan como variables endógenas.  

https://oem.com.mx/elsoldepuebla/local/cierran-maquiladoras-en-tehuacan-por-competencia-china-18425128
https://cran.r-project.org/
https://cran.r-project.org/
https://cran.r-project.org/web/packages/semTools/index.html
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La última variable que conforma a la variable predecesora de RSE y de GESA es el cuidado de 

los ecosistemas (ECOST) que depende de cuatro variables y que reflejan las percepciones de los 

empresarios de la confección: La empresa promueve la protección del ambiente hacia productores 

clientes y distribuidores (PECO1);  La empresa tiene identificadas sus fuentes de gases de efecto 

invernadero (PECO2); La empresa implementa medidas para compensar sus emisiones de gases de efecto 

invernadero (PECO3) y La empresa realiza acciones para la protección de los ecosistemas y su 

biodiversidad (PECO4). Estas, actúan como variables exógenas. 

 

Entonces, se trata de ver en qué nivel se relacionan las percepciones de IMPC, CTRC, PTMA y 

ECOST sobre la responsabilidad social de la empresa (RSE) que se midió con siete variables 

independientes, que son: ¿Qué tan importante es el tema de la responsabilidad social para los directivos 

de la empresa? (RS1); ¿En la filosofía empresarial misión visión o valores se encuentra presente la 

responsabilidad social? (RS2); ¿Existen políticas enfocadas en la responsabilidad social? (RS3); La 

estructura organizacional contempla personal con funciones de responsabilidad social (RS4); ¿Se 

promueve el tema de la responsabilidad social en el programa anual de capacitación? (RS5); La empresa 

realiza actividades de responsabilidad social (RS6) y ¿Qué tan importante es la dimensión ambiental 

como parte de la responsabilidad social de su empresa? (RS7).  

 

Sobre la gestión ambiental de los empresarios (GESA), se midió con tres variables independientes 

que son: Existen estrategias objetivas o metas enfocados a la gestión ambiental (GA1); ¿Se cuenta con 

recursos financieros asignados a la gestión ambiental? (GA2) y La empresa ha tomado medidas para 

reducir los impactos ambientales de los servicios que ofrece (GA3). Por lo que las hipótesis quedan de 

la siguiente manera:  

 

H0: Las maquiladoras textiles en Tehuacán no aplican mecanismos de sustentabilidad y la 

hipótesis alternativa queda como:  

 

H: Las maquiladoras textiles en Tehuacán aplican mecanismos de sustentabilidad. 

 

Que se pueden crear más hipótesis como, por ejemplo: H2: las percepciones sobre la 

sustentabilidad influyen en la responsabilidad social de la empresa y la H3: las percepciones de sobre la 

sustentabilidad influyen en la gestión del medio ambiente. 

 

El presente trabajo contiene 5 secciones, una introducción, una revisión de la literatura, una 

sección para la explicar la metodología seguida, una sección para exhibir los resultados y una última que 

aborda las conclusiones. 

 

Revisión de la literatura 

 

La sustentabilidad en la industria textil tiene relativa aceptación, algunos estudios han mencionado que, 

en la industria de la moda, se han hecho mediciones para conocer la aceptación de procesos eco amigables 

(Chaustre et al., 2018). Desde el inicio de la relación comercial con los Estados Unidos y Canadá, las 

empresas se vieron en la necesidad para obtener certificaciones más por las regulaciones extranjeras que 

por las disposiciones nacionales, que al final, postergaron los compromisos fiscales domésticos (Carrillo 

& García, 2002).  

 

Esta situación hace, entre otras cosas, que la sociedad quede vulnerable ante los cambios 

macroeconómicos y que impacta a las condiciones de vida de los hogares porque se reproducen más 

esquemas de privación material, pobreza y exclusión de derechos en ciertos grupos de población (Cedillo 

et al., 2025). Lo cierto, es que en entornos rurales, el ingreso que obtienen los trabajadores en las 

maquiladoras es importante respecto a quienes se dedican a otras actividades (Becerril et al., 2012). 

 

Parece existir una relación entre competitividad y sustentabilidad, en el caso de las empresas 

internacionales han logrado hacer mejor presencia debido al uso de la tecnología (Alvarez Castillo et al., 

2024), el conocimiento directivo, el uso del capital y la gestión administrativa desde los países de origen.  

 

 

 

https://www.fesc.edu.co/Revistas/OJS/index.php/convicciones/article/view/265
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-74252002000300008
https://contexto.uanl.mx/index.php/contexto/article/view/538
https://contexto.uanl.mx/index.php/contexto/article/view/538
https://doi.org/10.22201/iiec.20078951e.2012.171.33586
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/11356
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En donde la intención es hacer prácticas sustentables sin reducir la capacidad del medio ambiente 

y satisfacer las necesidades de sus consumidores, a través de la reducción de los costos, reconfigurar 

procedimientos, cambios de diseños de productos y reconfigurando esquemas de comercialización, para 

al final encontrar que la competitividad y la sustentabilidad, por tipos de inversión, no son compatibles 

(Vilchis et al., 2018). Un estudio hecho en Nogales, demostró que las empresas maquiladores hacen 

contaminación a pesar de que los directivos mencionaron que el cuidado al medio ambiente es una 

prioridad en sus gestiones (Armenta & Ramírez, 2018). Otros estudios han señalado que la falta de 

aplicaciones de economía circular en las empresas maquiladores se debe al desconocimiento del tema, 

dado que en Chihuahua se han aplicado metodologías que han ahorrado costos (López Rivera et al., 

2024). 

 

Estudios sobre el ámbito local mencionan que las empresas en Tehuacán, usan actualmente las 

redes sociales para acercarse a actividades de sustentabilidad, pero las acciones en materia de 

contingencia ambiental siguen lejos de lograr resultados significativos (Vera et al., 2021). La aplicación 

de mecanismos de gestión de control ambiental ya se ha abordado en diferentes estudios que evidencian 

la actualización y reformulación para la gestión administrativa, tal como ha ocurrido en Bogotá (Moreno, 

2023). 

 

Metodología 

 

Para conocer y hacer un breve análisis de las condiciones de sustentabilidad de las maquiladoras en la 

ciudad de Tehuacán, se hizo una investigación cuantitativa de tipo causal, mediante el uso de PLS 

(Gallucci, M., Jentschke, S. ,2021) y midiendo las estadísticas, para medir el nivel el grado de 

responsabilidad y sustentabilidad de los empresarios de la industria de la confección en Tehuacán. Las 

mediciones se lograron integrar, creando un modelo que integra a las decisiones de los empresarios por 

atender a a los ecosistemas, la protección al medio ambiente, el control de la contaminación y el impacto 

ambiental. Para tal fin se ubicó en el Directorio Estadístico Nacional de Unidades Económicas (DENUE, 

2023), la actividad Económica de Confección de Prendas de Vestir, con personal ocupado desde 11 hasta 

100 trabajadores, en los municipios de Ajalpan, Altepexi y Tehuacán, lo que arrojó una población de 327 

empresas.  

 

Es necesario mencionar que, aunque en el Directorio Estadístico Nacional de Unidades 

Económicas aparezcan 327 empresas, la realidad demuestra que son muchas más debido a que no poseen 

un registro de operaciones ante ninguna autoridad. Usando un modelo de población finita, de cálculo de 

tamaño de muestras, con un nivel de confianza del 90% y un 10% de error, se tiene que la muestra son 

56 empresas para encuestar, al final, se recabaron 87 encuestas. 

 

El instrumento que se usó contiene tres partes, en donde se hacen preguntas sobre el desempeño 

del negocio, las acciones de alimentación al sistema de las operaciones, las operaciones en sí, y las 

acciones de salida del sistema. El cuestionario que contiene la parte de sustentabilidad, son 26 preguntas 

distribuidas en cuatro secciones que van desde la Responsabilidad Social Corporativa, Gestión ambiental, 

Dirección y Medidas de contención ambiental. Las encuestas se obtuvieron entre los meses de marzo a 

mayo del año 2024 y se contó con el apoyo de 90 alumnos del Programa Educativo de Negocios y 

Mercadotecnia que recabaron la información con la metodología de Encuesta en la red, asistida por una 

computadora (CAWI). Las respuestas se analizaron a través de un software que se llama Jamovi, versión 

2.6.17 (2024), para hacer un análisis a través de un sistema de ecuaciones estructurales, que mide la 

fiabilidad del modelo, un análisis de validez convergente, un análisis de validez discriminante y un 

diagrama del modelo. 

 

Para la medición de la confiabilidad de los datos (Ver Tabla 1), se hizo un análisis de coeficiente 

alfa de Cronbach que dio como resultado 0.891 lo que hacer saber que los datos tienen consistencia y se 

reforzó con un análisis de omega de McDonald que arrojó un resultado de 0.906 que reafirma la 

consistencia con una media de las respuestas de 1.79, en donde se usaron escalas de Likert para medir 

las percepciones de los empresarios y que tienen cinco puntos donde 1 = totalmente en desacuerdo; 2 = 

En desacuerdo; 3 = indiferente; 4 = De acuerdo y 5 = Totalmente de acuerdo. La desviación típica se 

ubicó en 0.278. 

 

 

 

https://vinculategica.uanl.mx/index.php/v/article/view/1072
https://vinculategica.uanl.mx/index.php/v/article/view/797/683
https://ojs.unipamplona.edu.co/index.php/face/article/view/3325
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BJB/article/view/33223
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/8042
https://semlj.github.io/
http://www.denue.inegi.org/
https://www.jamovi.org/
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Box 1 

 

Tabla 1 

Índices de confiabilidad de los datos aportados por los empresarios 

 
 Media DE Alfa de Cronbach  de McDonald 

Escala 1.790 0.278 0.891 0.906 

 
Fuente: Elaborado con datos de la encuesta 2024 

 

Para hacer el análisis, los datos se dividieron en seis dimensiones la responsabilidad social 

corporativa (RSE), la gestión ambiental (GESA), el impacto ambiental (IMPC), contención de la 

contaminación (CTRC), protección al medio ambiente (PTMA) y la protección a los ecosistemas 

(ECOST) y se clasificaron así: la responsabilidad Social Corporativa y la Gestión ambiental se trataron 

como variables endógenas, dado que son aquellas que se pueden controlar de manera administrativa; 

mientras que la contención de la contaminación, la protección al medio ambiente y la protección a los 

ecosistemas, se trataron como variables exógenas, dado que pueden ser afectadas por cualquier 

externalidad que incida contra las acciones de las empresas maquiladoras. 

 

La ecuación que representa al modelo queda de la siguiente forma:  

 

RSE, GESA = f (IMPC, CTRC, PTMA, ECOST)                                                                                                                       [1] 

 

De manera simplificada:   

 

RG = f (IM, CT, PM, ET)                                                                                  [2] 

 

Resultados 

 

Para evaluar el modelo, se tiene que los índices de ajuste (Ver Tabla 2), que el residuo cuadrático medio 

estandarizado supera el límite de 0.08 del criterio Fornell-Larcker, que podría indicar una relativa poca 

dependencia de los variables del modelo, que en este caso se usaron valores beta, lo que elevó el nivel 

de confiabilidad al 95%. En el caso de este modelo propuesto se tiene que el Residuo Cuadrático Medio 

Estandarizado (SRMR) que en todos los modelos tienen un ajuste suficiente, se tiene que el error 

cuadrático medio de aproximación (RMSEA) significativo es el clásico que tiene un valor de 0.057.  

 

Box 2 

 

Tabla 2  

Resultado de confiabilidad del modelo 
 

   Confiabilidad 95%  

Tipo SRMR RMSEA Inferior Superior RMSEAp 

Clásico 0.145 0.040 0.000 0.060 0.775 

Robusto 0.139     

Escalado 0.139 0.057 0.038 0.074 0.248 
 

Fuente: Elaborado con datos de la encuesta 2024 

 

El modelo medido frente al modelo de referencia (Ver Tabla 3) muestra niveles superiores al 

valor de 0.9, indicando que tiene consistencia. Como el índice Tucker-Lewis (0.991); el índice de ajuste 

no normalizado de Bentler-Bonett (0.991) y el índice de ajuste de Bollen (0.992). 
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Box 3 

 

Tabla 3 

Resultado de confiabilidad del modelo contra los modelos base 
 
 Modelo 

Comparative Fit Index (CFI) 0.992 

Tucker-Lewis Index (TLI) 0.991 

Benteler-Bonett Non-normed Fit Index (NNFI) 0.991 

Relative Noncentrality Index (RNI) 0.992 

Benteler Bonett Normed Fit Index (NFI) 0.938 

Bollen´s Relative Fit Index (RFI) 0.930 

Bollen´s Incremental Fit Index (IFI) 0.992 

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) 0.820 

 

Fuente: Elaborado con datos de la encuesta 2024 

 

Para los índices de confiabilidad convergente (Revelle,2024) se tiene el modelo (Ver Tabla 4) 

que las alfas de Cronbach presentan consistencia para la protección al medio ambiente (0.787), protección 

al ecosistema (0.796) y las variables endógenas de responsabilidad social corporativa (0.732) y gestión 

del medio ambiente (0.737); no así para las variables exógenas de contención del impacto al medio 

ambiente (0.553) y control de la contaminación (0.560). De igual manera las omegas de McDonald y la 

varianza media extraída (AVE) que refuerzan a los índices del alfa de Cronbach. 

 

Box 4 

 

Tabla 4 

Resultado de confiabilidad de las variables endógenas y exógenas 
 

Variable  Ordinal    2  3 AVE 

IMPC 0.553 0.741 0.558 0.558 0.558 0.594 

CTRC 0.560 0.726 0.569 0.569 0.569 0.471 

PTMA 0.787 0.890 0.810 0.810 0.839 0.575 

ECOST 0.796 0.907 0.891 0.891 0.975 0.863 

RSE 0.732 0.896 0.803 0.803 0.873 0.629 

GESA 0.737 0.893 0.797 0.797 0.799 0.761 

 

Fuente: Elaborado con datos de la encuesta 2024 

 

Para el análisis de validez discriminante, de acuerdo con el modelo de Campell y Fiske, se tiene 

una razón de correlaciones de heterorrasgo y monorrasgo (Ver Tabla 5) en donde se aprecian las 

correlaciones con los números (1) en diagonal y los valores del control de la contaminación (CTRC) con 

un valor de 0.730; la protección al medio ambiente (PTMA) con valor de 0.783, ambas con respecto al 

impacto ambiental (IMPC).  

 

La protección al medio ambiente (PTMA) con un valor de correlación de 0.829 y la protección al 

ecosistema (ECOST) con un valor de 0.839 con respecto a CTRC. La gestión al medio ambiente (GESA) 

tiene un valor de correlación de 0.670 y la protección al ecosistema (ECOST) con una correlación de 

0.646, con respecto a la PTMA.  

 

La gestión ambiental (GESA) con una correlación de 0.695 y la responsabilidad social corporativa 

empresarial (RSE) con una correlación de 0.442 con respecto a ECOST y finalmente la gestión al medio 

ambiente (GESA) con una correlación de 0.430 con respecto a RSE. 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cran.r-project.org/web/packages/psych/index.html
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Box 5 

 

Tabla 5 

Resutado de las correlaciones entre las dimensiones empresariales (HTMT) 
 

 IMPC CTRC PTMA ECOST RSE GESA 

IMPC 1.000 0.730 0.793 0.621 0.338 0.823 

CTRC 0.730 1.000 0.829 0.838 0.486 0.723 

PTMA 0.783 0.829 1.000 0.646 0.580 0.670 

ECOST 0.621 0.838 0.646 1.000 0.442 0.695 

RSE 0.338 0.486 0.580 0.442 1.000 0.430 

GESA 0.823 0.723 0.670 0.695 0.430 1.000 

 

Fuente: Elaborado con datos de la encuesta 2024 

 

Las relaciones entre las dimensiones (Rosseel, 2024), y sus variables se muestran a continuación 

(Ver Figura 2) en donde se aprecian las cargas de cada dimensión, tal como se propuso en el modelo de 

las ecuaciones y sus cargas con las diferentes variables que integran a cada dimensión. De manera 

resumida se puede observar que la protección a los ecosistemas (ECOST) se relaciona en un 70% con la 

protección al medio ambiente (PTMA); 89% con el control a la contaminación (CTRC) y 59% con el 

impacto ambiental.  

 

La gestión ambiental (GESA) de las empresas maquiladoras se relacionan en 38% con la 

protección a los ecosistemas (ECOST); 27% con la protección al medio ambiente (PTMA), inversamente 

el 4% con el control de la contaminación (CTRC) y 93% con el impacto ambiental (IMPC). La 

responsabilidad social corporativa (RSE) se relaciona con ECOST en 7%; con PTMA en 80%; con el 

CTRC, de manera inversa en 12% y de manera inversa en 9% con el impacto ambiental (IMPC). Mientras 

que la gestión al medio ambiente y la responsabilidad social corporativa en un 35% (Epskamp, et 

al.,2019). 

 

Box 6 
 

 
Figura 2 

Modelo de dimensiones de sustentabilidad de las maquilas textiles 
Fuente: Elaborado con Jamovi, 2025 

 

Acerca de las correlaciones más importante de cada dimensión, se tienen que la responsabilidad 

social corporativa se correlaciona en 98% con la afirmación de que la empresa cuenta con una estructura 

organizacional que contempla personal con funciones de responsabilidad social; mientras que la gestión 

ambiental se correlaciona un 99% con la existencia de recursos financieros asignados a la gestión 

ambiental.  

https://www.jstatsoft.org/article/view/v048i02
https://cran.r-project.org/web/packages/semPlot/index.html
https://cran.r-project.org/web/packages/semPlot/index.html
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Por su parte las medidas de impacto ambiental se correlacionan un 82% con que la empresa ha 

realizado cambios en sus procesos para reducir el impacto ambiental, por otro lado, el control de la 

contaminación se correlaciona en 72%, por igual, el racionamiento y reutilización del agua, así como la 

implementación de sistemas de gestión de residuos. Con respecto a la protección al medio ambiente, este 

se correlaciona en un 84% con la afirmación de que la empresa ha llevado acciones para reducir la 

contaminación en cualquiera de sus formas y en cuanto a la protección de ecosistemas, esta se 

correlaciona en un 94% con la afirmación de que la empresa promueve la protección del ambiente hacia 

productores, clientes y distribuidores. 

 

Pero cuando se observan las correlaciones desde la gestión ambiental (GESA), se tiene que esta 

se relaciona en 38% con las acciones a los ecosistemas (ECOST); 27% con la protección al medio 

ambiente (PTMA); menos 4% con el control de la contaminación (CTRC); 93% con el impacto de 

contaminación (IMPC) y 35% con la responsabilidad social corporativa (RSE). 

 

Finalmente, se tiene una relación sobre cómo se componen los miembros de la muestra (Ver Tabla 

6) y la descripción de las acciones por hacer sustentable la administración de las empresas maquiladoras 

textiles, en donde se observa que 30 empresarios no han tomado acciones sobre sus compras y 57 lo han 

hecho. Aquí cabe mencionar que, las empresas con un solo dueño son el número, sin registro, que 

componen la muestra y que son 42. Mientras que las empresas con un solo dueño y con registro son 30, 

siendo el segundo grupo más grande y le siguen las empresas con socios y registro que son 9 y el grupo 

más pequeño que son las empresas con socios y sin registro, que son seis. 

 

Box 7 

 

Tabla 6 

Compras sostenibles por tipo de empresa 

 
 La empresa realiza compras sostenibles 

Elija una opción no si Total 

Empresa con socios y sin registo 2 4 6 

Empresa con socios y con registro 1 8 9 

Empresa con un solo dueño y sin registro 18 24 42 

Empresa con un solo dueño y con registro 9 21 30 

Total 30 57 87 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de la encuesta 

 

Con estas evidencias estadísticas, se puede decir que se demuestra la hipótesis nula, dado que las 

hipótesis quedan así: 

 

H: Las maquiladoras textiles en Tehuacán aplican mecanismos de sustentabilidad. 

 

De acuerdo con la estimación de parámetro, las acciones de impacto de la contaminación (-

0.0653) y control de la contaminación (-0.1226) sobre la Responsabilidad Social de la Empresa, arrojan 

valores negativos como se aprecia por el valor beta, sin embargo, el impacto de la contaminación 

relacionado (0.9277) con la gestión al medio ambiente tiene un valor positivo. 

 

H2: las percepciones sobre la sustentabilidad influyen en la responsabilidad social de la empresa. 

 

Los parámetros de protección al medio ambiente y el ecosistema se relacionan con la RSE, 

dejando a la protección como la variable que más incide con (0.6087). 

 

H3: las percepciones de sobre la sustentabilidad influyen en la gestión del medio ambiente. 

De acuerdo con los parámetros, el impacto de la contaminación (0.9277) y el ecosistema se relaciona con 

la gestión del medio ambiente (0.3266). El control de la contaminación (-0.0578) y la protección al medio 

ambiente (-0.2838) se relacionan de manera negativa. 

 

 

 



21 

 

 

Conclusiones 

 

De acuerdo con la revisión de la literatura, se puede decir que métodos para controlar la contaminación 

en empresas textiles ya se conocen como lo señalan Chaustre (2018) y Moreno (2023), pero la dinámica 

de producción en un entorno regional no es altamente rentable, cuando menos, no como lo fue en el 

pasado histórico de la ciudad. En la actualidad, el uso de la tecnología puede ser un elemento que podría 

ayudar en crear gestiones administrativas que permitan hacer control ambiental y manejo responsable de 

los desechos industriales tal como los señala Álvarez (2024). Así también el desconocimiento de las 

acciones en materia de Economía Circular podrían ser una alternativa generosa para frenar tanto el 

impacto ambiental y los costos de fabricación como lo apunta López (2024). Lo que este estudio confirmó 

es lo que mencionan Vera et al. (2021) que para los empresarios textiles de Tehuacán, existen importantes 

intenciones, pero que no se plasman en la realidad. 

 

Lo primero que se puede mencionar es que se hizo un modelo para observar cómo se relacionan 

las variables, de acuerdo con las respuestas de los empresarios maquiladores textiles en la ciudad de 

Tehuacán, este permite hacer las inferencias sobre la población total de negocios. Se puede ver como las 

acciones de contingencia ambiental si son entendidas por la mayoría de los directivos y propietarios. 

 

La industria de la maquila textil en Tehuacán no ha logrado conquistar mercados internacionales, 

como lo fue a finales del siglo XX, algunas empresas han logrado mantener sus niveles de producción 

con clientes nacionales y extranjeros, pero son los menos. Para el resto, el mercado está altamente 

competido y la rentabilidad que genera es poca. La presencia de las empresas en lugares aledaños se 

sostiene porque los costos de la fuerza de trabajo son bajos y la contratación no es continua en períodos 

prolongados, esto y aunado a la presencia de empresas que no cuentan con registro ante las autoridades 

fiscales, deprime más los márgenes de rentabilidad. 

 

La gestión administrativa, aunque tiene rutinas que muestran acciones relacionadas con las 

acciones de control de la contaminación, se encuentran lejos de lograr esquemas de gestión sustentables, 

sin posibilidad de hacer innovaciones que impactan al cuidado ambiental, ni la posibilidad de incorporar 

tecnologías que minimicen los costos de producción de tal suerte que las ganancias tengan ritmos 

crecientes. Las economías de escala no se alcanzan. 

 

La posibilidad de crear estrategias de economía circular podría aliviar parte del problema, pero 

para eso se requieren de jornadas de capacitación, que se relacionen con la capacidad financiera de 

implementar inversiones que redunden en mejores condiciones de escalamiento industrial. Así también 

se requieren de apoyos gubernamentales para lograr que los empresarios se enroquen con empresas de 

mayor tamaño para retomar esquemas de exportación. Estos temas no se abordaron en el presente trabajo, 

pero serán tema para las siguientes investigaciones. 
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