
86 

 

Capítulo 9 Testimonios y experiencias de Mentoras y Mentees 

 

Chapter 9 Testimonials and experiences of Mentors and Mentees 

Lara-Heredia, Martha Alicia a, Vichique-Morales, Nelly b, Cerón-Acevedo, Diana Valeria c y Ovando-

Cáceres, Rosalinda d 

 

a Universidad Autónoma del Carmen •  LFV-7322-2024 •  0009-0007-1836-4282•  1288315   
b Universidad Autónoma del Carmen •  0009-0008-1612-8419 
c Universidad Autónoma del Carmen  •  0009-0001-1850-2151 
d Universidad Autónoma del Carmen  •  0009-0005-0523-2243 

 
Clasificación CONAHCYT:               DOI: https://doi.org/10.35429/H.2024.7.86.110 

 

Área: Humanidades y Ciencias del Comportamiento 

Campo: Pedagogía 

Disciplina: Organización y Planificación de la Educación 

Subdisciplina: Formación Profesional 

 

Key Handbooks 
 

El presente trabajo ofrece una visión detallada y subjetiva sobre cómo se vive el programa, revelando aspectos emocionales y 

personales de la mentoría. También se identifican qué aspectos del programa han sido exitosos y cuáles presentan desafíos, 

ayudando a mejorar la estructura y ejecución del programa. Se proporciona evidencia sobre cómo el programa influye en el 

desarrollo y la satisfacción tanto de las mentees como de las mentoras. El trabajo también ofrece información sobre los ajustes 

que hay que realizar en el programa al proporcionar retroalimentación directa de los participantes. Los testimonios inspiran a 

otras mujeres a unirse a programas similares y motiva a las instituciones a invertir en estas iniciativas. El trabajo ofrece ejemplos 

y recomendaciones basadas en experiencias reales para mejorar futuros programas de mentoría y se destaca cómo la mentoría 

contribuye a la diversidad y equidad en STEM, brindando oportunidades de desarrollo a mujeres en el campo.Estos aportes 

enriquecen la comprensión del impacto de los programas de mentoría y promueven su mejora continua y efectividad en Ciencia 

y Tecnología. Dentro de los aspectos clave se incluyen los siguientes:  Capturar las vivencias y emociones de mentoras y mentees 

para obtener una visión profunda del programa y su impacto real es importante para evaluar qué aspectos del programa funcionan 

bien y cuáles necesitan mejoras, basándose en la percepción de los participantes. A partir de los testimonios es analizar cómo el 

programa afecta el desarrollo de habilidades, la confianza y el avance profesional de los participantes. El uso de la 

retroalimentación y evaluación de la eficacia del programa permite hacer ajustes del programa a las necesidades reales de los 

participantes y mejorar su implementación. Los testimonios sirven para inspirar a nuevas participantes y motivar a las 

instituciones a apoyar y expandir programas similares. A partir de los resultados, es posible emitir recomendaciones y buenas 

prácticas de las experiencias reales para optimizar futuros programas de mentoría así como también analizar el programa y la 

forma en la cual promueve la diversidad y la equidad en STEM y cómo estos esfuerzos pueden ser replicados o mejorados. 

Facilitar la difusión de conocimientos y experiencias entre diferentes programas para poder obtener retroalimentación y mejora 

y asegurar una adecuada documentación y reporte de los resultados para que los aprendizajes puedan ser utilizados en futuras 

investigaciones y prácticas. A partir de los reportes de mentoría del programa Mujeres en STEM Unacar, los testimonios y 

comentarios revelan lo siguiente: 1. Las mentees encontraron el programa de mentoría satisfactorio en términos de organización, 

eficiencia y logro de objetivos. La relación entre mentoras y mentees fue descrita como respetuosa, empática y colaborativa. 2. 

La capacitación a través de contenidos MOOC y certificaciones del British Council fue valorada positivamente, ya que ayudó a 

mentoras y mentees a ampliar sus conocimientos y reconocer fenómenos como sesgos inconscientes y la tubería con fugas. 3. 

Las mentees describieron el proceso como enriquecedor, destacando el networking con otras mentees, mentoras y miembros del 

programa, lo que contribuyó a mejorar su confianza, empoderamiento y autoconocimiento. 4. El programa fomentó el crecimiento 

tanto individual como colectivo, promoviendo un entorno inclusivo y diverso. 5. Las mentees lograron un equilibrio entre su vida 

académica y personal, y el programa les ayudó a identificar y fortalecer áreas de mejora en sus objetivos profesionales y 

personales. 6. Se sugiere integrar el programa en la cultura organizacional y promover su continuidad mediante la asignación 

anual de recursos humanos y económicos. Además, se recomienda considerar la mentoría en la evaluación del desempeño docente 

y vincular la participación de las estudiantes con créditos de formación integral. 

 

 
Citación: Lara-Heredia, Martha Alicia, Vichique-Morales, Nelly, Cerón-Acevedo, Diana Valeria y Ovando-Cáceres, 

Rosalinda. 2024. Capítulo 9 Testimonios y experiencias de Mentoras y Mentees. 86-110. ECORFAN. 

 

*  [alara@pampano.unacar.mx]  

 

 

Handbook shelf URL: https://www.ecorfan.org/handbooks.php 

 

 

ISBN 978-607-8948-30-7/©2009 The Authors. Published by ECORFAN-Mexico, S.C. for 

its Holding Mexico on behalf of Handbook HIPIMMS. This is an open access chapter under 

the CC BY-NC-ND license [http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/] 
 

Peer Review under the responsibility of the Scientific Committee MARVID®- in 

contribution to the scientific, technological and innovation Peer Review Process by training 
Human Resources for the continuity in the Critical Analysis of International Research. 

 

https://ror.org/01npab275
https://www.webofscience.com/wos/author/record/LFV-7322-2024
https://orcid.org/0009-0007-1836-4282
https://ror.org/01npab275
https://orcid.org/0009-0008-1612-8419
https://ror.org/01npab275
https://orcid.org/0009-0001-1850-2151
https://ror.org/01npab275
http://orcid.org/0009-0005-0523-2243
https://doi.org/
https://www.ecorfan.org/handbooks.php
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://www.marvid.org/


87 

 

Resumen 

 

El programa de mentoría Mujeres en STEM de Unacar recibió comentarios positivos tanto de los 

mentores como de las aprendices. Las aprendices consideraron que el proceso de mentoría estaba bien 

organizado, era eficiente y estaba orientado a los objetivos. También apreciaron las relaciones positivas 

entre mentores y aprendices, y el valioso conocimiento adquirido a través de los cursos de Mentoría 

Mujeres en STEM certificados por el British Council. Las aprendices describieron la experiencia como 

enriquecedora, citando oportunidades de establecer contactos y desarrollo personal. En general, se 

consideró que el programa promovía el crecimiento individual y colectivo en un entorno inclusivo y 

diverso. Con base en los comentarios, se recomienda integrar el Programa de Mentoría Mujeres en STEM 

en la cultura de la organización y promover activamente la participación tanto de mentores como de 

aprendices. Esto podría lograrse institucionalizando el programa dentro de los planes de desarrollo de la 

organización, asegurando la asignación anual de recursos para su continuidad. Se sugieren estrategias 

como alentar la participación de los mentores al considerar las actividades de mentoría en las 

evaluaciones de desempeño de los docentes y asegurar la participación de los estudiantes al asociar el 

programa con actividades de capacitación y mentoría institucionales. Esta integración también podría 

proporcionar a los estudiantes horas de capacitación integral para su participación, lo que contribuiría a 

sus créditos requeridos. 

 
Implementation of the institutional women in STEM mentoring program at the Autonomous University of 

Carmen 

  

Objectivos Metodología Contribución 

 

 
Presentar los testimonios y 

experiencias de mentores y mentees 

para conocer las perspectivas de los 

actores del proceso. 

 

 
 

Conocer las perspectivas de los actores 

del proceso, ya que son ellos quienes 

desarrollaron cada una de las etapas del 

programa. 

 

 
Identificar los intereses y expectativas 

tanto de los mentores como de los 

aprendices con respecto al programa. 

 

 
Proporcionar a los aprendices 

herramientas para desarrollar un plan 

de acción claro para su desarrollo 

profesional. 

 

 
Orientar y brindar tutoría y apoyo a los 

aprendices por parte de un investigador 

consolidado. 

 

 
 

Los mentoreados en general 

comentaron que el proceso de mentoría 

fue satisfactorio en términos de 

organización, eficiencia y logro de 

objetivos. 

 
 

Se logró una relación mentor-aprendiz 

respetuosa, empática, armoniosa y 

colaborativa. 

 

 
El proceso de mentoría fue una 

experiencia enriquecedora para los 

mentoreados que les permitió 

aumentar su confianza en sí mismos, y 

tener una mejor comprensión de sí 

mismos, de lo que quieren y hasta 

dónde quieren llegar. 

 

 

Testimonios, Experiencias, Mentoreadas 
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Abstract 

 

The Unacar Women in STEM mentoring program received positive feedback from both mentors and 

mentees. Mentees found the mentoring process well-organized, efficient, and goal-oriented. They also 

appreciated the positive mentor-mentee relationships, and the valuable knowledge gained through the 

Women in STEM Mentoring courses certified by the British Council. Mentees described the experience 

as enriching, citing networking opportunities and personal development. Overall, the program was seen 

to promote individual and collective growth in an inclusive and diverse environment. Based on the 

feedback, it is recommended to integrate the Women in STEM Mentoring Program into the organization's 

culture and actively promote the participation of both mentors and mentees. This could be achieved by 

institutionalizing the program within the organization's development plans, ensuring annual allocation of 

resources for its continuity. Encouraging mentor participation by considering mentoring activities in 

teacher performance evaluations and ensuring student participation by associating the program with 

institutional mentoring and training activities are suggested strategies. This integration could also provide 

students with comprehensive training hours for their participation, contributing to their required credits. 

 
Implementation of the institutional women in STEM mentoring program at the Autonomous University of 

Carmen 

  

Objectives Methodology Contribution 

 

 
Present the testimonies and 

experiences of mentors and mentees to 

know the perspectives of the actors in 

the process 

 
To know the perspectives of the actors 

in the process, since they are the ones 

involved who developed each of the 

stages of the program 

 

 
Identify the interests and expectations 

of both mentors and mentees regarding 

the program 

 
Provide mentees with tools to develop 

a clear action plan for their career 

development 

 
Guide and provide mentoring and 

support to the mentees by a 

consolidated researcher 

 

 
The mentees in general commented 

that the mentoring process was 

satisfactory in terms of organization, 

efficiency and achievement of 

objectives 

 
A respectful, empathetic, harmonious 

and collaborative mentor-mentee 

relationship was achieved 

 
The mentoring process was an 

enriching experience for the mentees 

that allowed them to increase their self-

confidence, and have a better 

understanding of themselves, what 

they want and how far they want to go. 

 

 

Testimonials, Experiences, Mentees 

 

  



89 

 

9.1 Expectativas e impresiones generales de mentees y mentoras 

 

Algunas de las expectativas del Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM incluye a las 

siguientes: 

 

- Incremento en la participación de mujeres en carreras STEM. Se espera que el programa de 

mentoría ayude a motivar a más mujeres a considerar carreras en ciencia, tecnología, ingeniería 

y matemáticas, y a mantenerlas comprometidas en esos campos a lo largo de sus carreras, de 

forma que se logre incrementar la eficiencia terminal en esas áreas de conocimiento y se 

incremente el número de estudiantes que opten por un posgrado en áreas STEM (NAS, 2007). 

- Desarrollo profesional de las menteees. Se prevee que las mentoras ayuden a las mentees a 

establecer objetivos profesionales, a identificar oportunidades de desarrollo y a adquirir las 

habilidades necesarias para avanzar en sus carreras en áreas STEM (Blackburn, 2017). 

- Orientación y apoyo a las mentees. Se espera que las mentoras brinden orientación, apoyo 

emocional y consejos a las mentees, ayudándoles a superar desafíos y a navegar por situaciones 

difíciles en el trabajo, o en situaciones con sesgo de género a nivel profesional. 

- Incrementar la autoconfianza y la autoestima en las mentees.  Se espera que el programa de 

mentoría ayude a las estudiantes mentees a desarrollar confianza en sus habilidades y a mejorar 

su autoestima, lo cual les permitirá enfrentar con éxito los desafíos que se les presenten en sus 

carreras profesionales (Guenaga et al. 2022b). 

- Promover la diversidad e inclusión en STEM. Se espera que el programa de mentoría contribuya 

a crear un entorno más diverso e inclusivo en las áreas STEM, brindando apoyo a las mentees y 

fomentando su participación y éxito en esos campos (Kerr, 1997). 

 

En el formato de registro al programa fue posible identificar los intereses y expectativas tanto de 

mentoras como de mentees respecto al programa. Los principales intereses de las mentees en participar 

en el Programa de Mentoría Mujeres en STEM Unacar fueron los siguientes: Aprender herramientas para 

elaborar un plan de acción claro para el desarrollo de su carrera, Recibir guía, mentoría y 

acompañamiento de una investigadora consolidada, Formarse y capacitarse a través de cursos, foros y 

talleres organizados por el grupo de trabajo, British Council e Inova Consultancy. Por su parte, las 

mentoras manifestaron que sus principales intereses eran los siguientes: Formarse y capacitarse a través 

de cursos, foros y talleres organizados por el grupo de trabajo, British Council e Inova Consultancy, 

Guiar, acompañar y asesorar a través de mentorías a jóvenes universitarias para que se inserten en el 

corto plazo como investigadoras STEM, Obtención de la certificación por parte del British Council, 

Participación en la Red de Mentoras en la Ciencia: Mujeres en STEM.  

 

9.2 Testimonios de Mentoras y Mentees 

 

Mentoras 

 

“Durante el desarrollo del programa de mentoría, puedo describir que me sentí muy segura de las 

actividades que podría realizar con mi mentee, durante su proceso y si en algún momento hubiese tenido 

alguna duda al respecto contaba con el apoyo de mi grupo de mentoras Mujeres en STEM de la 

Universidad autónoma del Carmen”. 

 

“Conociendo al grupo, fue una unión, relación e intercambio de conocimientos que me ayudaron 

mucho durante algunas sesiones en donde nos fuimos conociendo”. 
 

“El proceso de mentoría fue satisfactorio en términos de organización, armonización, eficiencia 

y logro de objetivos. Se logró una relación respetuosa, empática, armonía y trabajo colaborativo en el 

par mentora-mentee”. 
 

“En términos académicos resulto de utilidad debido al aporte normativo en la tesis de la 

mentoreada, ya que es un área nueva dentro de las líneas de generación y aplicación del conocimiento 

desarrollada hasta ahora y desde el punto de vista de la mentoreada un abordaje novedoso y relevante 

para su proyecto de investigación”. 
 

“Como primera experiencia para ambas (mentora y mentee) en este tipo de procesos, se adquirió 

experiencia en este tipo de relaciones, así como en la planeación y organización asertiva en la búsqueda 

de cumplir metas y objetivos claros y precisos”.  
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“Derivado de este proceso de mentoría se generaron lazos que podrían permitir el trabajo en 

colaboración en futuros proyectos”. 

 

“Las sesiones de mentoría presenciales fluyeron y la relación se fue dando muy amena, entre 

intercambio de temas, confianza, que el tiempo se nos iba. Observe que en cada sesión la mentee iba 

cambiando su manera de pensar, sentir y percibir las diversas situaciones que se le presentaban. Forjo 

sus decisiones y se centró en sus metas a corto plazo. Su carácter la observo segura, cree en ella”.  

 

“La mentoría me ha ayudado, un poco más a observar, que mi camino es la orientación hacia 

lograr metas y creerse hacia donde quiere uno ir”. 

 

“Al tomar ambas certificaciones del British council se abrieron más los panoramas y 

conocimiento que conocía, pero no tenía el nombre especifico como sesgos inconscientes, la tubería de 

fugas, el lenguaje del otro, el monitoreo del coaching, trabajar con mentees neurodiversas entre otros 

temas.  

 

Fue y ha sido una experiencia enriquecedora. Para mi pertenecer a este grupo quedo sin palabras. 

He conocido mujeres de diversos perfiles y aquí estamos. Mujeres fuertes que saben bien lo que quieren 

y hasta donde llegar, a pesar de todos los obstáculos que durante el camino por recorrer encontremos 

piedras o nos hagan tropezar para avanzar”.  

 

“Desde mi perspectiva personal, considero que el programa de mentoría ofrece una amplia gama 

de beneficios tanto para la persona que recibe la mentoría como para la mentora. Este proceso de 

aprendizaje es verdaderamente mutuo y enriquecedor. Una de las principales ventajas radica en la 

personalización que se logra al tener un número reducido de mentees, lo que permite establecer una 

afinidad más profunda con cada uno de ellos. Esto facilita la conexión para abordar de manera efectiva 

una o varias áreas de mejora, al mismo tiempo que la mentora desarrolla habilidades fundamentales como 

la escucha activa y la empatía”.  

 

“Es esencial destacar que, como mentoras, no solo transmitimos conocimientos académicos, sino 

que también compartimos nuestras experiencias de vida. En el contexto de las áreas STEM (ciencia, 

tecnología, ingeniería y matemáticas), el apoyo entre mujeres es crucial para seguir avanzando como una 

comunidad que aspira a destacar en el campo científico con la misma credibilidad, responsabilidad y 

reconocimiento que se otorga a los hombres, sin que se ponga en duda nuestra capacidad”. 

 

“Este programa de mentoría no solo promueve el crecimiento individual, sino que también 

contribuye al avance colectivo de las mujeres en el ámbito científico, fomentando un entorno inclusivo 

y equitativo donde todas podamos alcanzar nuestro potencial máximo”. 

 

“Como mentora me gustó mucho escuchar a mi mentee, conocerla primero como una estudiante 

de posgrado y luego como persona, en el poco tiempo pude percibir una personalidad tenaz y persistente 

para el logro de metas que muchas veces se ven lejanas porque estamos en un círculo rutinario que nos 

impide avanzar”.  

 

Mentees 

 
“El querer es poder es una frase que se está reforzando en las mentorías gracias a mi mentora”. 

 

“Antes del programa de mentorías, mi persona tenía mucho que pensar en si hacer o no las cosas, 

en ser la persona que todos quieren ver pero que no quería aparentar lo que fuera con tal de ser criticada, 

esa chica cohibida por cosas que en algún momento me habrían ayudado a ser mejor, a estar realizada 

en metas a corto plazo. En mi momento pensé que esto de las mentorías, no me ayudarían en como 

crecer como persona y me equivoqué en eso, porque ahora es todo lo contrario hace un mes atrás”. 

 

 

“Como dice, mujeres en STEM ayuda a la mujer a fortalecerse y a no creer que el hombre es el 

que domina muchas cosas. Así que, ahora pienso diferente, me siento diferente y hago las cosas mejor 

que antes, con más confianza en mí misma, poco a poco me siento empoderada, capaz de lograr las 

cosas, tener el control de mis acciones, del presente y el futuro”. 
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“Me siento orgullosa de lo que estoy cambiando, esto me ayuda mucho a creer en mí misma y 

creer en el poder de la palabra, porque esto hace la diferencia. Hay ciertos puntos en mí que hay que 

cambiar para avanzar y florecer, porque eso es lo que somos, una plantita que necesita regarse, nutrirse 

de cosas buenas, positivas y de amor propio”. 

 

“Como Mentee deseo que nuestra participación en un futuro ayude a más chicas para definir sus 

fortalezas para lograr sus metas poco a poco sin darse por vencidas y encontrar un sitio seguro para 

retomar fuerzas y continuar su camino”. 

 

“El programa mentee me encanto debido a que siempre admiraba a las mujeres científicas, una 

de ellas son mis directoras de tesis y ahora con el programa mi mentora me ayudo a enfocar mis 

objetivos  para continuar mi carrera profesional”. 

 

“El programa de mentoría me ayudo a poderme enfocar mis objetivos profesionales, sin dejar a 

un lado mi vida personal. Logré visualizar mis puntos débiles y creencias que pensaba que no estaban en 

mi, las cuales fui trabajando durante el programa, con el objetivo de ir mejorando en el ámbito profesional 

y personal”. 

  

“En la vinculación con mi mentora fue un proceso muy grato, ya que desde el primer día hicimos 

match, nos organizamos muy rápido y lo mejor de todo, logró asesorarme e involucrarse en un capítulo 

de mi tesis, estoy muy agradecida por hacer participado en este programa y agradezco a mi mentora por 

todos sus consejos”. 

 

“El programa de mentoria me dejo pensando en cuantas mujeres pueden crecer con tan solo un 

poco de atención por parte de un mentor o un especialista en el área en que se desenvuelvan, creo que la 

empatía es algo que se tiene que empezar a practicar entre los estudiantes y los profesores”. 

  

“El  inscribirme al programa fue una decisión muy acertada en muchos aspectos tanto académicos 

como personales,  ya que conocí a muchas mujeres que están en el mismo camino, que yo y con las cuales 

he podido entablar una relación de amistad y compañerismo, para superar experiencias como son los 

posgrados que para muchas mujeres son experiencias solitarias y llenas de estereotipos debido a que son 

campos predominados mayormente por hombres, así como también conocer a otras mujeres que ya han 

pasado por el camino que nosotras queremos seguir, muchas de las cuales ya admiraba y ahora contar 

con aun más referentes es inspirador. Por lo que contar con sus consejos y experiencias ha sido muy 

gratificante, ya que abrió mi perspectiva acerca de como he trabajado y que quiero conseguir al realizar 

este arduo camino”.  

 

“El emparejamiento de mentees con mentoras fue una sorpresa bastante grata, debido a que 

aunque no nos conocíamos, había por mi parte cierta incertidumbre en cómo nos íbamos a desenvolver 

teniendo cada parte un campo completamente distinto la una de la otra, pero ese no fue un impedimento, 

más bien fue una oportunidad para descubrir desde métodos de estudio, usos adecuados de tiempos, 

maneras efectivas de organizar información y descubrir en que habilidades debía trabajar, así como 

también un impulso para seguir por el camino de la investigación”.  

 

9.3 Recomendaciones y oportunidades de mejora 

 

9.3.1. Recomendaciones 

 

1. La importancia de tener una mentora para guiar y apoyar en el desarrollo profesional y personal 

de las mentees. Por lo anterior, la selección de las mentoras es una pieza clave para asegurar el 

éxito del programa. Es importante que, en el proceso de reclutamiento de las mentoras, se 

consideren algunas características tales como la aptitud personal, la capacidad de escuchar y 

brindar retroalimentación, habilidades de comunicación, empatía, así como credibilidad e 

integridad. Por otro lado, mentoras que tienen muy comprometido el tiempo, aún, cuando 

cumplan con las habilidades antes mencionadas, existe la posibilidad de que no culminen el 

programa en tiempo y forma [1-2]. Por lo anterior, es deseable que las mentoras estén motivadas 

y tengan la capacidad, tiempo e interés en el desarrollo de las mentees como en los objetivos del 

programa a nivel institucional.   
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2. Es deseable recalendarizar la etapa de lanzamiento y cierre del programa, así como la duración 

de este, acotándolo a máximo 7 meses. En esta primera convocatoria, algunas mentoras y mentees 

no llegaron a la fase final debido a sus múltiples actividades. Se recomienda que en próximas 

emisiones del programa se complete antes del mes de diciembre, fecha en la cual las estudiantes 

egresan, ya que este caso, algunas de las mentees egresaron antes de completar el programa, lo 

cual dificultó su seguimiento. En el caso de las mentoras, es necesario calendarizar las actividades 

y sesiones de mentoría de mayo a diciembre, evitando que choque con el calendario de 

evaluaciones del ESDEPED y del S.N.I, las cuales comúnmente se llevan a cabo en los primeros 

meses del año. 

3. El valor de la conexión y la colaboración entre mujeres en campos STEM para crear una red de 

apoyo mutuo es pieza clave, el poder contar con una red conformada de Mentoras en la Ciencias: 

Mujeres en STEM, permitirá dar continuidad al programa y fortalecer lazos con mentoras y 

mentees de otras IES. 

4. La importancia de la diversidad en los equipos de trabajo, ya que aporta diferentes perspectivas 

y enriquece el proceso de creación y resolución de problemas. La conformación del comité 

incluyó diferentes entidades universitarias que permitieron fortalecer el programa. El programa 

se alojó en la Dirección General de Investigación y Posgrado con apoyo del Departamento de 

Responsabilidad Social Universitaria, sin embargo, algunas otras dependencias, tales como la 

Coordinación General de Tecnologías de la Información, la Secretaría General a través de la 

Unidad de Equidad de Género, el departamento de Educación a distancia y la Dirección General 

de Bibliotecas dieron el soporte necesario al programa en todas y cada una de las actividades 

programadas. 

5. La importancia de fomentar la participación de mujeres en campos STEM desde edades 

tempranas (educación media superior), para impulsar su interés y desarrollo en estas áreas [3-4]. 

El programa incluyó al inicio a estudiantes de la Escuela Preparatoria campus Sabancuy, sin 

embargo, fue difícil llevar a cabo en esta primera etapa, debido a que se encuentra en una locación 

rural donde no se cuenta con servicios de internet. En una segunda convocatoria del programa se 

planea dar por finalizada la mentoría en educación media superior. 

6. El seguimiento a las mentees es un punto clave para el éxito de un programa de mentoría para 

mujeres en STEM. Para ello es necesario: 

 

- Establecer objetivos claros y medibles. Es importante definir objetivos específicos que se desean 

alcanzar durante el programa de mentoría y tener métricas para medir su progreso. 

- Comunicación efectiva. Se debe mantener una comunicación constante y abierta con las mentoras 

y las mentees para garantizar un seguimiento exitoso. Esto debe incluir reuniones regulares, 

informes de progreso y retroalimentación constante. 

- Establecer un plan de acción. Es fundamental, desarrollar un plan de acción detallado que 

especifique las tareas y los pasos a seguir para lograr los objetivos definidos durante el programa 

de mentoría. 

- Fomentar la responsabilidad. Tanto las mentoras como las mentees se deben comprometer a 

cumplir con las metas establecidas y se deben responsabilizar mutuamente por su progreso. Por 

lo que es importante que antes de continuar con las sesiones de mentoría, se firme el acuerdo de 

mentoría y conozcan de ambas partes sus responsabilidades. 

- Contar con los apoyos y recursos para las capacitaciones. Se debe proporcionar a las mentees 

acceso a recursos y herramientas que puedan ayudarlas a alcanzar sus objetivos, ya sea a través 

de capacitaciones, talleres, apoyo de terapia psicológica o mentoras adicionales. 

- Celebrar los logros. Es importante reconocer y celebrar los logros alcanzados durante el programa 

de mentoría, ya que esto ayuda a mantener la motivación y el compromiso de las mentees y de 

las mentoras. 

- Evaluación del Programa y ajuste de este importante realizar evaluaciones periódicas para 

identificar áreas de mejora y ajustar el plan de acción según sea necesario para asegurar un 

seguimiento exitoso de las mentees en un programa de mentoría para mujeres en STEM. 

 

9.3.2. Oportunidades de mejora: 

 

1. Incluir un mayor número de mentoras en el programa para ofrecer a las participantes una variedad 

de perspectivas y experiencias. 
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2. Establecer objetivos claros y medibles para las mentorías, de modo que tanto las mentoras como 

las mentees puedan evaluar su progreso a lo largo del programa. Mejorar el diseño de los 

instrumentos de evaluación, es importante contar con información tanto cualitativa como 

cuantitativa acerca de las mentoras como de las mentees. 

3. Ofrecer formación y recursos adicionales a las mentoras y mentees para mejorar sus habilidades 

de comunicación, establecimiento de metas y resolución de problemas. Un problema importante 

que se detectó es que el programa no mejoró como se hubiera deseado la autopercepción de las 

mentees sobre su pensamiento crítico y su capacidad de análisis. Por lo anterior, es importante 

que dentro de las actividades con las mentees se incluyan debates para presentar y discutir 

diferentes puntos de vista sobre diferentes temas específicos, con el objetivo de que las mentees 

sean capaces de llegar a una conclusión o resolver un problema mediante la argumentación y el 

intercambio de opiniones entre los participantes. Este tipo de actividades permitiría a las mentees 

escuchar todos los argumentos presentados y formar su propia opinión informada sobre el tema 

en cuestión, fomentando el pensamiento crítico, la reflexión y el desarrollo de habilidades de 

comunicación y debate en las mentees del programa.  

4. Fomentar la inclusión de mujeres de diversos orígenes y experiencias en el programa de mentorías 

para reflejar la diversidad en el campo de STEM. 

5. Otro punto que debe reforzarse en próximas emisiones del programa, es la habilidad de trabajar 

en networking. Se debe facilitar el acceso a oportunidades de networking y desarrollo profesional 

para las mentees, como conferencias, eventos y programas de capacitación. El próximo año se 

pretende organizar el Segundo Congreso entre mentoras y mentees, cuya sede será la Universidad 

Autónoma del Carmen, esto permitirá involucrar tanto a mentoras como a mentees del programa, 

participar en la organización y trabajar en networking. 

6. Si bien se lleva a cabo un seguimiento de las mentees durante el periodo de sesiones de mentoría, 

es necesario, realizar un seguimiento de las mentorías a largo plazo para evaluar su impacto en la 

carrera de las participantes y aprovechar los aprendizajes para futuras ediciones del programa. 

7. Es necesario establecer un sistema de retroalimentación que no se limite al inicio y al final del 

programa, sino que se haga de manera regular para recopilar opiniones y sugerencias de las 

participantes y ajustar el programa según sea necesario. 

8. Además de las capacitaciones del Brotosh Council a través de los contenidos MOOC, es necesario 

establecer un programa de formación continua de las mentoras. Es fundamental que las mentoras 

estén capacitadas y actualizadas en las últimas tendencias y prácticas en su campo. Esto 

garantizará que pueda brindar orientación y asesoramiento de calidad a su mentee. 

9. Es importante que la mentoría para mujeres en STEM sea parte de la cultura de la organización y 

que se promueva su participación. Esto debe incluir la asignación de recursos y tiempo para la 

mentoría, así como la creación de programas formales de desarrollo de mentoras. Una forma de 

fomentar y motivar la participación de las mentoras en el programa es que la mentoría y las 

actividades asociadas a ella sean consideradas en los rubros de evaluación del desempeño 

docente. Por otro lado, sería deseable incluir también el programa de mentoría dentro de las 

actividades de formación integral de las estudiantes, para que se vean motivadas a participar en 

él, obteniendo horas de formación integral que les permita cumplir con los créditos requeridos.  

10. Diversificar los perfiles de las mentoras. Es importante que las mentoras provengan de diferentes 

ámbitos y experiencias, para que puedan aportar perspectivas diversas y enriquecedoras a sus 

mentees. Esto permitirá una mayor adaptabilidad y flexibilidad en la mentoría. Esta primera 

convocatoria incluyó a mentoras con perfiles diversos, lo cual enriqueció el programa porque se 

pudieron ofrecer múltiples y diversas capacitaciones, talleres y actividades a las mentees 

participantes. 

 

Consideraciones finales 

 

A partir de los reportes de mentoría tanto de mentoras como de mentees se recopilaron los testimonios 

y comentarios acerca del programa de mentorías Mujeres en STEM Unacar. Las mentees en general 

comentaron que el proceso de mentoría fue satisfactorio en términos de organización, eficiencia y logro 

de objetivos.  

 

También calificaron de manera positiva la relación mentora-mentee, ya que la mayoría de las 

mentees consideró que lograron una relación mentora-mentee respetuosa, empática, armonía y trabajo 

colaborativo.  
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Las certificaciones por parte de British Council en la capacitación a través de contenidos MOOC 

de los cursos de Mentorías Mujeres en STEM fue un punto positivo tanto para mentoras como mentees, 

ya que ampliaron sus conocimientos sobre estos temas y se concientizaron de muchas situaciones que 

alguna vez vivieron y de las cuales no conocían el nombre especifico tales como sesgos inconscientes, 

la tubería con fugas, el lenguaje del otro, entre otros temas.  

 

La mayoría de las mentees describieron el proceso de mentoría y a su participación dentro del 

programa como una experiencia enriquecedora, ya que todas las actividades, capacitaciones, talleres y 

cursos les permitió hacer networking tanto con otras mentees como con mentoras y miembros del grupo 

de trabajo del programa, lo cual les permitió sentirse apoyadas,  mejorar su confianza en sí mismas, 

empoderarse y tener una mejor conocimiento de ellas mismas, acerca de lo que quieren y hasta donde 

quieren llegar.  Un comentario general de todas las mentoras y mentees es que programa de mentoría 

promovió tanto el crecimiento individual, como el crecimiento colectivo de todas las mujeres 

participantes (tanto mentoras como mentees), fomentando un entorno inclusivo y diverso. De acuerdo 

con los testimonios vertidos en el presente capítulo, el programa de mentoría mujeres en STEM Unacar 

permitió a las mentees participantes enfocarse en sus objetivos profesionales, logrando un equilibrio entre 

su vida académica y personal. Las mentees percibieron al programa como una herramienta que les 

permitió visualizar sus puntos débiles y áreas a reforzar, los cuales fueron trabajados y fortalecidos 

durante el desarrollo del programa con apoyo de su mentora, teniendo al final una progresión efectiva en 

la planificación de sus objetivos tanto en el ámbito profesional como en el personal. 

 

Como conclusión, se recomienda que el Programa de Mentorías Mujeres en STEM sea parte de 

la cultura de la organización y que se promueva la participación tanto de mentoras como de mentees. 

Para ello debe implementarse a nivel institucional en los programas o planes de desarrollo de la 

institución para que se cuente de manera anual con la asignación de recursos tanto humanos como 

económicos que aseguren su continuidad en la línea de tiempo. Una forma de fomentar y motivar la 

participación de las mentoras en el programa es que la mentoría y las actividades asociadas a ella sean 

consideradas en los rubros de evaluación del desempeño docente. Por otro lado, se debe fomentar y 

asegurar la participación de las estudiantes en el programa, asociando éste al programa institucional de 

tutorías y a las actividades de formación integral de las estudiantes, de modo que al participar en el 

programa institucional de mentorías Mujeres en STEM puedan obtener por su participación, horas de 

formación integral que les permita cumplir con los créditos requeridos. 
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Anexo A 
 

Formatos de registro para Mentoras y Mentees 

 

Anexo A.1 Formato de Registro para Mentees Anexo     A.2 Formato de Registro para Mentoras 

 

           
 

Anexo B 
 

Formatos de Autoevaluación para Mentoras y Mentees 

 

Anexo B.1 Formulario de autoevaluación inicial para mentees  

 

 
 

(https://forms.office.com/r/KU1QpRfyem?origin=lprLink) 

 

 

 

https://forms.office.com/r/KU1QpRfyem?origin=lprLink
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Anexo B.2 Formulario de Autoevaluación inicial para mentoras 

 

 
 

(https://forms.office.com/r/Y1wpfkiEnP?origin=lprLink) 

 
Anexo B.3 Formulario de autoevaluación final de Mentees 

 

 
 

(https://forms.office.com/r/pz7rrSKV8b?origin=lprLink) 

 

Anexo B.4 Formulario de Autoevaluación Final de Mentoras 

 

 
 

(https://forms.office.com/r/yrtg4wX3tU?origin=lprLink) 

https://forms.office.com/r/Y1wpfkiEnP?origin=lprLink
https://forms.office.com/r/pz7rrSKV8b?origin=lprLink
https://forms.office.com/r/yrtg4wX3tU?origin=lprLink
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Anexo C 
 

Formatos de sesiones de Mentoría 

 

Anexo C.1 Formato de registro de sesiones de Mentoría (Mentoras) 

 

 
 

(https://forms.office.com/r/aKgMtbi4bJ?origin=lprLink) 

 

Anexo C.2 Formato de registro de sesiones de Mentoría (Mentoras) 

 

 
 

(https://forms.office.com/r/D9nazXYtqM?origin=lprLink) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://forms.office.com/r/aKgMtbi4bJ?origin=lprLink
https://forms.office.com/r/D9nazXYtqM?origin=lprLink
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Anexo D 

 

Formatos de Identidad del Programa, de Diplomas y de Reconocimientos 

 

Anexo D.1 Gafete del Programa 

 

 
 

Anexo D.2 Carta de bienvenida al Programa para Mentees 

 

 
 

Anexo D.3 Carta de bienvenida al Programa para mentoras 
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Anexo D.4 Fondo para presentaciones y reuniones en línea 

 

 
 

Anexo D.5 Logo del Programa 
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Anexo E 
 

Foros, seminarios y actividades realizadas 

 

Anexo E.1 Evidencia de Videoconferencia “Violencia de Género en la era digital” 
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Anexo E.2 Evidencias de la ponencia “Mujeres en STEM, ¿dónde están las científicas? 
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Anexo E.3 Evidencias DEL Curso “Creando un Curriculum Académico Efectivo 

 

   
 

Anexo E.4 Evidencias deL Webinar “Protegiendo a la Generación Digital” 

 

  
 

Anexo E.5 Evidencias del Taller “Soñadoras STEM” 
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Anexo E.6 Evidencias del Taller “Cumpliendo mis metas 2024” 
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Anexo E.7 Evidencias de la Reunión Estratégica del Grupo de Trabajo y Conformación de la Red de 

Mentoras en la Ciencia: Mujeres en STEM 

 

 
 

Anexo E.8 Evidencias de la ponencia “¿Qué hace un gestor cultural? 

 

 
 

Anexo E.9 Evidencias de la ponencia “Aprendizaje Cooperativo para Construir el Conocimiento” 
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Anexo E.10 Evidencias del Taller “Autoestima y confianza” 

 

   
 

Anexo E.11 Evidencias del Taller “¿Cómo lidiar con la discriminación de género?” 

 

   
 

Anexo E.12 Evidencias de la ponencia “Manejo del estrés” 
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Anexo E.13 Evidencias del Taller “Presentaciones Efectivas” 

 

 
 

   
 

Anexo E.14 Evidencias de la ponencia “Tips de supervivencia como estudiante y como profesionista” 

 

  
 

Anexo E15 Constancias de Participación con 2 trabajos en el Primer Congreso Nacional “entre mentoras 

y mentees” 
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Anexo E.16 Evidencias de participación de las mentoras en el Panel “Inspirando el futuro STEM: 

Experiencias desde la niñez” 
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Anexo E. 17 Evidencias de las actividades realizadas en la Conmemoración del Día Internacional de la 

Mujer, 8 de marzo de 2024 
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