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En el presente trabajo se proporcionaron métodos efectivos para emparejar mentoras y mentees, mejorando la calidad de
la mentoriay se ofrecié un marco detallado para estandarizar y replicar procesos exitosos en otros programas. En el presente
capitulo se analiz6 como un buen emparejamiento facilita el desarrollo de habilidades y el logro de metas profesionales.
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mentoria. Se debe entender que es necesario mantener la relacién flexible para adaptarse a cambios y desafios y asegurar
que la relacion sea confidencial y basada en la confianza para maximizar los beneficios. EI monitoreo y evaluacién durante
el proceso de emparejamiento es importante, para ello se debe implementar seguimiento regular y ajustes necesarios para
maximizar el beneficio para ambos participantes y se debe adaptar el emparejamiento y las sesiones a las necesidades
especificas de cada mentee y mentora. Finalmente, se debe evaluar como el emparejamiento contribuye al desarrollo de
habilidades y al logro de metas profesionales y es necesario documentar y analizar procesos efectivos para permitir la
replicacion en otras instituciones. Se pudo concluir que el proceso de emparejamiento en un programa de mentorias para
mujeres en STEM es crucial para asegurar una relacion exitosa entre mentora y mentee. Primero, se identificaron las
necesidades y objetivos de las mentees, y se evaluaron las habilidades y experiencia de las posibles mentoras. Con los
perfiles de ambas partes identificadas, se realiz6 el emparejamiento considerando afinidad de intereses, disponibilidad de
tiempo, ubicacion y metas profesionales. Se prioriz6 la comodidad y confianza mutua para establecer una conexion sélida
desde el inicio. Una vez emparejadas, las mentoras compartieron conocimientos y consejos para ayudar a las mentees a
desarrollar habilidades y alcanzar sus metas profesionales. La relacién se mantuvo flexible, confidencial y basada en la
confianza para maximizar los beneficios de la mentoria.
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Resumen
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El proceso de emparejamiento es crucial para el éxito de un programa de mentoria en STEM para mujeres. Se
identifican las necesidades y objetivos de las aprendices y se evalla a las posibles mentoras. EI emparejamiento
se basa en intereses compartidos, disponibilidad, ubicacion y aspiraciones profesionales. En el presente capitulo
se hace hincapié en que establecer una conexién solida desde el principio es necsario para garantizar una relacion
de mentoria comoda y segura. Las mentoras comparten conocimientos, experiencias y consejos para ayudar a las
aprendices a desarrollar sus habilidades y alcanzar sus objetivos profesionales en una relaciéon flexible,

confidencial y basada en la confianza.

Implementacion del programa institucional de mentoria de mujeres en STEM en la Universidad Auténoma del Carmen

Proporcionar una vision general del proceso de
emparejamiento entre mentores y aprendices
segln las necesidades y objetivos del programa.

Planificar e identificar criterios de coincidencia

claros

Evaluar las habilidades y necesidades de los
aprendices para el proceso de emparejamiento.

Seguimiento constante de
mentoria.

la relacion de

Establecer criterios para unir mentores y aprendices
(experiencia laboral, poderes de asignacion, areas de interés,

personalidad, habilidades, etc.)

Evaluacion de soft skills, necesidades y expectativas del
programa para identificar posibles coincidencias entre

mentor-aprendiz

Realizar entrevistas con mentores y aprendices para

verificar la compatibilidad.

[
Seguimiento periddico de la relacion de mentoria para
garantizar que ambas partes cumplan con sus compromisos.

Objectivos Metodologia Contribucién
@’ N 4

Se identificaron tanto las necesidades
como los objetivos de los
mentoreados, evaluando las
habilidades y experiencia de los
potenciales mentores.

Buscamos establecer una conexién
solida desde el inicio de las sesiones
de mentoria.

Se hizo hincapié en que la relacion
mentor-aprendiz sea flexible,
confidencial y basada en la confianza
mutua para maximizar los beneficios
de la tutoria.

Emparejamiento, Proceso, Mentoria, Mentees

Abstract

The matching process is crucial for a successful mentoring program in STEM for women. Mentees' needs and
goals are identified, and potential mentors are evaluated. Matching is based on shared interests, availability,
location, and professional aspirations. In this chapter, emphasis is placed on establishing a solid connection from
the beginning is necessary to ensure a comfortable and confident mentoring relationship. The mentors share
knowledge, experiences, and advice to help mentees develop their skills and achieve their professional goals in a
flexible, confidential, and trust-based relationship.

Implementation of the institutional women in STEM mentoring program at the Autonomous University of Carmen

Objectives

Methodology

Contribution

Q@

Provide an overview of the matching process
between mentors and mentees according to the
needs and objectives of the program

]

Plan and identify clear matching criteria

Evaluate the skills and needs of the mentees for
the matching process

=2

-

—
Constant monitoring of the mentoring
relationship

Establish criteria to match mentors and mentees (work
experience, powers of assignment, areas of interest,
personality, skills, etc.)

Evaluation of soft skills, needs and expectations of the
program to identify possible matches between mentor-
mentee

Conduct interviews with mentors and mentees to verify
compatibility

o

I A
Regular monitoring of the mentoring relationship to
ensure that both parties are meeting their commitments

|

¥
R

Both the needs and objectives of the
mentees were identified, evaluating the
skills and experience of the potential

mentors. / .

We sought to estab.l-ish a solid connection
from the beginning of the mentoring

sessions
(R4
<>

Emphasis was placed on the mentor-
mentee relationship  being  flexible,
confidential and based on mutual trust to
maximize the benefits of mentoring

Matching, Process, Mentoring, Mentees




62

7.1 Recomendaciones generales para el proceso de emparejamiento mentora-mentee.

La metodologia de emparejamiento entre mentora y mentee en un programa de mentoria puede variar
segun las necesidades y objetivos del programa (Kubat, 2018). El emparejamiento entre mentora y
mentee en un programa de mentoria requiere de una planificacion cuidadosa, la identificacion de criterios
de emparejamiento claros, la evaluacion de habilidades y necesidades, entrevistas individuales de
emparejamiento y un monitoreo constante de la relacion de mentoria (McGee and Bentley, 2017;
Romney and Grosovsky, 2021). A continuacion, se presentan algunos pasos (Figura 19) y
consideraciones generales que pueden ser Utiles en este proceso:

1.

Definir los objetivos del programa de mentoria: Antes de empezar el emparejamiento, es
importante tener claros los objetivos del programa de mentoria de mujeres en STEM, lo que
permitira identificar las habilidades, conocimientos y experiencias que se buscan en una mentora,
asi como las necesidades y requerimientos por parte de las mentees (Kram and Isabella, 1985).
Utilizar criterios de emparejamiento: Se deben establecer criterios claros y especificos para
emparejar a las mentoras y mentees, como pueden ser la experiencia laboral, facultades o escuelas
a las cuales se encuentran adscritas, areas de interés, personalidad, habilidades, etc [5].

Realizar una evaluacion de habilidades y necesidades: Tanto la mentora como la mentee deben
completar un formulario de evaluacién de sus habilidades blandas, necesidades y expectativas en
el programa de mentoria para mujeres en STEM, lo que facilitaré el proceso de emparejamiento
al identificar posibles coincidencias (Firzly et al. 2021).

Dar a conocer a las mentoras infografias con informacion de las mentees sobre sus intereses,
hobbies y expectativas del programa y a su vez, compartir con las mentees infografias de las
mentoras con la misma informacion. Se recomienda colocar dichas infografias en la pagina web
redes sociales del programa para que tanto mentoras como mentees conozcan detalles unas de
otras, previo a las entrevistas de emparejamiento.

Realizar Entrevistas de emparejamiento: Una vez que se hayan identificado posibles mentoras y
mentees, es importante realizar entrevistas individuales con cada una de ellas para verificar la
compatibilidad, establecer metas y expectativas, y asegurarse de que la relacion de mentoria sera
beneficiosa para ambas partes (Dennehy and Dasgupta, 2017b).

Monitoreo y seguimiento: Una vez realizado el emparejamiento, es importante llevar a cabo un
seguimiento regular de la relacion de mentoria para asegurarse de que ambas partes estén
cumpliendo con sus compromisos, que se estén logrando los objetivos del programa y que exista
una comunicacion abierta y fluida entre la mentora y la mentee. Para ello se elaboran formatos.

DEFINICION CLARA DE LOS
OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Figura 19

Pasos a seguir en el proceso de emparejamiento mentora-mentee
Fuente:Elaboracién propia
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7.2 Evaluacion de habilidades blandas necesidades y expectativas en el programa de mentoria para
mujeres en STEM aplicado tanto a mentoras como a mentees

Se aplicd a las mentees registradas en el PIM STEM Unacar un formulario en Microsoft Forms de
autoevaluacion de habilidades blandas y expectativas para poder al final medir la efectividad del
programa de mentorias. La figura 20 muestra el Instrumento de Evaluacion de la autopercepcion y
habilidades blandas.

@@ BRITISH
@@ COUNCIL

Empezar ahora

H

Figura 20
Instrumento de Evaluacidn de la autopercepcién y habilidades blandas de las

mentees https://forms.office.com/r/KU1QpRfyem?origin=IprLink
Fuente: Elaboracion propia

Este mismo instrumento se aplico al final del programa para poder comparar el avance y progreso
de las mentees después de culminar el programa de mentorias mujeres en STEM Unacar (PIM STEM
UNACAR).

7.3 Entrevistas de emparejamiento mentora-mentee

Para poder llevar a cabo las entrevistas entre mentoras y mentees, se elaboraron primero infografias tanto
de las mentoras como de las mentees, que incluian informacion tanto personal tales como hobbies,
intereses, fotografias, asi como también informacion profesional, tales como perfil profesional, area de
estudio, habilidades, etc. y se dieron a conocer entre mentoras y mentees.

1. En Primer lugar se llevo a cabo la identificacion de la mentora y la mentee: se realiz6 una
busqueda de perfiles que cumplan con los requisitos para participar en el programa de mentoria
en la base de datos de las mentees y mentoras registradas.

2. Evaluacidn de las necesidades y objetivos de ambas partes: Se realizaron entrevistas individuales
con la mentora y la mentee para identificar sus metas, necesidades y expectativas con respecto al
programa de mentoria.

3. Seleccion del mejor emparejamiento: Con base en la informacion recopilada en las entrevistas,
se realiza un proceso de emparejamiento entre la mentora y la mentee que tenga el potencial de
ser mas beneficioso y productivo para ambas partes. Este emparejamiento se llevo a cabo por
parte de la responsable del programa.
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« 7. ;Que habilidades requiere fortalecer =
@ T Escriba su respuesta tu mentee? (1 4. Fecha de la sesion [T

Escriba su res

Especifique la fecha (d/M/yyyy)
FORMULARIO DE 3. Nimero de sesién (1)

RETROALIMENTACION PARA

1
MENTEES 5. ;Que opinion tienes del progrreso de

5 = i P ?
Después de cada sesién usa este formulario para dar )2 8. ;Cual es el aspecto méas importante tumentee hasta ahora? (1}

retroalimentacién a tu mentee
- £ al que tu mentee podria prestar

atencién y que le ayudarfa a lograr
sus objetivos? (1}

Escriba su respuesta

Hola, JULIA GRISELDA. Cuando envie este

formulario, el propietario vera su nombre y 4
direccién de correo electrénico. - Escriba su respuesta
1. Direccion de correo electrénico [} = . :
= Enviarme una confirmacién por ; cQuet’ ha?b[l[‘iadﬁ ha fortalecido tu
6 7 : mentee? [T}
Escriba su respuesta correo electronico de mis 4
respuestas
7 Escriba su respuesta
SRR m ’ “
Ferriha cii racniiacta %

Formulario de retroalimentacion para la mentees
Fuente: Elaboracion propia

7.4 Proceso de emparejamiento Mentora-Mentee en el PIM STEM Unacar

Primero es necesario establecer acuerdos y compromisos entre mentora y mentee: una vez que se realiza
el emparejamiento, se establecen los acuerdos y compromisos mutuos entre la mentora y la mentee,
incluyendo la frecuencia y duracion de las sesiones, los temas a tratar, y las metas a alcanzar [4,5]. Al
inicio del emparejamiento, se disefid un contrato o acuerdo de mentoria, el cual se muestra en la Figura
22, y que debera ser firmado tanto por la mentora como por la mentee antes de iniciar las sesiones de
mentoria. En este contrato, se debera acordar la confidencialidad de la informacion, se deberan establecer
la frecuencia de las reuniones, proporcionando informacién personal, el enfoque de la relacion de
mentoria, por ejemplo, especificar las areas principales de debate en las sesiones de mentoria que son de
interés para la mentee, definir las expectativas tanto de la mentora como de la mentee, procedimiento de
notificacion, calendarizacion de las sesiones de mentoria y el nimero minimo de sesiones de mentoria.
Para el inicio de las sesiones de mentoria, es necesario establecer un minimo de sesiones. En este
proyecto, se establecié un minimo de 8 sesiones con duracion de 1 hora. En cada una de estas sesiones,
la mentora comparte su experiencia y conocimientos con la mentee, brindandole apoyo, orientacion y
feedback para ayudarla en su desarrollo profesional y personal en STEM. Es importante dar un
seguimiento y hacer una evaluacion del proceso de mentoria. Para ello, se realizan evaluaciones
periddicas para medir el progreso de la mentee, identificar posibles obstaculos y ajustar el enfoque de la
mentoria si es necesario. También se fomenta la comunicacion abierta entre la mentora y la mentee para
garantizar que ambas partes estén satisfechas con el proceso de mentoria.

\, @@ BRITISH : O
IQJQ(G ©® COUNCIL :: CBgﬂr!JSCwL \ Y- II’\O‘/G @@ BRITISH
5 . consultancy

©® COUNCIL

Programa Institucional de Mentorias Mujeres en
STEM UNACAR (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y

Matematicas )
ACUERDD DE MENTORIA

Spaertes s e e ottt el rugskas s 08 menkra mentoreac Nief merioe

Fima (meetor) Foda
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) 0 espia 1 menkcesads 0o msrhar”
3 mensomados aceptan entabar una felacén de mentoria b s siquentes
@ (Oub E2pen o mentar 8 1 IRERSS? CALENDARIO DE SESIONES:
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Se llevaran a cabo las sesiones de mentoria de acuerdo a las necesidades y
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Figura 22
Contrato de mentoria que debera ser firmado por la mentora y la mentee

Fuente: Elaboracion propia
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7.5 Monitoreo y seguimiento del emparejamiento mentora-mentee

El monitoreo y seguimiento del emparejamiento mentora-mentee en un programa de mentoria en STEM
es crucial para asegurar que la relacion sea efectiva y beneficiosa para ambas partes (Firzly et al. 2021;
Dennehy and Dasgupta, 2017b). Aqui algunas recomendaciones para un monitoreo y seguimiento
exitoso:

1.

Establecer metas y objetivos claros: Antes de iniciar el emparejamiento, es importante definir
claramente los objetivos de la mentoria y qué se espera lograr con la relacién mentor-mentee.

Realizar reuniones de seguimiento regulares: Es importante programar reuniones periodicas entre
la mentoray la mentee para evaluar el progreso, discutir desafios y oportunidades de crecimiento,
y ajustar el plan de mentoria segun sea necesario.

Recopilar feedback de ambas partes: Es fundamental obtener retroalimentacion regular de la
mentora y la mentee para identificar areas de mejoray asegurar que ambas partes estén satisfechas
con la relacion de mentoria.

Ofrecer apoyo adicional si es necesario: Si se identifican desafios o dificultades en la relacion
mentor-mentee, es importante ofrecer apoyo adicional, ya sea a través de recursos adicionales,
capacitacion o mediacion. En el caso de que no se organicen en horarios y fechas, la mentora y
la mentee, deberan comunicarlo a la responsable del programa, para que se evalle la opcion mas
idonea para que se cumplan los objetivos de la mentoria, lo cual puede incluir, cambio de mentora,
cambio de formato para las sesiones de mentoria, modificacion en el nimero de sesiones, entre
otros.

Evaluar el impacto de la mentoria: Al finalizar el programa de mentoria, es importante evaluar el
impacto de la relacién mentor-mentee en el desarrollo profesional y personal de la mentee, asi
como en el crecimiento de la mentora como lider.

Es necesario que se registren las sesiones en formato ya sea en fisico o en electrénico, asi como
también, retroalimentar a la mentee al final de cada sesion.

En este programa se aplicaron formularios en Microsoft Forma para el registro de las sesiones de

mentoria. La Figura 23 muestra el formato para el registro de las sesiones de mentoria, asi como el link
para su acceso. La Figura 24 muestra los resultados del formulario de registro de las sesiones de
mentorias.
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LINK PARA EL FORMULARIO DE REGISTRO DE SESIONES DE MENTORIA (a ser
completado tanto por la mentora como por la mente):

Tanto la mentora como la mente deberan completar este formulario después de cada una de las sesiones
de mentoria. Este instrumento permitira monitorear el progreso de ambas y dar seguimiento a las
sesiones de mentorias.

https://forms.office.com/r/akgMtbi4bJ?origin=IprLink

“ Em

3. Nombre de la Mentora [T}

REGISTRO DE SESIONES

0o 1 Escriba su respuesta
y “w i DE MENTORIA o P
&

4. Nombre de la Mentee [0}

! jj

HcI.: ULIA GRISELDA. Cuando envie este

ormulario, el pr u nombre y )
direccién de correo electrénico. Escriba su respuesta
REGISTRO DE SESIO-
NES DE MENTORIA 1. Correo electrénico de la mentora
(L 5. Numero de sesion [T}

Escriba su respuesta (1

2. Correo electronico de la mentee [T}

® *
tsmiba su respuesta -
" Microsoft 365 (1

6. Duracién de la sesion (1) D Encontrar un balance entre la vida per-
sonal y 2 vida profesiona I:’ Estudios de Posgrado

I:‘ Aprendizaje de idiomas D Otras

() Menos de 1 hora

() Alrededor de 1 hora
I:‘ Gestién adecuada del tiempo
() Més de 1 hora Enviarme una confirmacion por
[ ] correo electrénico de mis

I:‘ Escritura y avances de la tesis
respuestas

7. Fecha [T [ ] Elaboracién de cv

Especifique la fecha (d/M/yyyy) D R “

profesionales

Mejores estrategias de comunicacién
8. ;En qué aspectos trabajaron durante L] B® Microsoft 365

la sesion? Puedes seleccionar mas de

asertiva

1 6 Tl - 5 Z 512 0 0s
una opcion (1} — Autocuidade (gjercicio, descanse, dis- e
R . R tracciones, etc) Fom ! las précticas
ES Mejorar la confianza y |la autoestima R J ! es, incluidas las
qu< ad ulario. Nunca des

00 0 Explorar proximos pases 4 Ttrasefia.
Encontrar un balance entre la vida per- U soft Farme | Encuestas, SR THEH - 0
clogia de inteligencia artificial Cre propio

Formato para el registro de las sesiones de mentoria, asi como el link para su acceso
Fuente: Elaboracién propia

Figura 23
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Porcentaje del total de mentees

&

Numero de sesiones registradas:

=] =2 =3 =4 =5 =g m7 =g

a) Numero de sesiones registradas
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b) Duracién de las sesiones
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Explorar préximos pasos
Autocuidado (ejercicio, descanso, distracciones, etc)
Mejores estrategias de comunicacion — E——
Aplicacion a oportunidades profesionales ~ m—
Elaboracion de CV  mm

Escrituray avance de la tesis ~ m—

Gestion adecuada del tiempo
Aprendizaje de idiomas  ee—

Encontrar un balance entre la vida personal y la vida profesional e ———
Mejorar la confianza y la autoestima

0 5 10 15 20

Porcentaje

c) Aspectos abordados durante las sesiones
Figura 24

Resultados del formulario de registro de las sesiones de mentorias
Fuente: Elaboracion propia

La Figura 24 a muestra que solo el 17% de los pares mentora-mentee completo6 entre 7 y 8 sesiones
del total de las programadas, 26 % de ellas realizo el registro de entre 5y 6 sesiones de mentoria, 26%
de los pares mentora-mentee realizo el registro de entre 3 y 4 sesiones, mientras que un 28% registraron
entre 1y 2 sesiones de mentoria.

El nivel de registro de las sesiones es bajo, ya que solo el 17% completd el registro del total de
las sesiones minimas requeridas. Esto nos lleva a re-plantear el disefio y formato del formulario de
registro de sesione, de modo que sea en linea, y en una interfaz mas amigable y practica, esto es, la
creacion de un sistema para el registro de las sesiones de mentoria.
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La Figura 24 b muestra los resultados de la duracion de las sesiones de mentoria, se puede
observar que el 66% de los pares mentora-mentee realizaron sesiones con una duracién de alrededor de
1 hora, 26% de ellas, realizaron sesiones de mentoria con una duracién de mas de 1 horay solo el 7% de
los pares mentoras-mentees registraron sesiones con una duracién menor a 1 hora.

En la Figura 24 c, se puede observar que los temas que mas fueron abordados durante las sesiones
de mentoria son los siguientes: Mejorar la autoconfianza y la autoestima, Explorar préximos pasos y
Otros, con 13% de preferencia cada uno de estos temas, haciendo un total integrado de 39% en la
preferencia de las mentees. EI tema que ocup0 el segundo lugar en la preferencia de las mentees durante
las sesiones de mentorias fue la Gestion adecuada del tiempo con 11% en el grado de preferencia,
mientras que el tercer lugar lo ocupo el autocuidado (ejercicio, descanso, distracciones) con un 9%.

7.6 Formato y caracteristicas de las sesiones de mentoria

El programa inici6 en octubre de 2023 y finaliz6 en abril de 2024. Las sesiones de mentoria fueron
Ilevadas a cabo de manera personalizadas, en el formato acordado entre la mentora y la mentee, pudiendo
ser en forma remota o bien en forma presencial. El periodo en el cual se llevaron a cabo las sesiones fue
de 4 meses, procurando reunirse por lo menos una vez cada 2 semanas cubriendo un total de 8 sesiones.
La cantidad de tiempo invertido en la relacién de mentoria depende de las expectativas establecidas tanto
por la mentora como por la mentee.

7.7 Desarrollo del proceso de mentoria en el PIM STEM Unacar

Para este programa en especifico, se comunicé via correo electronico por parte de la responsable del
proyecto, el inicio del Proceso de emparejamiento entre mentoras y mentees. EI Emparejamiento se hizo
con base a los intereses y perfiles tanto de mentoras como de mentees y considerando también las
personalidades de ambas.

En el correo inicial que se envio a cada par mentora-mentee se adjuntaron los formularios de
seguimiento para poder llevar a cabo el monitoreo, un documento adjunto con algunos recursos que
pudieran serles de utilidad, asi como también se les proporcioné el contrato-acuerdo de mentia. Con
respecto a este Gltimo documento, se les solicit6 que lo entregaran firmado por ambas (mentora y mentee)
a mas tardar el dia 8 de marzo de 2024.

En ese mismo comunicado se les informo sobre el calendario de sesiones de mentoria, en este
caso, se les explicd que las sesiones de mentoria se llevarian a cabo de acuerdo con las necesidades y
horarios que acordaran la mentora y la mente, en el formato que decidan de mutuo acuerdo (ya sea
presencial o remoto via Microsoft Teams). Se les indicd que debian cubrir al menos 8 horas en total en
sesiones de 1 hora por sesién, con fecha de inicio 29 de febrero de 2024 y fecha de finalizacion 8 de abril
de 2024.

Asi mismo, se les proporcionaron los links de formularios de Microsoft Forms para el registro de
las sesiones de mentoria, los cuales deberian ser completados tanto por la mentora como por la mente al
final de cada sesion de mentoria, este instrumento fue disefiado con el objetivo de monitorear el progreso
tanto de la mentora como de la mente y dar seguimiento a las sesiones de mentoria llevadas a cabo por
cada par mentora-mentee.

También se proporciond un link a un formulario de Microsoft Forms que tenia por objetivo
retroalimentar a la mentee al finalizar cada sesién de mentoria, pidiéndole a la mentora que reenviara el
correo con las respuestas de la mentee para que ella tuviera acceso a la informacion.

La Figura 25 muestra los resultados del formulario de retroalimentacion para las mentees,
aplicado al final de cada sesion de mentoria.
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Box 7
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Figura 25
Resultados del formulario de retroalimentacion para las mentees, aplicado al final de cada sesion de
mentoria

Fuente: Elaboracion propia

La Figura 25 a muestra que algunos de los aspectos que las mentees han fortalecido durante las
sesiones de mentoria incluyen: una mejor percepcion de si mismas, un mayor autoconocimiento, mayor
seguridad en si mismas, mejora en la planeacién de sus objetivos y metas, otros logros tales como mejora
en la gestion del tiempo y manejo del estrés y una mejor disposicion al dialogo ya la retroalimentacion.
En la Figura 25 b se observa que entre las habilidades fortalecidas por la mentee como resultado del
programa de mentorias se citan la confianza, la seguridad, organizacion, perseverancia y manejo del
tiempo. La Figura 25 ¢ muestra algunas habilidades que las mentees deben fortalecer tales como: manejo
del estrés, organizacién, confianza y manejo de las emociones. La Figura 25 d muestra algunos de los
aspectos mas importantes a los cuales deben prestar atencion las mentees y que son clave para el logro
de sus objetivos: equilibrio entre la vida personal y la vida laboral o académica, organizacion y gestion
del tiempo y confianza en si mismas.

Consideraciones finales

El proceso de emparejamiento en un programa de mentorias para mujeres en STEM es el un paso calve
para asegurar una relacién exitosa entre la mentora y la mentee. Para ello, se identificaron tanto las
necesidades como los objetivos de las mentees, y fue necesario llevar a cabo un proceso de evaluacion
de las habilidades y experiencia de las posibles mentoras.

Una vez que se identificaron los perfiles tanto de las mentees como de las mentoras, se realizd un
proceso de emparejamiento basado en criterios como la afinidad de intereses, la disponibilidad de tiempo,
la ubicacién del campus donde laboraban o estudiaban, asi como un andlisis de sus metas profesionales.
Se observo durante este proceso, la importancia de que tanto la mentora como la mentee se sientan
cdémodas y confiadas en la relacion, por lo que se buscé establecer una conexién sélida desde el principio
de las sesiones de mentoria.
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Una vez que se establecié el emparejamiento, se inicid la relacion de mentoria, en la que las
mentoras compartieron sus conocimientos, experiencias y consejos con las mentees asignadas,
ayudandolas a desarrollar sus habilidades y alcanzar sus metas profesionales. Se dio énfasis durante este
proceso a que la relacion mentora-mentee fuera flexible, confidencial y basada en la confianza mutua
para que ambas partes pudieran aprovechar al maximo los beneficios de la mentoria.
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