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Resumen 
 

Implementar un programa de mentoría para mujeres en STEM a nivel universitario conlleva desafíos. Fomentar la 

confianza, visibilizar el trabajo de las mujeres y brindar igualdad de oportunidades son clave. En este capítulo se 

presentan evidencias de que las limitaciones de tiempo y las múltiples responsabilidades pueden obstaculizar el 

éxito del programa, por lo que es esencial tener expectativas claras, apoyo y una comunicación eficaz. También es 

importante el seguimiento regular y el reconocimiento de los logros. 

 
Implementación del programa institucional de mentoría de mujeres en STEM en la Universidad Autónoma del Carmen 

Objetivos Metodología Contribución  

 

  
Identificar los desafíos en la implementación del 
programa de mentoría para mujeres en 

instituciones STEM 

  
Incrementar la participación y el éxito de las 

mujeres en las áreas STEM 

  
  

Identificar el camino, alcance y desafíos 

superados y por superar 

  

  

 
Establecer una estructura organizacional sólida 

  
Crear un plan estratégico a largo plazo  

Establecer alianzas estratégicas 

  
Fomentar la participación y el compromiso de 
mentores y aprendices. 

 
Evaluar y ajustar el programa de forma continua. 

 
Extrapolar el programa más allá de las fronteras 

de la institución 

 

  
El programa de tutoría tenía como objetivo 

mejorar las habilidades y la confianza de los 

aprendices para sus carreras profesionales 

  
El programa de tutoría tenía como objetivo 

mejorar las habilidades y la confianza de los 

aprendices para sus carreras profesionales 
programa, es importante establecer expectativas 

claras para los objetivos, las responsabilidades 

del mentor/aprendiz y la participación 

 
 La formación continua de mentores y 

aprendices es esencial, junto con el acceso a 
materiales de referencia, herramientas y recursos 

para el desarrollo profesional. Es importante 

establecer canales de comunicación efectivos y 
monitorear periódicamente el proceso de tutoría 

 

Retos, Desafíos, Proceso 
 

Abstract 
 

Implementing a mentoring program for women in STEM at the university level comes with challenges. 

Encouraging confidence, making women's work visible, and providing equal opportunities are key. In this chapter, 

evidences are given about that time constraints and multiple responsibilities can hinder the program's success, so 

clear expectations, support, and effective communication are essential. Regular monitoring and recognition of 

achievements are also important. 
 

Implementation of the institutional women in STEM mentoring program at the Autonomous University of Carmen 

Objectives Methodology Contribution 

 

  
Identify the challenges in implementing the 

mentoring program for women in STEM 

institutions 

  
Increase the participation and success of women 

in STEM areas 

  
 Identify the path, scope, and challenges 

overcome and to be overcome 

  

 

  
Establish a solid organizational structure 

  
Create a long-term strategic plan 

Establish strategic alliances 

  
 Encourage the participation and commitment of 
mentors and mentees 

 
Evaluate and adjust the program on an ongoing 

basis 

 
Extrapolate the program beyond the borders of 
the institution 

 

  
The mentoring program aimed to improve 

mentees' skills and confidence for their 
professional careers. 

  
To address challenges in implementing the 

mentoring program, it's important to establish 
clear expectations for objectives, mentor/mentee 

responsibilities, and participation. 

 
 Continuous training for mentors and mentees is 

essential, along with access to reference 
materials, tools, and resources for professional 

development. It's important to establish effective 

communication channels and regularly monitor 
the mentoring process. 

 

Challenges, Challenges, Process 
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5.1 Introducción 

 

Implementar un programa de mentorías para mujeres en STEM en una institución de educación superior 

es una iniciativa valiosa que busca fomentar la participación y el éxito de las mujeres en estos campos 

de estudio. Sin embargo, al llevar a cabo esta tarea, es importante tener en cuenta los principales 

problemas que se pueden presentar a lo largo del proceso. 

 

Uno de los desafíos más comunes es la falta de recursos y apoyo institucional. Muchas 

universidades pueden no estar dispuestas a destinar los recursos necesarios para implementar un 

programa de mentorías de manera efectiva, lo que puede limitar su alcance y eficacia. Además, la falta 

de apoyo por parte de la dirección y la comunidad académica puede dificultar la implementación del 

programa y hacer que sea más difícil reclutar mentoras y mentees (Beck et al. 2021). 

 

Otro problema que se puede enfrentar es la falta de mentoras disponibles en el campo de STEM, 

sobre todo en Universidades pequeñas en donde la falta de profesoras en esas áreas suele ser común.  

 

A menudo, las mujeres en estos campos están sobrecargadas de trabajo y responsabilidades, lo 

que puede dificultar que encuentren el tiempo y la energía para ser mentoras.  

 

Además, la falta de representación de las mujeres en posiciones de liderazgo y mentoría en STEM 

puede hacer que sea difícil encontrar mentoras con la experiencia y capacidad necesarias para guiar de 

manera efectiva a las mentoradas. 

 

Adicionalmente, puede existir resistencia por parte de algunos miembros de la comunidad 

académica hacia la implementación de un programa de mentorías para mujeres en STEM, ya que muchas 

veces existen estereotipos de género arraigados, prejuicios y sesgos inconscientes que pueden dificultar 

la aceptación y éxito del programa, lo que puede afectar negativamente la participación y el compromiso 

de las mentoras y mentees (Handley et al. 2015). 

 

5.2. Retos por enfrentar durante la implementación de un Programa Institucional de Mentorías 

para mujeres en STEM en IES 

 

Implementar un programa de mentorías para mujeres en STEM en una universidad puede presentar 

diversos desafíos, como la falta de recursos y apoyo institucional, la escasez de mentoras disponibles y 

la resistencia hacia la iniciativa. Sin embargo, superar estos obstáculos es fundamental para promover la 

igualdad de género en los campos de STEM y brindar oportunidades de desarrollo y crecimiento a las 

mujeres interesadas en estas áreas.  

 

A continuación, se listan algunos de los problemas más comunes que se pueden presentar al 

implementar un programa de mentorías para mujeres en STEM en IES: 

 

1. Falta de mentoras disponibles: En áreas STEM, donde la presencia de mujeres suele ser menor, 

puede resultar difícil encontrar mentoras con la experiencia y disposición necesarias para 

participar en un programa de mentorías. Esto puede limitar la cantidad y calidad de mentorías 

disponibles para las participantes. En Universidades cuya población de profesoras investigadoras 

es limitada en áreas STEM, es posible incluir a profesores investigadores como mentores, o bien 

incluir a mentoras de otras áreas de investigación. 

 

2. Estereotipos de género: A pesar de los avances en igualdad de género, aún existen estereotipos y 

prejuicios que pueden afectar la participación de las mujeres en áreas STEM, así como la 

efectividad de las mentorías. Es importante abordar estos estereotipos y crear un ambiente 

inclusivo y respetuoso para las mentoras y mentees. La figura 16 muestra algunos de los 

estereotipos de género que suelen presentarse comúnmente en un programa de mentorías para 

mujeres en STEM.  
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Box 1 

 

 
 

Figura 16 

Ejemplos de estereotipos de género en Programas de Mentorías para Mujeres en STEM  
Fuente: Elaboración propia 

 

Estos estereotipos de género pueden influir negativamente en un programa de mentoría para 

mujeres en STEM al limitar sus oportunidades de crecimiento y desarrollo profesional, así como al 

afectar su autoconfianza y motivación para seguir en estas carreras. Es importante desafiar y combatir 

estos estereotipos para promover la igualdad de género y la inclusión en campos STEM (Myers et al. 

2020). 

 

3. Diferencias en la experiencia y formación: Las mentoras y mentoradas pueden tener diferencias 

significativas en su experiencia laboral y formación académica, lo que puede dificultar la 

comunicación y el intercambio de conocimientos. Es importante establecer expectativas claras y 

brindar capacitación a las mentoras para que puedan apoyar de manera efectiva a sus mentoradas. 

Algunas de estas diferencias que pueden existir en experiencia y formación en el grupo de 

mentoras incluyen (Torres-Ramos et al. 2021): 

 

- Experiencia previa en STEM: Algunas mentoras pueden tener una amplia experiencia en carreras 

STEM, lo que les permite ofrecer consejos y orientación específicos sobre cómo tener éxito en 

este campo. 

- Formación en mentoría: Algunas mentoras pueden haber recibido formación específica en 

mentoría, lo que les permite brindar un apoyo más efectivo a sus mentees y ayudarlas a alcanzar 

sus metas. 

- Conciencia de la diversidad de género en STEM: Las mentoras en un programa para mujeres en 

STEM están especialmente sensibilizadas a las barreras y desafíos únicos que enfrentan las 

mujeres en este campo, lo que les permite ofrecer un apoyo más personalizado y relevante. 

- Red de apoyo: Las mentoras en un programa institucional de mentorías para mujeres en STEM 

pueden tener acceso a una red de apoyo de otras mentoras y expertos en el campo, lo que les 

permite ofrecer un apoyo más completo a sus mentees. 

 

4. Dificultad para medir el impacto: Evaluar el impacto de un programa de mentorías puede ser un 

desafío, especialmente en áreas STEM donde los resultados pueden ser a largo plazo y difíciles 

de cuantificar. Es importante establecer indicadores de éxito claros y realizar seguimiento para 

evaluar el progreso de las mentoradas a lo largo del tiempo. Es importante establecer una 

estrategia de evaluación del impacto del programa. En el PIM STEM Unacar se diseñó un 

formulario de autoevaluación sobre la percepción tanto de mentoras como de mentees de sus 

habilidades blandas y capacidades el cual se aplicó al inicio del programa, posteriormente, al 

finalizar el programa, se volvió a aplicar el formulario de autoevaluación y se realizó un análisis 

de los resultados. 
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5. Limitaciones de recursos: La implementación de un programa de mentorías para mujeres en áreas 

STEM puede requerir recursos financieros, humanos y materiales, que pueden no estar fácilmente 

disponibles. Es importante buscar apoyo y colaboración de organizaciones y empresas interesadas 

en promover la diversidad de género en STEM. Los programas de mentorías suelen requerir 

financiamiento para cubrir los costos de la organización y coordinación de las sesiones, así como 

la facilitación de actividades. La falta de recursos financieros puede limitar la capacidad del 

programa para llegar a un mayor número de mujeres en STEM. Es recomendable que el programa 

sea considerado en los planes de desarrollo institucionales, como una línea de acción, con 

indicadores y productos asociados, de modo que no solo se les asignen recursos financieros, sino 

que también se les otorgue el apoyo de las diversas entidades al interior de la IES que le permita 

al programa continuar operando. Dar a conocer el programa con entidades externas puede 

permitir conseguir financiamiento para seguir operando programa y mantener su continuidad. 
 

6. Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institución al programa: La falta de apoyo por 

parte de las autoridades en el programa de mentorías Mujeres en STEM puede deberse a varios 

factores. Entre ellos, la falta de comprensión de la importancia de la equidad de género en la 

educación y el trabajo en áreas de ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas (STEM). 

También puede ser resultado de una falta de recursos o presupuesto asignado para programas 

específicos de apoyo a mujeres en STEM, así como de prejuicios y estereotipos de género 

arraigados en la sociedad que dificultan el avance de las mujeres en estas áreas. Para abordar esta 

falta de apoyo, es importante sensibilizar a las autoridades sobre la importancia de promover la 

participación equitativa de mujeres en STEM, así como de asignar recursos y establecer políticas 

que fomenten la inclusión y el empoderamiento de las mujeres en estos campos. Además, es 

fundamental trabajar en la eliminación de los obstáculos y barreras que enfrentan las mujeres en 

STEM, para crear un entorno más inclusivo y equitativo para todas las personas interesadas en 

estas áreas. 
 

7. Falta de tiempo y agendas saturadas de mentoras y mentees. Es común que tanto las mentoras 

como las mentees estén saturadas de actividades relacionadas con clases, investigación, desarrollo 

de tesis, etc. Una posible solución para abordar la falta de tiempo de mentoras y mentees en el 

programa de mentorías mujeres en STEM sería implementar un sistema de flexibilidad en los 

horarios de las reuniones y actividades. Esto permitiría a las participantes encontrar momentos 

que se ajusten a sus agendas ocupadas. Otra opción sería asignar tareas específicas a cada 

participante, de modo que todos puedan contribuir de manera equitativa y eficiente a las 

actividades del programa, sin sobrecargar a ninguna persona en particular. Asimismo, se podría 

considerar la posibilidad de ampliar el equipo de mentoras para distribuir la carga de trabajo y 

garantizar que todas las participantes reciban la atención y orientación necesarias. Por lo anterior, 

es importante encontrar formas creativas y flexibles para superar la falta de tiempo de mentoras 

y mentoreadas, con el objetivo de maximizar el impacto y beneficios del programa de mentorías 

mujeres en STEM. 

 

8. Falta de comunicación en el grupo de trabajo, mentoras y mentee: Es importante contar con varios 

y diversos canales de comunicación entre los miembros del comité del programa (grupo de 

trabajo), mentoras y mentees.  Se sugiere que los cabales de comunicación con cada grupo sean 

independientes para evitar confusión. Se recomienda por ejemplo que el grupo de trabajo tenga 

un canal independiente de comunicación en el cual se planteen todas las actividades, se hagan 

asignaciones de las tareas y su calendarización y se suban los archivos que se van generando. 

Para este fin, se recomienda usar alguna herramienta de gestión de proyectos, tal como Trello o 

Microsoft Project., aunque adicionalmente se puede usar una herramienta que permita hacer 

trabajo remoto tal como Microsoft Teams, en donde en el grupo de colaboración se puedan subir, 

revisar y compartir archivos en línea. Para la comunicación con las mentoras y con las mentees 

se pueden crear equipos de trabajo en herramientas como Microsoft Teams, en donde además de 

poder impartir ponencias y cursos en forma remota, se pueda compartir información y subir 

archivos que pueden ser de utilidad durante el proceso de mentorías. Además, se podría establecer 

un sistema de comunicación eficiente y organizado para facilitar la coordinación de las mentorías, 

lo que reduciría la cantidad de tiempo requerido para la planificación y organización de las 

actividades. Adicionalmente se pueden usar redes sociales como Facebook, LinkedIn y las 

páginas web oficiales en donde se hagan anuncios de los eventos, actividades y se haga promoción 

del programa. 
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9. Continuidad del Programa: El principal desafío que enfrenta un programa institucional de 

mentorías para mujeres en STEM dentro de una IES, es su continuidad a lo largo del tiempo. Para 

asegurar que el programa de mentorías de mujeres en STEM pueda tener continuidad a lo largo 

del tiempo, se pueden implementar las siguientes estrategias: 

 

- Establecer una estructura organizativa sólida: Crear un comité directivo o una junta asesora que 

se encargue de supervisar y dirigir el programa a largo plazo, alojando el programa en una entidad 

universitaria que tenga autonomía y presupuesto, por ejemplo, a nivel Dirección General o 

Secretaría. Esto garantizará que haya continuidad en la planificación y ejecución de las mentorías. 

- Crear un plan estratégico a largo plazo: Desarrollar un plan detallado que establezca los objetivos 

a largo plazo del programa, las metas a alcanzar, los recursos necesarios y las acciones a seguir 

para garantizar su sostenibilidad. 

- Establecer alianzas estratégicas: Colaborar con organizaciones, empresas, instituciones 

educativas, pares académicos que lideren programas de mentorías en STEM en otras IES, redes 

de colaboración y otras entidades interesadas en promover la participación de mujeres en STEM. 

Esto ayudará a aumentar la visibilidad del programa y a asegurar el apoyo necesario para su 

continuidad. 

- Buscar financiamiento estable: Identificar fuentes de financiamiento a largo plazo, ya sea a través 

de subvenciones, donaciones, patrocinios u otras formas de financiación, para garantizar la 

viabilidad económica del programa en el tiempo. 

- Fomentar la participación y el compromiso de las mentoras y las mentoradas: Crear un ambiente 

de colaboración y apoyo entre las mentoras y las mentoradas, promoviendo la participación de 

ambas partes y asegurando que se sientan valoradas y motivadas para continuar participando en 

el programa. Es necesario crear un sentido de pertenencia al programa, y hacer que tanto las 

mentoras como las mentees se sientan parte de este y se identifiquen con él. 

- Evaluar y ajustar el programa de forma continua: Realizar evaluaciones periódicas para identificar 

áreas de mejora, medir el impacto del programa y asegurar que se están cumpliendo los objetivos 

establecidos. A partir de los resultados obtenidos, realizar ajustes y mejoras para fortalecer la 

continuidad y la efectividad del programa.  

- Extrapolar el programa más allá de las fronteras de la IES. Una vez que el programa haya sido 

madurado y consolidado, se puede implementar para dar atención a la comunidad.  

 

5.3 Promoción de la igualdad de género y la inclusión en campos STEM 

 

La promoción de la igualdad de género y la inclusión en campos STEM es crucial para asegurar que 

todas las personas, independientemente de su género, tengan la oportunidad de participar y prosperar en 

estos campos de estudio y trabajo (Dennehy and Dasgupta, 2017). 

 

Para fomentar la igualdad de género y la inclusión en STEM, es importante: 

 

1. Implementar políticas y programas de inclusión que fomenten la participación de mujeres y 

personas de género diverso en STEM. Es recomendable alojar el programa en el área de 

responsabilidad social universitaria, para que desde esta dependencia se le dé la importancia a 

nivel institucional, así como también se otorguen los recursos necesarios para su operación. Es 

importante que si en la institución existen otras redes donde participen profesoras y estudiantes 

mujeres, se fomente la participación con las mentoras y mentees del programa STEM, un ejemplo 

de ello es la Red MUCPAZ (Red de Mujeres por la Paz), entre otras. 

2. Fomentar la educación y la concienciación sobre la igualdad de género y la diversidad en STEM 

desde edades tempranas, tanto en el sistema educativo como en la sociedad en general. Para ello, 

las IES tienen que desarrollar y llevar a cabo talleres, seminarios, ponencias en escuelas de niveles 

previos a la educación superior en el cual se haga conciencia sobre la diversidad y la equidad de 

género. 

3. Apoyar a las mujeres y personas de género diverso en STEM a través de programas de mentoría, 

redes de apoyo y oportunidades de desarrollo profesional. 

4. Promover la representación equitativa de mujeres y personas de género diverso en puestos de 

liderazgo y toma de decisiones en el ámbito STEM. 

5. Sensibilizar sobre los sesgos de género y trabajar para eliminar la discriminación y los 

estereotipos de género en los campos STEM. 
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La promoción de la igualdad de género y la inclusión en campos STEM es fundamental para 

construir una sociedad más justa y equitativa, donde todas las personas tengan la oportunidad de 

desarrollar su potencial y contribuir al avance de la ciencia y la tecnología. 

 

Consideraciones finales 

 

La implementación de un programa de mentorías para mujeres en STEM a nivel universitario, conlleva 

algunos restos y desafíos. El principal desafío fue la confianza, por lo que durante todo el programa se 

tomó como prioridad el animar a las mentees a creer en sus habilidades y capacidades en el campo de 

STEM, y a tener confianza para enfrentar los desafíos que puedan surgir en su carrera profesional. La 

visibilización del trabajo de las mujeres en áreas STEM es otro punto clave para promover y destacar su 

trabajo de modo que logren el reconocimiento que se merecen en el ámbito laboral y académico.  

 

La igualdad de oportunidades y el acceso a recursos para las mujeres en STEM deben ser 

fomentados en el programa, de modo que se garantice un ambiente inclusivo y diverso en el que puedan 

prosperar las mentees. En este capítulo se abordaron otros desafíos que pueden obstaculizar el avance 

del programa tales como las limitaciones de tiempo tanto en mentora como en mentees, así como las 

múltiples tareas como investigadoras, estudiantes, madres de familia, la impartición de clases, el 

desarrollo de sus trabajos de tesis, requerimientos laborales, etc., los cuales pueden poner en riesgo el 

buen término del programa de mentorías, así como la deserción tanto de mentoras como de mentees.   

 

Para evitar lo anterior, es necesario implementar algunas estrategias tales como: establecer 

expectativas claras desde el principio respecto a los objetivos del programa, las responsabilidades de las 

mentoras y mentees, así como las expectativas de participación y compromiso. Es necesario asegurarse 

de que las mentoras y mentees cuenten con el apoyo necesario, ya sea en forma de capacitación, 

materiales de referencia, o acceso a herramientas y recursos para el desarrollo profesional, así como 

establecer canales de comunicación efectivos entre mentoras y mentees, así como realizar un seguimiento 

regular al proceso de mentoría para evaluar el progreso y ajustar el plan en caso necesario, celebrando y 

reconociendo logros tanto en mentoras como en mentees.  
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