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Resumen 
 

El programa STEM PIM de Unacar involucró a diversas áreas de la Universidad, lo que permitió su replicabilidad en el 

tiempo. Las mentoras acompañaron y compartieron su recorrido científico y académico con las mentees, brindándoles apoyo 

y herramientas para alcanzar sus objetivos profesionales, utilizando técnicas como objetivos SMART, planificación y análisis 

FODA. El programa dio como resultado el registro de la Red de Mentoras en Ciencia, Mujeres en STEM (RedMCSTEM). 

Las mentoras formaron un grupo de trabajo, enriqueciendo el programa al compartir experiencias. La identidad se consideró 

crucial, ya que la percepción que una mujer tiene de sí misma en el campo STEM determina su motivación y capacidad para 

sobresalir. Las mentees conectaron con las mentoras compartiendo su identidad, empoderándolas y motivándolas para avanzar 

en sus carreras y creando un entorno más inclusivo y diverso. 

 

Proceso de implementación y reclutamiento de mentoras y mentees 

Objetivos  Metodología Contribuciones 

 

 
Presentar el proceso de implementación del 

programa de mentoría 

 
Detallar las gestiones, trámites y procesos 

del programa 

 
Enfatizar en la importancia del 

emparejamiento entre mentoras y mentees 

 

 
Reclutar a las estudiantes y a las mentoras 

que participarán en el programa 

 
Firma de acuerdos para el buen desarrollo 

del proceso 

 
Emparejar a las mentoras y mentees para la 

organización de sus actividades 

 

 
El proceso de reclutamiento contribuye a 

identificar a las participantes del programa 

 
Los acuerdos y gestiones previas al 

desarrollo del programa a partir del 

emparejamiento contribuyen a una 

adecuada organización y establecer metas y 

reglas comunes 

 
Una vez emparejadas las mentoras y sus 

mentees, el seguimiento y apoyo se 

desarrolla durante todo el proceso 
 

 

Reclutamiento, Implementación, Emparejamiento 
 

Abstract 
 

The Unacar STEM PIM program involved various areas of the University, enabling its replicability over time. Mentors 

accompanied and shared their scientific and academic journey with mentees, providing support and tools for achieving 

professional objectives. This included using techniques such as SMART objectives, planning, and SWOT analysis. The 

program resulted in the registration of the Network of Mentors in Science, Women in STEM (RedMCSTEM). Mentors formed 

a working group, enriching the program by sharing experiences. Identity was considered crucial, as a woman's perception of 

herself in the STEM field determines her motivation and ability to excel. Mentees connected with mentors sharing their 

identity, empowering and motivating them to advance in their careers and creating a more inclusive and diverse environment. 
 

Implementation and recruitment process of mentors and mentees 

Objectives Methodology Contribution 
 

 
Present the process of implementing the 

mentoring program 

 
Detail the procedures, procedures and 

processes of the program 

 
Emphasize the importance of pairing 

between mentors and mentees 

 

 
Recruit students and mentors who will 

participate in the program 

 
Signing of agreements for the proper 

development of the process 

 
Match mentors and mentees to organize 

their activities 

 

 
The recruitment process helps identify 

program participants 

 
The agreements and procedures prior to the 

development of the program based on 

pairing contribute to adequate organization 

and establish common goals and rules. 

 
Once the mentors and their mentees are 

paired, monitoring and support is 

developed throughout the process. 
 

Recruitment, Deployment, Matchmaking 
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4.1 Proceso de Registro de Mentoras y Mentees 

 

En total se registraron 41 mentees incluyendo 25 estudiantes de licenciatura como de maestría y 16 

estudiantes de preparatoria. En total se tuvo un registro de 30 mentoras.  
 

El formulario de registro de mentees se diseñó en Microsoft Forms y como introducción al 

formulario se les brindó una breve explicación sobre el Programa de mentorías para mujeres estudiantes 

de UNACAR en áreas STEM, enfatizando que este programa buscaba mentees, jóvenes universitarias 

en las áreas del conocimiento en donde las mujeres tienen menos representación, para que reciban 

mentorías de profesoras científicas/investigadoras consolidadas de la UNACAR (Krehbiel and Piper, 

2017; Allen-Randiall and Campbell, 2014). Se les especificó que las mentoras compartirán con las 

mentees herramientas que les permitan fortalecer la seguridad en sí mismas, buenas prácticas que les 

permitan continuar con sus carreras en áreas STEM, llegar a puestos de liderazgo y acceder a 

financiamiento para proyectos de investigación, así como desarrollo de habilidades para tener un 

balance adecuado entre la vida y el trabajo (National Academies Press eBooks, 2019b; Anderson et al. 

2019; APA, 2012). Se les indicó que las mentees seleccionadas recibirán mentorías personalizadas, 

hasta completar 8 horas de trabajo. Se les especifico el periodo de impartición de las mentorías, la 

cantidad de tiempo a invertir y el nivel de compromiso esperado (2 horas a la quincena). 

 

El formulario incluyó las preguntas mostradas en la Tabla 2 para las Mentees y en la Tabla 3 

para las Mentoras. 

 

Box 1 

Tabla 2 

Preguntas incluidas en el Formulario de Registro de las Mentees 

1. Número de Matrícula del estudiante 

2. Nombre del alumno 

3. Apellidos del alumno 

4. Fecha de nacimiento 

5. ¿Con qué género se identifica? 

- Mujer 

- Hombre 

- No binario 

- Prefiero no responder 

6. Dirección de correo electrónico 

7. Número de teléfono principal 

8. Facultad en la cual estudias 

9. ¿Eres estudiante de nivel licenciatura o de nivel posgrado? 

- Licenciatura 

- Posgrado 

10. Programa Educativo de licenciatura o de posgrado en el cual estudias 

11. ¿Cuál es tu interés en participar en el Programa de Mentorías Mujeres en STEM UNACAR? 

- Aprender herramientas para elaborar un plan de acción claro para el desarrollo de su carrera como 

investigadora y profesional en áreas STEM 

- Recibir mentoría, guía y acompañamiento por parte de una investigadora consolidada. 

- Recibir asesoramiento sobre las opciones de financiamiento y becas y oportunidades en carreras de 

áreas STEM. 

- Formarse y capacitarse a través de cursos, foros y talleres organizados tanto por el grupo de trabajo del 

Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM UNACAR como por parte de Inova 

Consultancy y el British Councilado 

- Todas las anteriores 

- Otras 

12. Describa cualquier condición o requisito especial que tenga. 

13. Al enviar esta encuesta, confirma que conoces las siguientes condiciones: 

- La inscripción presentada es para facilitar la capacidad del programa y la contabilización de las 

participantes. Toda la información privada rellenada en esta encuesta no será compartida externamente. 

- La modalidad híbrida o el aprendizaje en línea pueden estar disponibles para algunos cursos y 

actividades. 

 

CONFIRMO QUE CONOZCO LAS CONDICIONES 

 

14.He leído la información anterior y me gustaría continuar con mi inscripción  

- De acuerdo, enviar mi inscripción. 

- En desacuerdo, descartar mi inscripción. 
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Box 2 

Tabla 3 

Preguntas incluidas en el Formulario de Registro de las Mentoras 

1. Número de empleado 

2. Nombre de la profesora investigadora 

3. Apellidos de la profesora investigadora  

4. Facultad de adscripción  

5. Programa educativo de licenciatura en áreas STEM en donde colaboras como docente o 

personal técnico  

6. Programa educativo de posgrado en áreas STEM en donde colaboras como docente o 

personal técnico  

7. ¿Con qué género te identificas?  

- Mujer 

- Hombre 

- No binario 

- Prefiero no responder 

8. Dirección de correo electrónico  

9. Número de teléfono principal  

10. País de ciudadanía  

11. ¿Cuál es tu interés en participar como mentora dentro del programa de Mentorías 

Mujeres en STEM?  

- Contribuir a incrementar el número de mujeres investigadoras en áreas STEM 

- Guiar, acompañar y asesorar a través de mentorías a jóvenes universitarias para que 

se inserten en el corto plazo como investigadoras en STEM 

- Formarse y capacitarse a través de cursos, foros y talleres organizados tanto por el 

grupo de trabajo del Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM 

UNACAR como por parte de Inova Consultancy y el British Council. 

- Obtención de certificación de los siguientes cursos, por parte del British Council a 

través de la plataforma Vincúlate (https://vinculate.concytec.gob.pe/) o a través de la 

plataforma institucional AVA 

- Participación como autora en el Handbook de la implementación del Programa 

Institucional de Mentorías y en el Foro de “Terminación del programa Piloto de 

Mentorías en la UNACAR: resultados, experiencias y retos” 

- Participar en la implementación de la red de mentorías de mujeres en STEM en la 

región sur-sureste del país, a registrarse dentro de la Convocatoria “Redes de 

Colaboración Académica RECOAC 2024”. 

- Otras 

12. Describe cualquier condición o requisito especial que tengas.  

13. Al enviar esta encuesta, confirma que conoces las siguientes condiciones: 

- La inscripción presentada es para facilitar la capacidad del programa y la 

contabilización de las participantes. Toda la información privada rellenada en esta 

encuesta no será compartida externamente. 

- La modalidad híbrida o el aprendizaje en línea pueden estar disponibles para algunos 

cursos y actividades. 

 

CONFIRMO QUE CONOZCO LAS CONDICIONES 

 

14.He leído la información anterior y me gustaría continuar con mi inscripción  

- De acuerdo, enviar mi inscripción. 

- En desacuerdo, descartar mi inscripción. 

 

 

A partir de los formatos de registro de las mentees se obtuvieron los siguientes resultados: 96% 

de las mentees registradas se identifican con el género mujer, 2% se identifica con el género de hombre 

y 2% de ellas prefirió no contestar. El 36% de las mentees registradas son estudiantes de nivel 

preparatoria del campus Sabancuy.  
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De las mntees de educación superior, el 84% de ellas son estudiantes de licenciatura y 16% son 

estudiantes de posgrado. Entre las carreras y áreas de estudio que cursan las mentees registradas se 

encuentran las siguientes: Tecnologías de Información, Ingeniería Química. Ingeniería Geológica, 

Psicología, Enfermería, Ingeniería Petrolera, Maestría en Ciencias Ambientales y Doctorado en 

Ciencias en Ingeniería. Con respecto a los motivos de interés por participar en el PIM STEM UNACAR, 

se puede observar en la Figura 9 que la mayoría de las mentees decidió registrarse en el programa para 

formarse y capacitarse a través de cursos, foros y talleres organizados tanto por el grupo de trabajo del 

Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM UNACAR como por parte de Inova 

Consultance y el British Council.  

 

Box 3 

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Aprender herramientas para elaborar un plan de acción clave para el
desarrollo de su carrera como investigadora y profesional en áreas STEM

Recibir mentoría, guía y acompañamiento por parte de una investigadora
consolidada

Recibir asesoramiento sobre las opciones de financiamiento, becas y
oportunidades en carreras de áreas STEM

Formarse y capacitarse a través de cursos, foros y talleres organizaos por
el grupo de trabajo del PIM STEM UNACAR, así como por parte de

Inova Consultancy y British Council

Todas las anteriores

Otras

 
Figura 9 

Intereses de las mentees en registrarse en el PIM STEM Unacar  
Fuente: Elaboración propia 

 

Dentro de las condiciones o requisitos especiales que les gustaría a las mentees que fueran 

incorporados al PIM STEM Unacar se encuentran los siguientes: que las pláticas fueran emotivas, que 

se consideraran horarios vespertinos para las actividades, que se considerara invitar a profesionistas en 

áreas STEM que laboran en las empresas para algunas pláticas o ponencias, que se considerara llevar a 

cabo actividades los sábados.  

 

A partir de los formatos de registro como mentoras de las investigadoras participantes en el 

programa, se observó que los perfiles académicos incluyen las siguientes áreas de conocimiento: 

Ocenalogía, Ingeniería en Geofísica, Ciencias de la Tierra, Ingeniería Química, Químico 

Farmacobiólogo, Energía, Gestión Cultural y Comunicación.   

 

Por otro lado, las mentoras registradas participan en los siguientes programas de Posgrado: 

Microbiología Aplicada, Oceanografía Química, Ingeniería, Materiales y Energía, Enfermería, Ciencias 

Ambientales, Innovación y Prácticas Educativas, entre otros. El 96% de las mentoras registradas se 

identifican con el género femenino mientras que 4% prefirió no contestar la pregunta de la encuesta 

referente al género.  

 

De acuerdo a la Figura 10, los principales interés de las investigadoras que se registraron como 

mentoras en el PIM STEM fueron los siguientes: Guiar, acompañar y asesorar a través de Mentorías a 

jóvenes universitarias para que se inserten en el corto plazo como investigadoras en STEM (98% de las 

encuestadas) y  Formarse y capacitarse a través de cursos, foros y talleres organizados tanto por el grupo 

de trabajo del Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM UNACAR como por parte de 

Inova Consultancy y el British Council (100 % de las encuestadas). 
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Box 4 

19 20 21 22 23 24 25 26

Contribuir a incrementar el número de mujeres investigadoras en áreas
STEM

Guiar, acompañar y asesorar a través de mentorías a jóvenes
universitarias para que se inserten en el corto plazo como investigadoras

en STEM

Formarse y capacitarse a través de cursos, foros y talleres organizaos por
el grupo de trabajo del PIM STEM UNACAR, así como por parte de

Inova Consultancy y British Council

Obtención de certificación de los siguientes cursos por parte del British
Council a través de la plataforma Vincúlate

(https://vinculate.concytec.gob.pe/) o a través de la plataforma…

Participación como autora en el Handbook de Implementación del
Programa Institucional de Mentorías y en el Foro de Terminación del
Programa Piloto de Mentorías en la Unacar: resultados, experiencias y…

Participar en la Implementación de la Red de Mentorías de Mujeres en
STEM en la Región Sur-Sureste del país a registrarse en la Convocatoria

RECOAC 2024

 
Figura 10 

Intereses de las mentoras en registrarse en el PIM STEM Unacar 
Fuente: Elaboración propia 

 

En las sesiones presenciales de bienvenida al Programa Institucional de Mentorías Mujeres en 

STEM UNACAR, se hizo la presentación programa tanto con las autoridades y las mentees (20 de 

octubre de 2023) como con las mentoras (27 de octubre de 2023). En estas sesiones se explicaron los 

objetivos del Programa, se habló de la importancia de contar con un Programa de Mentorías de Mujeres 

en STEM en la institución, de los beneficios de las mentorías tanto para mentoras como para las mentees, 

la dinámica de trabajo, el proceso de certificación, el desarrollo de las sesiones de las mentorias y el 

proceso de evaluación. Adicionalmente, se entregaron souvenirs del PIM STEM Unacar y cartas de 

bienvenida tanto a las mentoras como a las mentees registradas.  

 

4.2 Capacitación de Mentoras y Mentees en la plataforma Vincúlate de CONCYTEC y obtención 

de certificaciones por parte de British Council 

 

Se creó un equipo en Microsoft Teams para poder estar en contacto con las Mentees y otro para estar en 

Contacto con las Mentoras. En estos equipos se albergó información relacionada con el programa, 

formatos, formularios de Microsoft Forms y por este medio y através de un chat de Whatsapp se hicieron 

llegar todos los anuncios de eventos y actividades, así como asignaciones de tareas.  

 

La Figura 11 muestra vistas de las pantallas de los equipos de Microsof Teams creados para llevar 

a cabo la comunicación con las Mentees y las Mentoras registradas en el programa 

 

La capacitación en esta primera convocatoria se llevó a cabo a través de los contenidos MOOC 

alojados en la Plataforma Vincúlate de CONCYTEC (https://vinculate.concytec.gob.pe/) . Para la 

segunda convocatoria en 2025, se pretende ya tener alojados los contenidos MOOC en la plataforma 

institucional AVA. Las Mentees tomaron el curso titulado: Capacitación para mentees: Mujeres en 

STEM”, el cual está conformado por 11 lecciones y el curso que tomaron las Mentoras se tituló: 

“Capacitación para mentoras/es: Mujeres en STEM”, el cual incluye 9 lecciones.  

 

Adicionalmente, algunas de las Mentoras que se entusiasmaron con los contenidos y los cursos 

decidieron tomar por cuenta propia el curso titulado: “Capacitación para Instituciones de Educación 

Superior: Mentoría y Mujeres en STEM”, el cual constó de 6 lecciones. Se dio a conocer tanto a mentoras 

como a mentees, por parte de la responsable del programa (a través de una presentación en power point 

y en modalidad remota a través de los equipos de Microsoft Teams) el procedimiento para poder 

registrarse en la plataforma Vincúlate de CONCYTEC Perú.  
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Box 5 

a) Mentees 

 
 

b) Mentoras 

 
Figura 11 

Vistas de las pantallas de los equipos de Microsof Teams creados para llevar a cabo la 

comunicación con a) las Mentees y con b) las Mentoras, registradas en el programa  
Fuente: Elaboración propia 

 

Inicialmente se había establecido u periodo comprendido del 27 de octubre de 2023 al 31 de 

diciembre de 2023 para que tanto mentoras como mentees concluyeran los cursos MOOC y obtuvieran 

las certificaciones por parte de British Council.  Sin embrago fue necesario, extender el periodo del 27 

de octubre de 2023 al 15 de enero de 2024 para que tanto las mentoras como las mentees obtuvieran la 

certificación, ya que era importante que tuvieran las bases y conocimiento de los objetivos perseguidos 

por el programa de mentorías Mujeres en STEM, antes de tomar las sesiones de mentorías en el caso de 

las mentees y antes de impartir las sesiones de mentorías, en el caso de las mentoras. El periodo fue 

asignado tomando en consideración las fechas en las cuales las estudiantes tienen exámenes de fin de 

semestre, así como el periodo vacacional, para asegurar la certificación de un mayor porcentaje de 

mentoras y mentees. Esta tarea fue asignada a través de los equipos de Microsoft Teams tanto de mentoras 

como de Mentees y se fue dando seguimiento de los avancen los cursos durante los cursos de capacitación 

adicionales por parte del grupo de trabajo del programa.  

 

Con fecha 30 de abril de 2024, el 72% de las estudiantes de educación superior registradas en el 

programa (licenciatura y posgrado) obtuvieron su certificado por parte de British Council y 90 % de las 

mentoras registradas en el programa completaron la capacitación y obtuvieron su certificación. 

 

La Figura 12 muestra a forma de ejemplo, los certificados obtenidos por algunas de las mentees 

la Figura 13 muestra certificados de algunasde las mentoras que culminaron el proceso de certificación 

avalada por el British Council, concluyendo satisfactoriamente en tiempo y forma los cursos de los 

contenidos MOOC a través de la Plataforma Vincúlate.  
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Box 6 

 

 
 

 
 

Figura 12 

Certificados de algunas de las Mentoras que culminaron el curso y obtuvieron la certificación por 

parte de British Council 
Fuente: Elaboración propia 

 

Box 7 

 

 
 

 
 

Figura 13 

Certificados de algunas de las Mentees que culminaron el curso y obtuvieron la certificación por 

parte de British Council  
Fuente: Elaboración propia 
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Para fomentar la comunicación abierta y sincera entre mentoras y mentees y promover un 

ambiente de confianza y de apoyo mutuo se organizan de manera adicional actividades grupales en las 

cuales interactúen tanto mentoras como mentes.  

 

A este respecto se llevó a cabo un ENCUENTRO DE MUJERES EN LA CIENCIA, el l5 de 

marzo de 2024 como parte de las actividades conmemorativas del día Internacional de la Mujer 

UNACAR y del Programa Institucional de Mentorias Mujeres en STEM. Se llevaron a cabo diversas 

actividades: picnic de mentoras y mentees, sesiones de yoga, clase de zumba, una sesión literaria, se 

impartió la Conferencia "Habilidades e higiene digital" y la Conferencia titulada "Autoestima y 

autoconfianza", se llevó a cabo un Rally Científico y un Taller de Observación Astronómica. Esto 

permitió un acercamiento entre mentoras y mentees 

(https://www.facebook.com/share/p/2k5Ar7HxUezmm428/?mibextid=oFDknk) 

 

La Figura 14 muestra algunas evidencias de esta actividad entre mentoras y mentees. 

Adicionalmente, se realizaron infografías tanto de mentoras como de mentees, en la cuales se mostró 

información acerca de sus intereses profesionales, hobbies,y gustos personales, incluyendo su fotografía 

para que se conocieran entre sí tanto mentoras como las mentees y se pusieron en la página web de la 

Dirección General de Investigación y Posgrado en la sección del Programa Institucional de Mentorías 

Mujeres en STEM.  

 

La Figura 15 muestra ejemplos de algunas infografías de mentoras registradas en el programa. 

 

Box 8 

 

 
 

 
 

 
 

Figura 14 

Evidencias del Encuentro de Mujeres en la Ciencia, actividad realizada entre mentoras y mentees  
Fuente: Elaboración propia 
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Box 9 

 

   
 

   
 

Figura 15 

Infografías de algunas mentoras registradas en el PIM STEM Unacar 
Fuente: Elaboración propia 

 

Consideraciones finales 

 

La implementación del PIM STEM Unacar incluyó diferentes áreas de la Universidad que enriquecen el 

trabajo y hacen que el programa pueda ser replicado en el tiempo, asegurando su continuidad. Se 

consideró que las mentoras acompañaran y compartieran con las mentees asignadas su trayectoria en el 

ámbito científico y académico, les brindaran apoyo, así como las herramientas necesarias para que 

alcancen sus objetivos profesionales en tiempo y forma mediante el uso de técnicas probadas tales como 

el uso de objetivos SMART, planificación, análisis FODA, entre otras. Uno de los resultados de la 

implementación del PIM STEM Unacar fue el registro de la Red de Mentoras en la Ciencia, Mujeres en 

STEM (RedMCSTEM) dentro de la Convocatoria para el registro de redes 2023 de la Universidad 

Autónoma del Carmen. Se logró conformar un grupo de trabajo entre mentoras que comparten intereses 

y pasión por lo que hacen, enriqueciendo aún más el programa, ya que se logró compartir experiencias 

en el plano laboral y personal.  

 

La identidad se consideró como una característica clave en el programa, ya que la percepción que 

una mujer tenga de sí misma y de su pertenencia a este campo determinará su motivación y capacidad 

para sobresalir en él. Las mentees tuvieron oportunidad de conectarse con mentoras que comparten su 

misma identidad, lo que les permitió sentirse más empoderadas y motivadas para seguir adelante en sus 

carreras, creando un ambiente más inclusivo y diverso donde todas pudiesen tener la oportunidad de 

desarrollar su potencial al máximo. 
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