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El presente capitulo puede hacer aportes significativos en la generacion de Ciencia y Tecnologia al proporcionar
informacion valiosa sobre los desafios historicos en la brecha de género asi como del contexto histérico y social de una
Universidad Publica como lo es la Universidad Auténoma del Carmen, ubicada en la region sur-sureste de México. El
capitulo proporciona un analisis de barreras estructurales, ya que permite identificar las barreras histéricas y estructurales
que han impedido el acceso y la retencion de mujeres en STEM. Esta comprensién ayuda a la comunidad cientifica a
generar soluciones mas informadas y dirigidas para reducir la brecha de género. Por otro lado, ubica al lector en el contexto
histérico y social, al analizar los antecedentes del programa institucional de mentorias Mujeres en STEM en la Universidad
Auténoma del Carmen (UNACAR) proporcionando un marco histérico y social que puede servir como referencia para
entender como se han abordado previamente las desigualdades de género en el ambito académico y tecnoldgico en esta
institucién y que pueda servir de base o guia a otras universidades del pais. Los antecedentes de los programas de mentoria
para mujeres en STEM en universidades ofrecen lecciones valiosas que pueden contribuir a la generacién de conocimiento
universal. Estos antecedentes permiten identificar barreras sistémicas, como la brecha de género y la falta de apoyo, y
muestran como la mentoria ha sido una herramienta eficaz para fomentar la inclusion y el éxito académico de las mujeres.
Se destacan estrategias para reducir la brecha de género, como politicas institucionales, respaldo administrativo, y la
creacion de redes de colaboracion. Los programas también fomentan nuevas lineas de investigacion y liderazgo femenino,
contribuyendo a una mayor diversidad y equidad en la ciencia y la tecnologia. Asi mismo, fomentan el desarrollo de
proyectos de investigacidn con perspectiva de género. Evaluar el impacto de estos programas es clave para replicar su éxito
en diferentes contextos y promover un conocimiento mas inclusivo. En este capitulo se abordd la necesidad de establecer
un programa de mentoria para mujeres en STEM en la Universidad Auténoma del Carmen, ya que es fundamental para
apoyar y fomentar el crecimiento y éxito de las mujeres en campos que tradicionalmente han sido dominados por hombres.
Esta necesidad se hizo evidente ya que hoy en dia, las mujeres todavia estan subrepresentadas en carreras STEM. A pesar
de que las mujeres representan aproximadamente la mitad de la fuerza laboral en México y en el mundo, siguen siendo
minoria en campos como la ingenieria, las matematicas, la informatica y las ciencias naturales. EI programa institucional
de mentoria puede ayudar a fomentar la participacion de las estudiantes mujeres en estas areas al proporcionarles apoyo,
asesoramiento y recursos para superar los desafios y barreras que puedan enfrentar. Debido a que a menudo, las mujeres
universitarias tanto estudiantes como investigadoras en las &reas STEM enfrentan discriminacion y sesgos de género, un
programa de mentoria puede ayudarles a fortalecer su confianza, construir redes de apoyo y desarrollar habilidades para
enfrentar y superar estos desafios. El contar con un modelo a seguir y mentoras que guien y apoyen a las jévenes estudiantes
en su desarrollo profesional, puede ser de suma importancia para su desarrollo profesional, al brindarles orientacion,
consejos y oportunidades de crecimiento.
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Resumen

En el capitulo se destaca la importancia de implementar un programa de mentoria para mujeres en STEM en la
Universidad Auténoma del Carmen. Este programa es crucial para apoyar y promover el desarrollo de las mujeres
en campos predominantemente masculinos, como la ingenieria, las matematicas, la informética y las ciencias
naturales. A pesar de que las mujeres constituyen cerca de la mitad de la fuerza laboral en México y globalmente,
siguen siendo minoria en estas areas. El programa de mentoria busca aumentar la participacion femenina
proporcionando apoyo, asesoramiento y recursos para superar barreras y desafios, como la discriminacion y los
sesgos de género. Ademas, el contar con mentoras puede fortalecer la confianza de las estudiantes, ayudarlas a
construir redes de apoyo y desarrollar habilidades profesionales clave.
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Abstract

The chapter emphasizes the importance of establishing a mentoring program for women in STEM at the
Universidad Autonoma del Carmen. This program is crucial for supporting and promoting the advancement of
women in fields that are largely male-dominated, such as engineering, mathematics, computer science, and natural
sciences. Even though women make up nearly half of the workforce in Mexico and globally, they are still a
minority in these areas. The mentoring program aims to increase female participation by offering support,
guidance, and resources to help overcome barriers and challenges, such as discrimination and gender bias.
Furthermore, having female mentors can boost students' confidence, assist them in building support networks, and
help them develop essential professional skills.
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Introduccion

El programa institucional de mentorias Mujeres en STEM Unacar 2023-2024, se implemento con apoyo
del British Council e Inova Consultancy en el marco de la Convocatoria “Programa Mentoras en la
Ciencia para Instituciones de Educacion Superior 2023 (British Council, 2023). Este Programa esta
dirigido a jovenes universitarias (tanto de licenciatura como de posgrado, asi como a estudiantes de
educacion media superior) para promover su continuidad en carreras de las areas STEM a través de
sesiones de mentoria, cursos de capacitacion y herramientas enfocadas al desarrollo de su carrera
cientifica en estas areas de conocimiento, asi como el contribuir al empoderamiento de la mujer (De la
Cruz, 2024).

En el proyecto participan mujeres profesionistas de diferentes dependencias de nuestra
institucion que enriquecen el programa PIM STEM UNACAR, entre las instituciones participantes se
cuentan: la Direccion General de Investigacion y Posgrado (entidad responsable del programa a nivel
institucional), la Secretaria General a través de la Unidad de Responsabilidad Social Universitaria y la
Unidad de Equidad de Género, la Coordinacion General de Tecnologias de la Informacion, el
Departamento Psicopedagdgico, el Departamento de Educacion a Distancia, el Departamento de
Fomento Editorial y la Direccion de Bibliotecas. Como parte del programa se realizaron capacitaciones
(talleres y cursos), conversatorios que permitieron incrementar el ndmero de mentoras a nivel
institucional, asi como también fortalecer las habilidades y capacidades académicas tanto de las mentoras
como de las mentees. Las mentoras compartieron con las mentees, herramientas que les permitieron
fortalecer la seguridad en si mismas, buenas practicas que les permitan continuar con sus carreras en
areas STEM, llegar a puestos de liderazgo y acceder a financiamiento para proyectos de investigacion,
asi como desarrollo de habilidades para tener un balance adecuado entre la vida y el trabajo. El programa
busca apoyar activamente con esfuerzos de comunicacion y divulgacion de impactos incrementar el
nimero de estudiantes en areas STEM, asi como a diseminar oportunidades para la
movilidad/capacitacion de las estudiantes mujeres en areas STEM (ej. programa de becas de posgrado
para mujeres en STEM, Becas Chevening, programa de Skills for Women in Tech, entre otras
oportunidades) que ofrece el British Council (Martinez, J., no date).

2.1. Problematica y necesidad del Programa Institucional de Mentorias Mujeres en STEM
(PIM Mujeres en STEM)

El propdsito del presente Proyecto consistié en implementar un programa de mentoria institucional para
promover la integracion de jovenes y adolescentes en carreras de areas STEM favoreciendo la igualdad,
la inclusion y reduciendo la brecha de género a nivel local y regional. Este programa puede servir
también como herramienta para motivar a las jovenes docentes que imparten clases en carreras de areas
STEM para que se inserten en actividades de investigacion, continten estudiando un doctorado y se
mantengan haciendo investigacion cientifica en estas areas de investigacion, para que en un mediano
plazo se pueda incrementar el nimero de investigadoras consolidadas en la institucion.

La Universidad Autonoma del Carmen se encuentra localizada en Ciudad del Carmen, en el
Estado de Campeche, al sureste de México. Esta es una ciudad que se encuentra inmersa en un area
geografica compleja. Por un lado, se trata de una isla que se encuentra ubicada muy cerca del mayor
yacimiento costa afuera de petroleo en el pais, y al mismo tiempo dentro de la zona de amortiguamiento
del area Natural Protegida Laguna de Términos. Por el otro lado, puesto que una gran parte de la
poblacién se puede considerar como poblacién flotante, pues se trata de trabajadores que solo
permanecen en la isla por cuestiones de trabajo, el municipio presenta muchas complejidades desde el
punto de vista social, ya que no solamente existe una desigualdad econdmica, social y cultural muy
grande entre sus habitantes, sino también, es dificil la integracion reconocida, valorada y respetada de la
mujer en la vida productiva dentro del principal sector econémico de la region (industria petrolera) ya
que dentro de la poblacion se encuentran bien arraigados muchos estereotipos y paradigmas de género
que han resultado en una brecha de género que es necesario reducir o eliminar. Se puede considerar que
el impacto del presente proyecto es local y regional, ya que la Universidad no solo tiene presencia a nivel
y medio superiores en la cabecera municipal, sino también cuenta con un programa de educacion media
superior (bachillerato) cuyas instalaciones se encuentran ubicadas en el municipio de Sabancuy, al cual
asisten jovenes de comunidades marginadas del estado de Campeche. Por otro lado, se reciben
estudiantes de otros estados vecinos como Veracruz, Tabasco y Chiapas.
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A continuacion, se citan algunos de los planes de accion que se han venido implementando a
nivel municipal y estatal. A nivel estatal se cuenta con el Instituto Estatal de la Mujer, que fue insertado
desde la creacion del plan Estatal de Desarrollo 1997- 2003, contemplando un Programa Estatal de la
Muijer, con miras a la consolidacion del nacleo familiar, la igualdad de oportunidades e inclusién de las
mujeres en todos los rubros; y que tiene como objetivo garantizar la igualdad de derechos y
oportunidades para hombre y mujeres, promover la equidad de género, asi como promover, elaborar y
ejecutar las politicas publicas del Estado a favor de las mujeres.

Por otro lado, a nivel municipio se cuenta con el Instituto Municipal de la Mujer, que tiene como
objetivos promover y alentar el respeto de los derechos de las mujeres en un marco de igualdades y de
oportunidades con una autentica equidad de género, fortaleciendo su plena incorporacion a la vida
econOmica, politica, cultural y social de la region de Carmen. Asi mismo, existen algunas iniciativas
ciudadanas como el colectivo 8M Carmen que esta integrado por mujeres nacidas o que radican en la
Isla del Carmen, quienes a pesar de su diversidad comparten el interés comun de trabajar a favor de una
sociedad mas equitativa a través de la creacion de una red de mujeres comprometidas con la difusion y
accion positiva para hacer frente a las problematicas sociales que diariamente viven las mujeres, desde
las mas sutiles hasta aquellas que pueden llevarlas a la muerte.

Al interior de la Universidad desde hace mas de 12 afios, a traves de los laboratorios de la
Facultad de Quimica se han venido organizando talleres de ciencia para nifios con el objetivo de lograr
un acercamiento con la ciencia desde etapas tempranas, hacienda énfasis en la participacion de nifias de
educacion basica en estos talleres. Estos dos ultimos afios, 2022 y 2023, Grupo Mexico a través del
comité comunitario Casa Grande se ha sumado a este esfuerzo, apoyando en especie con materiales y
reactivos necesarios para llevar a cabo dichos talleres en escuelas publicas y eventos organizados por la
universidad.

Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos a nivel Sociedad, municipio y Universidad, aun se
requiere una mayor participacion de actores clave para abordar esta problematica. A este respecto, desde
el contexto universitario, para hacer frente a estas problematicas a institucional, desde el afio 2022, la
UNACAR ha creado dos dependencias, la Unidad de Responsabilidad Social Universitaria, y la Unidad
de Igualdad de género; mientras que por otro lado, se encuentran funcionando desde hace varias décadas,
la unidad de apoyo psicopedagogico y la Direccion General de Investigacion y Posgrado; sin embargo
hasta la fecha, aln no se tiene un departamento que sirva de enlace entre estas dos vertientes, que pueda
resultar no sélo en el incremento en la matricula de jévenes y adolescentes en carreras de areas STEM
sino que también favorezca el proceso de guia y mentoria a lo largo de su trayectoria académica desde
su inicio y conclusidn, e inclusive a nivel posgrado o profesional.

Por otro lado, existe la necesidad de incrementar en la plantilla de profesoras investigadoras, es
decir, un mayor numero de investigadoras en areas STEM que estén consolidadas (ya que la mayoria de
las profesoras consolidadas cuentan con méas de 20 afios de servicio), motivando a que estudien un
doctorado y a que continuden realizando investigacion en areas STEM que les permita consolidarse en un
mediano plazo.

Por lo tanto, el objetivo de este proyecto es precisamente crear e implementar un programa de
mentoria institucional que promueva la integracion de jovenes y adolescentes en carreras de areas STEM,
asi como de jovenes docentes que imparten clases en carreras de areas STEM, favoreciendo la igualdad,
la inclusion, reduciendo la brecha de género y empoderando a las mujeres desde etapas tempranas de su
desarrollo a nivel local y regional.

2.2 Conformacion del equipo de trabajo

Enel proyecto participan profesionistas de diferentes dependencias de nuestra institucion que enriquecen
el programa PIM Mujeres en STEM UNACAR, entre las instituciones participantes se cuentan: la
Direccion General de Investigacion y Posgrado (entidad responsable del programa a nivel institucional),
la Secretaria General a través de la Unidad de Responsabilidad Social Universitaria y la Unidad de
Equidad de Género), la Coordinacién General de Tecnologias de la Informacion, el Departamento de
Educacion a Distancia, y la Direccion de Bibliotecas.
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Tabla 1

Equipo de Trabajo

Nombre Posicion Departamento | Tiempo Contribucién al proyecto
/Facultad (horas al
mes)
1. Julia Griselda | Directora General de | Secretaria 20h/mes Responsable administrativo de
Cerdn Breton Investigacion y | Académica Coordinar la Implementacion
Posgrado del Programa de mentorias a
nivel institucional
2. Rosa Maria Cerén | Profesora Facultad de | 20h/mes Responsable  técnico de
Breton Investigadora Quimica Coordinar la Implementacion
del Programa de mentorias a
nivel institucional
3. Greysi  Morales | Responsabilidad Secretaria 20h/mes Co-responsable técnico para la
Zurita Social Universitaria | General coordinacion de las actividades
del programa de mentoria
institucional
4 Erika Sanchez | Coordinacion CGTICs 10h/mes Responsable de coordinar las
Chablé General de actividades de capacitacion a
Tecnologias de través de tecnologias de
Informacion y informacion
Comunicacion
5. Maria Candelaria | Oficina de | Secretaria 10h/mes Miembro del Comité técnico del
Figueroa Guzmén | Relaciones General Programa y apoyo en la
Administrativas  de realizacion de actividades del
la Secretaria Programa Institucional  de
General. Unidad de Mentorias
Equidad de Género
6. Yesenia Acosta Unidad de | Direccion 10h/mes Miembro del Comité técnico del
Educacion a | General de Programa y apoyo en
Distancia Docencia imparticion de capacitaciones en
linea
7. Minerva Escuela Preparatoria | Docente de la | 10h/mes Miembro del Comité técnico del
Concepcion Diurna Campus Il , | Escuela Programa y apoyo en la
Hernandez Manuel Garcia Pinto | Preparatoria realizacion de actividades del
Campus Il Programa Institucional  de
Mentorias, enlace entre las
entidades de Educacion superior
y de Educacion media superior
de la Universidad Auténoma del
Carmen
8. Thanya Paola | Escuela Preparatoria | Docente de la | 10h/mes Miembro del Comité técnico del
Contreras Farfan Diurna Campus I, | Escuela Programa y apoyo en la
Manuel Garcia Pinto | Preparatoria realizacion de actividades del
Campus Il Programa Institucional de
Mentorias, enlace entre las
entidades de Educacion superior
y de Educacion media superior
de la Universidad Auténoma del
Carmen
9. Sonia Estela | Escuela Preparatoria | Docente de la | 10h/mes Miembro del Comité técnico del
Farfan Diurna Campus |II, | Escuela Programa y apoyo en la
Manuel Garcia Pinto | Preparatoria realizacion de actividades del
Campus Il Programa Institucional  de
Mentorias, enlace entre las
entidades de Educacion superior
y de Educacién media superior
de la Universidad Auténoma del
Carmen
10. Maestro Juan | Direccién de | Direccion 10h/mes Miembro del Comité técnico del
Angel  Vazquez | Bibliotecas General de Programa, apoyo en la creacion
Martinez Servicios al de un repositorio de recursos de
Estudiante informacion relacionados con

las areas STEM

Fuente: Elaboracién propia
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2.3 Iniciativa, apoyo y aplicacién a fondos de financiamiento para la implementacion del programa

La Direccion General de Investigacion y Posgrado y Profesora tomé la iniciativa de formular una
propuesta para la creacion de un programa de mentoria, la cual fue sometida para su evaluacion dentro
de la Convocatoria “Programa Mentoras en la Ciencia para Instituciones de Educacién Superior 2023”
auspiciada por el British Council e Inova Consultancy. En 2023 se contaba en la UNACAR con 2
mentoras certificadas por el British Council como mentoras STEM, por lo cual, se trabajé en la definicion
de los propésitos y objetivos, la conformacién del grupo de trabajo, la poblacion objetivo, disefio de las
estrategias de la implementacion del programa, alcance del programa, etc. En Julio de 2023, el British
Council notificé a la responsable administrativa del proyecto que la propuesta seria apoyada con un
financiamiento de $30,000 para la implementacion del programa institucional de mentorias Mujeres en
STEM en la Universidad Autonoma del Carmen, para lo cual se firmé un convenio de asignacion de
recursos, asi como también se firmo un convenio de autorizacion de uso de los contenidos MOOC
propiedad del British Council para ser usados en las actividades de capacitacion de mentoras y mentees.
El proceso de implementacion fue planeado para llevarse a cabo de agosto de 2023 a mayo de 2024.

Consideraciones finales

En este capitulo se abordo la necesidad de establecer un programa de mentoria para mujeres en STEM
en la Universidad Auténoma del Carmen, ya que es fundamental para apoyar y fomentar el crecimiento
y éxito de las mujeres en campos que tradicionalmente han sido dominados por hombres. Esta necesidad
se hizo evidente ya que hoy en dia, las mujeres todavia estan subrepresentadas en carreras STEM. A
pesar de que las mujeres representan aproximadamente la mitad de la fuerza laboral en México y en el
mundo, siguen siendo minoria en campos como la ingenieria, las matematicas, la informatica y las
ciencias naturales. El programa institucional de mentoria puede ayudar a fomentar la participacion de las
estudiantes mujeres en estas areas al proporcionarles apoyo, asesoramiento y recursos para superar los
desafios y barreras que puedan enfrentar. Debido a que a menudo, las mujeres universitarias tanto
estudiantes como investigadoras en las areas STEM enfrentan discriminacion y sesgos de género, un
programa de mentoria puede ayudarles a fortalecer su confianza, construir redes de apoyo y desarrollar
habilidades para enfrentar y superar estos desafios. EI contar con un modelo a seguir y mentoras que
guien y apoyen a las jovenes estudiantes en su desarrollo profesional, puede ser de suma importancia
para su desarrollo profesional, al brindarles orientacion, consejos y oportunidades de crecimiento.
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Abreviaturas

MOOC: Sigla en inglés de Curso Online Masivo y Abierto

PIM: Programa Institucional de Mentorias Mujeres en STEM UNACAR
UNACAR: Universidad Autonoma del Carmen

STEM: Sigla en inglés de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas
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