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Key Handbooks 

 
El presente capítulo puede hacer aportes significativos en varias áreas clave en la generación de Ciencia y Tecnología: 1. 

Visibilización de la brecha de género en STEM: El capítulo proporciona una base sólida para comprender los desafíos 

estructurales y culturales que enfrentan las mujeres en los campos STEM. 2. Desarrollo de estrategias de mentoría: Este 

capítulo propone un modelo de mentoría específicamente diseñado para mujeres en la educación superior, lo que ayudaría 

a fomentar redes de apoyo, aumentar la retención y el éxito académico, y promover la confianza y el liderazgo en entornos 

dominados por hombres. 3. Fomento del acceso a oportunidades: El presente capítulo contribuye al avance de mujeres en 

la ciencia y tecnología, potenciando su participación activa en la generación de conocimientos al abordar la mentoría como 

una herramienta que puede abrir puertas a oportunidades de investigación, desarrollo de proyectos tecnológicos y acceso a 

recursos académicos. 4.Impacto en políticas educativas: La discusión sobre estrategias efectivas para reducir la brecha de 

género en las universidades puede influir en la formulación de políticas educativas y programas institucionales, ayudando 

a que las universidades y organizaciones adopten modelos de mentoría que promuevan la equidad de género en STEM. 5. 

Promoción del liderazgo femenino: Un aporte clave del presente capítulo es visibilizar a la mentoría como una herramienta 

que fomenta el desarrollo del liderazgo femenino, no solo en la academia, sino también en sectores científicos y 

tecnológicos, así como también incentivar a la innovación con perspectiva de género. Un programa de mentoría para 

mujeres en STEM en universidades puede contribuir significativamente a la generación de conocimiento universal al 

incorporar nuevas perspectivas, aumentar la diversidad en la investigación y mejorar la inclusión en los campos de ciencia 

y tecnología. En este capítulo, se discutieron algunos factores asociados a la brecha de género en las áreas STEM y se 

propuso a la mentoría como una estrategia para fortalecer las habilidades blandas en estudiantes y jóvenes investigadoras, 

así como otras herramientas que les apoyen en la reducción de esta brecha, así como también les sirva de apoyo para lograr 

un equilibrio entre el trabajo y la vida personal. Se diseñó e implementó el Programa Institucional de Mentorías Mujeres 

en STEM Unacar para lo cual se capacitó tanto a las mentoras como a las mentees en los Cursos de Mentorías Mujeres en 

STEM, avalados por el British Council e Inova Consultancy, en el fortalecimiento de sus habilidades blandas, así como 

otros cursos y talleres para fortalecer sus competencias académicas. Un punto clave para la implementación del programa 

fue el involucramiento de actores relevantes de la autoridad institucional y de las áreas administrativas, que facilitaron el 

diseño, implementación institucional y desarrollo del programa, permitiendo su continuidad en la institución.  
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Resumen  
 

Este capítulo aborda la brecha de género en las áreas STEM y propone la mentoría como una estrategia clave para 

fortalecer las habilidades blandas en estudiantes y jóvenes investigadoras. Además, se menciona que la mentoría 

también ayuda a equilibrar la vida laboral y personal. Se describe la creación del Programa Institucional de 

Mentorías Mujeres en STEM en la Unacar, en el que se capacitó a mentoras y mentees en cursos avalados por el 

British Council e Inova Consultancy. Estos cursos se enfocaron en el fortalecimiento de habilidades blandas y 

competencias académicas. Un aspecto esencial para el éxito del programa fue la colaboración de autoridades 

institucionales y áreas administrativas, lo que facilitó su implementación y continuidad. 
 

Introducción 

Objetivos  Metodología Contribuciones 

 

 
Explorar acerca de los factores asociados a 

la brecha de género 

 
Discutir acerca de los factores asociados a 

la brecha de género 

 
Proponer la mentoría como estrategia para 

estudiantes de nivel superior de la 

Universidad Autónoma del Carmen 

 
Revisión de datos estadísticos sobre la 

brecha de género 

 
Revisión de literatura acerca del panorama 

actual sobre brecha de género en mujeres 

con carreras STEM 

 
Definir la mentoría y plantear su 

importancia en la Universidad Autónoma 

del Carmen para disminuir la brecha de 

género 

 
Visibilizar la problemática de la brecha de 

género en estudiantes de carreras STEM 

 
Identificar los factores asociados 

 

 
Implementación de la mentoría como 

herramienta 

 

Mentoría, Brecha de género, Estrategia  
 

Abstract 
 

This chapter discusses the gender gap in STEM fields and suggests mentarán as a crucial strategy for enhancing 

the soft skills of students and young researchers. It is also noted that mentoring helps to achieve a better balance 

between work and personal life. The chapter describes the creation of the Institutional Mentoring Program for 

Women in STEM at Unacar, where mentors and mentees underwent training in courses endorsed by the British 

Council and Inova Consultancy. These courses focused on strengthening soft skills and academic competencies. 

A key factor for the program's success was the collaboration of institutional authorities and administrative areas, 

facilitating its implementation and continuity. 

 

Introduction 

Objectives Methodology Contribution 

 
Explore the factors associated with the 

gender gap. 

 

 
Discuss the factors associated with the 

gender gap. 

 
Propose mentoring as a strategy for higher-

level students of the Autonomous 

University of Carmen. 

 
Review of statistical data on the gender gap 

 
Literature review about the current 

panorama of the gender gap in women with 

STEM careers 

 
Define mentoring and raise its importance 

at the Autonomous University of Carmen to 

reduce the gender gap. 

 
Make visible the problem of the gender gap 

in students of STEM careers. 

 
Identify associated factors 

 

 
Implementation of mentoring as a too 

 

 

Mentoring, Gender gap, Strategy               
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1.1 Antecedentes 

 

Derivado de múltiples trasformaciones sociales a lo largo del tiempo se ha tenido la incorporación 

gradual de las mujeres en ámbitos laborales y en la vida pública del país, incluyendo el ámbito 

gubernamental. La participación de la mujer en la actividad económica es fundamental para el 

crecimiento de la economía de nuestro país. En el año 2019, la participación laboral de las mujeres en 

México fue de 45 %, mientras que la participación de los hombres en el ámbito laboral para ese mismo 

año fue de 77 %, haciendo evidente una brecha de 32 puntos porcentuales. De acuerdo a información del  

Banco Mundial (Inchauste et al., 2020), de los países de la Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económico (OCDE), sólo Turquía e Italia tienen menor participación laboral de la mujer, 

mientras que en América Latina y el Caribe, México está solo por encima de Guatemala. Si hubiera una 

mayor participación de las mujeres que fuera equiparable a la tasa de inserción laboral de los hombres, 

el ingreso per cápita del país sería 22 % más alto (Inchauste et al., 2020).  

 

La baja representatividad de las mujeres en el ámbito laboral constituye una gran pérdida de 

productividad en industrias y empresas de nuestro país derivando en una pérdida en el Producto Interno 

Bruto (PIB). Existe un ambiente desfavorable que impide la participación laboral femenina que van 

desde barreras autoimpuestas, normas sociales y características individuales, hasta aspectos relacionados 

con los empleos tales como la falta de servicios de cuidado infantil, reglamentos laborales restrictivos, 

entre otros.   

 

En áreas laborales relacionadas con la ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas (mejor 

conocidas como áreas STEM, por sus siglas en inglés: Science, Technology, Engineering and Maths), la 

participación de las mujeres es aún menor, ya que ha existido desde hace varias décadas un sesgo 

asociado al género, por considerarse que no son carreras tradicionales para mujeres. Esta desigualdad 

comienza desde etapas tempranas en las aulas de clase considerando una amplia gama de ámbitos que 

van desde la investigación, el desarrollo de las carreras profesionales y el acceso a los empleos generados 

en estas áreas, o hasta el uso que se hace de los productos generados en las áreas STEM. Solo a través 

de un balance que permita igualdad de oportunidades para las mujeres en áreas STEM será posible que 

desarrollen sus carreras, reduciendo la brecha salarial de género, mejorando su seguridad económica, lo 

cual derivará en una fuerza de trabajo diversa y enriquecedora para las empresas y el país (ONU, 2020). 

 

El presente capítulo tiene por objetivo explorar y discutir algunos de los factores asociados a la 

brecha de género, así como proponer la Mentoría como una estrategia para la reducción de esta brecha, 

aplicada a estudiantes de nivel superior (licenciatura y posgrado) de la Universidad Autónoma del 

Carmen.  
 

En el año 2022, investigadoras en áreas STEM de la UNACAR, se certificaron como mentoras 

STEM por el British Council. En 2023, la UNACAR a través de la Dirección General de Investigación 

y Posgrado participó en la convocatoria de apoyo para la implementación del Programa de Mentorías 

para Instituciones de Educación Superior por parte de British Council e Innova Consultancy, siendo 

beneficiada con apoyo monetario y de capacitación para la implementación del programa de mentorías 

mujeres en STEM a nivel institucional. La mentoría por tanto constituye una herramienta útil para la 

formación integral de las estudiantes de licenciatura y posgrado que les permite fortalecer sus habilidades 

blandas, proporcionándoles herramientas que les permitan no solo incorporarse al mercado laboral en 

áreas STEM sino también a vencer todas aquellas barreras internas y externas que obstaculizan su 

desarrollo profesional en estas áreas normalmente dominadas por profesionales del género masculino.  
 

1.2 Panorama Actual de las Mujeres en áreas STEM 

 

De acuerdo con cifras reportadas por UNESCO en 2019 (UNESCO, 2019), en educación superior solo 

el 35% de los docentes en áreas STEM son y del total de investigadores científicos en el mundo, solo el 

30 % son mujeres.  De acuerdo a información de ONU mujeres (Staff, 2023), en 2020, en América Latina 

y el Caribe, las mujeres representan menos de 30% de estas carreras. Las brechas de género reducen las 

posibilidades de innovación y de nuevas perspectivas para abordar los desafíos actuales y futuros. Esta 

brecha se amplía de manera proporcional con el nivel alcanzado en el escalafón a escala laboral. Solo 

3% de los Premios Nobel en ciencias han sido otorgados a mujeres. Por otra parte, la remuneración en 

los puestos de trabajo en áreas STEM también presenta un sesgo de género, así, por ejemplo, algunas de 

las ocupaciones STEM con mayores ingresos, como la informática y la ingeniería en sistemas, tienen los 

porcentajes más bajos de mujeres trabajadoras. 
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Respecto a investigaciones realizadas por el Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C.  

(IMCO) (Staff, 2023b), en México, 31.6 millones de personas de 15 años y más brindan cuidados sin 

recibir una remuneración a cambio, esto representa 32% de la población total. Sin embargo, tres de cada 

cuatro personas cuidadoras son mujeres, en específico madres, quienes tienden a pausar sus carreras 

profesionales por este motivo. Las mujeres que ejecutan este tipo de tareas, relacionadas con el cuidado 

de enfermos en la familia o niños pequeños, y que a su vez participan en la economía remunerada se ven 

obligadas muchas veces a reducir sus horas de trabajo o incluso a abandonar sus empleos debido a la 

falta de flexibilidad en horarios y condiciones laborales. Nueve de cada 10 personas que dejan el mercado 

laboral por realizar cuidados son mujeres. Las mujeres que llevan a cabo las tareas de cuidados tienden 

a participar en menor proporción en el mercado laboral (51%), en comparación con aquellas que no 

dedican tiempo a dicha responsabilidad (71%) (Staff, 2023b). 

 

Por otro lado, las mujeres se encuentran subrepresentadas en el mercado laboral y el avance para 

alcanzar la igualdad de género en el mercado laboral en las áreas STEM es lento. La cifra de mujeres 

con puestos de liderazgo y mayor jerarquía en las empresas es baja en comparación con la cifra de 

hombres en estos puestos de trabajo. De acuerdo con la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 

Económicos (OCDE), México es el tercer país con menor presencia de mujeres en los consejos de 

administración, solo después de Estonia y Hungría (OEI, 2018). Los sectores económicos que tienen 

más participación femenina en puestos de mando y de liderazgo son salud y servicios públicos (33%). 

En contraste, en el sector de telecomunicaciones la participación de las mujeres es prácticamente nula 

(OEI, 2018).  

 

Es importante indicar que los factores externos también tienen gran influencia en la brecha de 

género en carreras STEM, muchas veces, los presupuestos y las expectativas que poseen los padres, 

docentes y pares influyen sobre las niñas a la hora de elegir sus campos de interés y los estudios que 

desean realizar para integrarse a la sociedad. Las mujeres también son objeto de prejuicios en los 

procesos de contratación, ascensos y compensación y, en comparación con los docentes hombres, ellas 

tienden a dedicarse más a la docencia que a la investigación (OEI, 2018). 

 

Un estudio reciente de la Organización de Estados Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia 

y la Cultura (OEI) reportó segregación horizontal en términos de las publicaciones científicas: las 

mujeres solo publican el 38% de los artículos de ciencias físicas y químicas, y el 30% de los trabajos de 

investigación en ingeniería (IANAS, 2021). Por otro lado, también existe segregación vertical, un 

ejemplo lo constituye, la proporción de mujeres afiliadas a las academias nacionales o internacionales 

de ciencias. A nivel Latinoamérica, de acuerdo a estudios realizados por la Red Interamericana de 

Academias de Ciencias (IANAS, por sus siglas en inglés), menos del 20% de los miembros afiliados son 

mujeres, siendo Panamá el país con la mayor proporción de mujeres afiliadas (alrededor del 40%) y 

siendo Bolivia el país con la menor proporción de mujeres afiliadas (menos del 9%) (WIPO, no date). 

Con respecto al registro de patentes en ciencia y tecnología también existe una disparidad de género: 

datos reportados por la Organización Mundial de la Propiedad Intelectual (WIPO, por sus siglas en 

inglés), solo el 27,8% de las patentes desarrolladas en Latinoamérica incluyen al menos una mujer 

inventora, esto es una tasa próxima a la media global (30,5%). Sin embargo, existen países 

latinoamericanos, en donde esta brecha es aún más marcada, por ejemplo, en Ecuador, donde solo el 9% 

de las patentes incluyen mujeres. Otros países latinos muestran una proporción mayor de mujeres 

participando en la generación de patentes, tales como Barbados (35%) y Argentina (32%), sin embargo, 

estos porcentajes se encuentran todavía lejos de la paridad (Shabsough, T., Semerci, A. B., & Ergeneli, 

A., 2020b). 
 

1.3 Factores comúnmente asociados a la Brecha de Género  
 

Para poder entender las causas de la baja representatividad de las mujeres en carreras STEM, es 

conveniente revisar algunos factores asociados a la brecha de género en estas áreas: 
 

Sesgos de Género: Aquí se incluyen prejuicios que son conductas normalizadas o sesgos 

inconscientes. Estos sesgos de género implican etiquetar a las personas y asociar los roles, actividades y 

empleos a un género o bien a personas con ciertas características. En el caso de las mujeres, algunos 

ejemplos de sesgos inconscientes incluyen a los siguientes: la idea preconcebida de que los hombres son 

buenos para las ciencias exactas y las mujeres son buenas para las ciencias sociales, el pensar que las 

emociones y su manejo están asociadas al género, la cultura de que los hombres son mejores en la 

resolución de problemas, la falta de modelos femeninos a seguir en las áreas STEM. 



5 

 

Techo de cristal: Esta metáfora se refiere a la existencia de barreras invisibles que obstaculizan 

el progreso y avance de las mujeres profesionistas en áreas STEM a puestos directivos y de liderazgo. 

Como resultado de este techo de cristal, las mujeres pueden permanecer en los mismos puestos durante 

largo periodo de tiempo o durante toda su vida profesional o bien orillarlas a buscar otras alternativas u 

opciones laborales (Hinton et al. 2020b). 

 

Piso resbaloso: En algunas instituciones y empresas, a pesar de que por cifras puede existir 

paridad de género en sus estructuras, siguen prevaleciendo una serie de barreras invisibles dentro de la 

cultura organizacional que obstaculiza a las mujeres en su avance y progreso profesional, quedando 

estancadas hasta un cierto nivel organizacional (Hinton et al. 2020b). 

 

Tubería con fugas: Esta es una de las metáforas más asociadas a la brecha de genero a nivel 

laboral, y se refiere al proceso de deserción académica y laboral que experimentan las mujeres en el 

avance a través de las etapas de su carrera profesional, puesto que en las diferentes etapas enfrentan 

situaciones de desigualdad que propician el abandono y promueven la subrepresentación de las mujeres 

en posiciones directivas y de liderazgo (Kulich, C. y Ryan, M.K., 2017). 

 

Acantilado de cristal:  Esta metáfora se refiere al punto en el cual, las mujeres ya han logrado 

superar todas las barreras impuestas y obstáculos en el ámbito profesional, alcanzando posiciones de 

liderazgo, pero todo ello a cota de su estabilidad y en condiciones de crisis (Chang et al. 2022). 

 

Síndrome de la impostora: Este rasgo de conducta se refiere a la idea autoimpuesta de que no se 

es tan competente como los demás, incluyendo sentimientos de baja autoestima, falta de autoconfianza 

y competencia, derivando en una especie de auto sabotaje que impide el crecimiento profesional 

(Montoya y Pardo, no date). 

 

1.4 La Mentoría como una herramienta para reducir la brecha de género en las carreras STEM 

en las Universidades  

 

En educación superior, las instituciones académicas deben esforzarse aún  más por atraer a las mujeres 

a los campos de las carreras STEM, es necesario adoptar estrategias para eliminar los prejuicios de 

género en la contratación y los ascensos de docentes, se requiere implementar estrategias para evitar la 

discriminación basada en el género y el acoso, se debe promover a las mujeres en posiciones de liderazgo 

y crear condiciones laborales y académicas que faciliten un equilibrio entre el trabajo y la vida personal.  

 

Para poder establecer el programa de mentorías a nivel institucional, es necesario capacitar tanto 

a las mentoras (investigadoras consolidadas) como a las mentees (estudiantes o jóvenes investigadoras) 

en el fortalecimiento de sus habilidades blandas, enriqueciendo a través de cursos y talleres su 

competencias académicas, creando comités de género y redes de mujeres científicas dentro de las IES 

que sirvan como grupo de apoyo a las estudiantes e investigadoras jóvenes, realizar foros, talleres y otras 

actividades (cafés científicos, mesas redondas, etc.).  

 

En el caso de la Universidad Autónoma del Carmen, las capacitaciones incluyeron el Curso de 

Mentorías Mujeres en STEM, el cual consiste en contenidos MOOC proporcionados por el British 

Council e Inova Consultancy y cursos y talleres enfocados a ayudar a implementar el programa a nivel 

institucional, promover una cultura de igualdad e inclusión dentro de la institución. A incrementar las 

oportunidades en educación de mujeres en STEM (Science, Technology, Engineering and Math) y a 

compartir metodologías probadas para que se replique el modelo a nivel institucional. 

 

Pero a todo esto, ¿qué son las Mentorías? 

 

La mentoría es una estrategia efectiva para reducir la brecha de género y mitigar los problemas de 

equidad y violencia de género ya que al contar la Mentee con un modelo a seguir (la mentora) dentro de 

su carrera profesional, puede compartir sus experiencias a nivel profesional o académico con una 

profesional consolidada, lo cual le ayuda a  incrementar su autoestima y confianza en sus capacidades 

profesionales, ya que la mentora la guiará a lo largo del periodo de mentoría para la consecución de sus 

metas y objetivos de una manera más eficiente.  
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Una vez que tanto las mentoras como las mentees han sido capacitadas en el proceso de 

Mentorías, se debe llevar a cabo el proceso de emparejamiento mentora-mentee. Para esto se deberá 

asignar a cada mentora registrada en el programa una y tres mentees como máximo, a quienes deberá 

atender en el proceso de mentoría. Las mentees recibirán el acompañamiento de las mentoras a través de 

sesiones de mentoría personalizadas, hasta completar un mínimo de 8 horas de trabajo. Las mentorías se 

impartirán en un periodo de un cuatrimestre. La cantidad de tiempo invertido en la relación de mentoría 

dependerá de las expectativas y necesidades establecidas tanto por la mentora como por la aprendiz 

(mente), sin embargo, este programa requiere un compromiso de tiempo aproximado de 2 horas a la 

quincena.  

 

Antes de iniciar las sesiones de mentoría, primero se debe propiciar un ambiente seguro y 

espacios adecuados para poder llevar a cabo las sesiones, en un ambiente de confidencialidad, esto puede 

ser de forma presencial o remota, en el cual las mentees puedan hablar de sus proyectos, metas, 

preocupaciones y en donde las mentoras puedan servir de guía para las mentees, proporcionándole apoyo 

y soporte.  

 

El proceso de mentoría debe basarse en una relación cooperativa centrada en la mentee. La 

mentora puede guiar a la mente en diferentes temas, por ejemplo, técnicas para el desarrollo y logro de 

objetivos y desafíos personales (Objetivos SMART), compartir su experiencia en investigación, guiar a 

la mente en procesos de obtención de fondos de investigación y publicación de productos académicos, 

creación de curriculum académico efectivo, entre muchos otros temas.  

 

En México, desde el 2021 el British Council ha apoyado la Mentoría en STEM. Para este año 

2024, ya se cuenta con tres generaciones de mentoras certificadas por el British Council, beneficiando 

tanto a mentoras como a las científicas en formación que recibieron las mentorías.  

 

1.5 Diseño Conceptual del Programa de Mentorías Mujeres en STEM UNACAR  

 

El Objetivo General fue implementar un programa de mentorías para mujeres 

científicas/investigadoras/estudiantes dentro de la Universidad Autónoma del Carmen. El programa 

consiste en capacitar a personal a profesoras e investigadoras y estudiantes de Educación Superior y 

Posgrado de la Universidad Autónoma del Carmen, aunque se pretende extenderlo a estudiantes de 

educación media superior, ya que la UNACAR cuenta con dos escuelas preparatorias, una de ellas 

ubicada en una zona rural (Campus Sabancuy), en la cual se requiere mayor atención y guía para las 

estudiantes.  

 

Para poder establecer el programa fue necesario capacitar tanto a las mentoras (investigadoras 

consolidadas) como a las mentees (estudiantes o jóvenes investigadoras) en el fortalecimiento de sus 

habilidades blandas, enriqueciendo sus competencias académicas a través de cursos y talleres, creando 

comités de género y redes de mujeres científicas dentro de la Universidad que sirvan como grupo de 

apoyo a las estudiantes e investigadoras jóvenes. Así mismo, se consideró la realización de   foros, 

talleres y otras actividades (como el Editatón, los cafés científicos, las mesas redondas, etc.). 

 

En el caso de la UNACAR, las capacitaciones incluyeron el Curso de Mentorías Mujeres en 

STEM, el cual consiste en contenidos MOOC proporcionados por el British Council e Inova Consultancy 

y cursos y talleres enfocados a ayudar a implementar el programa a nivel institucional, promover una 

cultura de igualdad e inclusión dentro de la institución, a incrementar las oportunidades en educación de 

mujeres en STEM (Science, Technology, Engineering and Math) y a compartir metodologías probadas 

para que se replique el modelo a nivel institucional. 

 

Un punto importante, es que se debe involucrar en la implementación del programa a todos los 

actores relevantes, incluyendo a las autoridades, tomadores de decisiones, así como a los prestadores de 

servicios a los estudiantes dentro de la institución. En el caso de la UNACAR se involucraron a las 

siguientes áreas: Dirección General de Investigación y Posgrado (área responsable del programa), 

Responsabilidad Social Universitaria, Unidad de equidad de Género, Departamento de Educación a 

Distancia, Coordinación General de las Tecnologías de Información, Departamento Psicopedagógico, y 

la Dirección de Bibliotecas. Algunos de los instrumentos, actividades y medidas centradas en la 

reducción de la brecha de género en STEM que se incluyeron dentro del Programa Institucional de 

Mentorías fueron a los siguientes: 
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- Acciones de sensibilización y erradicación de estereotipos de género (Conferencias, Talleres, 

seminarios, foros, etc.) 

- Acciones para atraer a niñas y jóvenes al ámbito de las STEM (Talleres de ciencias para niñas, 

Organización de Semana de la Ciencia, Clubes de chicas en Ciencias, Mujeres en TIC’s, etc.) 

- Desarrollo del potencial de las STEM (Eventos de divulgación de la ciencia en áreas STEM, dar 

a conocer fondos y programas de apoyo a mujeres en STEM) 

- Apoyo a mujeres en carreras STEM (Organización de cursos, campamentos de verano, talleres y 

capacitaciones exclusivas para mujeres científicas y estudiantes en carreras STEM) 

- Programas específicos y comités institucionales sobre género y STEM 

 

En una segunda etapa cuando el Programa STEM esté madurado es posible implementar otras 

acciones de apoyo relacionados con cambios a nivel laboral y académico, por ejemplo: 

 

- Extensiones de becas institucionales por licencia por maternidad 

- Prestación para cuidado de hijos para docentes y estudiantes 

- Apoyo a proyectos para Madres jefas de Familia 

 

El Proyecto propuesto es parte de una estrategia institucional a través de la Dirección General de 

Investigación y Posgrado de la Universidad Autónoma del Carmen para llevar a cabo actividades de 

capacitación y mentoría en áreas de Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas (STEM, por sus 

siglas en inglés). El objetivo es disminuir la brecha de género que existe en las carreras de áreas STEM, 

despertar el interés en jóvenes de educación media superior en estudiar alguna carrera universitaria 

relacionada con las áreas de Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas, así como incrementar el 

número de docentes de carreras en áreas STEM y de motivar a las ya existentes a que se mantengan 

realizando investigación en estas áreas.  

 

Por otro lado, en educación superior, este programa tiene por objetivo capacitar a docentes 

consolidadas en investigación en áreas STEM para que lleven a cabo mentoría con estudiantes de nivel 

superior y posgrado y con docentes-investigadoras incipientes en áreas STEM, para que compartan su 

experiencia de vida y carrera profesional e inspiren a las estudiantes universitarias que tienen la inquietud 

de desarrollarse en estas áreas de conocimiento y a las docentes-investigadoras incipientes mediante una 

relación mentor(a)-mentee, con el fin último de incrementar su liderazgo en estas áreas. 

 

En ese sentido, se planteó coordinar e implementar el programa universitario de mentorías 

Mujeres en STEM, que está encaminado a ayudar a estudiantes mujeres de nivel medio superior (de dos 

campus donde se imparte bachillerato), así como también a estudiantes de las diferentes carreras de áreas 

STEM (15 programas) y estudiantes de posgrado (9 programas: 5 programas de maestría, 2 

especialidades y 1 programa de doctorado) de la Universidad Autónoma del Carmen (UNACAR) y a 

jóvenes profesoras investigadoras incipientes que imparten clases en carreras dentro de áreas STEM.  

 

Los objetivos principales de este programa son: 

 

1. Incrementar el número de estudiantes que ingresan a carreras dentro del área STEM en la Unacar, 

así como mejorar las oportunidades de mujeres estudiantes durante y después de su carrera 

universitaria y/o posgrado. 

 

2. Este programa tiene también la intención de motivar a las estudiantes a continuar con sus estudios 

y terminar de manera satisfactoria su carrera, reduciendo la deserción en los primeros semestres 

de las carreras, así como también motivar a las estudiantes de nivel licenciatura para que 

continúen sus estudios de posgrado en áreas STEM. 

 

3. Este programa tiene el objetivo de incrementar el número de profesoras investigadoras en 

carreras de áreas STEM así como de motivar la permanencia en trabajo de investigación científica 

de jóvenes profesoras que imparten clases en carreras en áreas STEM de la Universidad 

Autónoma del Carmen. 

 

4. Organizar una Red de mentoras STEM para las estudiantes mujeres de nivel media superior, 

educación superior y posgrado. 
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5. Proporcionar apoyo motivacional y/o académico a las estudiantes mujeres de los diferentes 

niveles que lo requieran. 

 

6. Visibilizar el trabajo de las mujeres en STEM para inspirar a las futuras generaciones de 

estudiantes en STEM de la Unacar. 

 

7. Difundir y diseminar las actividades, capacitaciones y eventos del Programa de Mentorías 

Mujeres en STEM a través de herramientas tecnológicas. 

 

8. Generar un Manual de Implementación del Programa de Mentorías así como material de apoyo 

para la creación, puesta en marcha y continuidad del Programa de Mentorías para mujeres en 

STEM en la Universidad Autónoma del Carmen. 

 

Consideraciones finales 

 

En este capítulo, se discutieron algunos factores asociados a la brecha de género en las áreas STEM y se 

propuso a la mentoría como una estrategia para fortalecer las habilidades blandas en estudiantes y 

jóvenes investigadoras, así como otras herramientas que les apoyen en la reducción de esta brecha, así 

como también les sirva de apoyo para lograr un equilibrio entre el trabajo y la vida personal. Se diseñó 

e implementó el Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM Unacar para lo cual se capacitó 

tanto a las mentoras como a las mentees en los Cursos de Mentorías Mujeres en STEM, avalados por el 

British Council e Inova Consultancy, en el fortalecimiento de sus habilidades blandas, así como otros 

cursos y talleres para fortalecer sus competencias académicas. Un punto clave para la implementación 

del programa fue el involucramiento de actores relevantes de la autoridad institucional y de las áreas 

administrativas, que facilitaron el diseño, implementación institucional y desarrollo del programa, 

permitiendo su continuidad en la institución.  
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