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Prefado

Actualmente, el campo de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM, por sus siglas en inglés)
es uno de los sectores con menor participacion femenina (tan solo 30% del total de investigadores a nivel
mundial son mujeres). La mentoria constitupa herramienta que permitird promover una cultura de
igualdad e inclusion dentro de la institucion, incrementar las oportunidades en educacion de mujeres en
STEM asi como de capacitacion y certificacion tanto de las mentees como de las mentoras garticipant
por parte del British Council. Este handbook es una guia para la implementacién del programa de
Mentorias Mujeres en STEM Unacar, siendo una suma de esfuerzos de diferentes dependencias de
nuestra institucion que incluyen a la Direccion General de tigaesdbn y Posgrado, Secretaria
Académica, Secretaria General, el Departamento de Educacion a Distancia y la Coordinacion General de
Tecnologias de Informacion, mentoras y mentees participantes en el programa dentro de su primera
emision 20232024.

Este handbook proporciona informacién sobre los pasos a seguir para la implementacion del
programa, desarrollo del proceso de mentoria, lecciones aprendidas, recomendaciones, oportunidades d
mejora, testimonios y casos de éxito. Este programa permbédizisi el trabajo académico y cientifico
no solo de las mentees sino también de las mentoras de nuestra institucion, para que un corto plazo s
puedan vencer obstaculos y conductas normalizadas relacionadas con la imposicién de roles de génerc
gue muchaseces entorpecen el desarrollo de las profesionistas en areas STEM.

SalinasPadilla, Heidi Angélica PhD
Secretaria Académica
Septiembre30, 2024
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Chapter 1 Introduction
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El presente capitulo puede hacer aportes significativos en varias areas clave en la generacion de Cienciay Te
Visibilizacién de la brecha de género en STEM: El capitulo proporciona una base sélida para comprender lo
estructurales yuturales que enfrentan las mujeres en los campos STEM. 2. Desarrollo de estrategias de ment
capitulo propone un modelo de mentoria especificamente disefiado para mujeres en la educacion superior, lo g
a fomentar redes de apoyo, aumetdaetencién y el éxito académico, y promover la confianza y el liderazgo en en
dominados por hombres. 3. Fomento del acceso a oportunidades: El presente capitulo contribuye al avance de
la ciencia y tecnologia, potenciando su partidifraeactiva en la generacion de conocimientos al abordar la mentorial
una herramienta que puede abrir puertas a oportunidades de investigacion, desarrollo de proyectos tecnoldgico
recursos académicos. 4.Impacto en politicas educativasstasiin sobre estrategias efectivas para reducir la breg
género en las universidades puede influir en la formulacién de politicas educativas y programas institucionales,
a que las universidades y organizaciones adopten modelos de mentgniengquevan la equidad de género en STEM
Promocion del liderazgo femenino: Un aporte clave del presente capitulo es visibilizar a la mentoria como una he
gue fomenta el desarrollo del liderazgo femenino, no solo en la academia, sino tambigtoess cientificos
tecnoldgicos, asi como también incentivar a la innovacién con perspectiva de género. Un programa de mer
mujeres en STEM en universidades puede contribuir significativamente a la generacién de conocimiento un
incomporar nuevas perspectivas, aumentar la diversidad en la investigacién y mejorar la inclusién en los campos
y tecnologia. En este capitulo, se discutieron algunos factores asociados a la brecha de género en las areas
propuso a la mentta como una estrategia para fortalecer las habilidades blandas en estudiantes y jovenes inveg
asi como otras herramientas que les apoyen en la reduccién de esta brecha, asi como también les sirva de apoy,
un equilibrio entre el trabajy la vida personal. Se disefié e implementd el Programa Institucional de Mentorias |
en STEM Unacar para lo cual se capacit6 tanto a las mentoras como a las mentees en los Cursos de Mentorias
STEM, avalados por el British Council e Ino€ansultancy, en el fortalecimiento de sus habilidades blandas, asi
otros cursos y talleres para fortalecer sus competencias académicas. Un punto clave para la implementacién d
fue el involucramiento de actores relevantes de la autoridamionsnal y de las areas administrativas, que facilitarg
disefio, implementacion institucional y desarrollo del programa, permitiendo su continuidad en la institucion.

Citacion: MoralesZurita, Greysi, SancheZhablé, Erika yCasanova LOpez, Kassandra Cristin&2024. Capitulo 1
Introduccién 1-10. ECORFAN.

* =0 [esanchez@delfin.unacar.jnx
Handbook shelf URL: https://www.ecorfan.org/handbooks.php

ISBN 978-607-8948 30-7/©2009 The Authors. Published by ECORFAMéXico, S.C. for
its Holding Mexico on behalf of HandbodKPIMMS. This is an open access chapter un RE N I E CYT
the CC BY:NC-ND license[http://creativecommons.org/licensesfiognd/4.0] "'o‘ .

0 ...
o0 . Registro Nacional de Instituciones y

Peer Review under the responsibility of the Scientific Committe&®RVID ®- in .. Empresas Cintiicas  Teenldgias

contribution to the scientifi¢echnological and innovation Peer Review Process by trail

Human Resources for the continuity in the Critical Analysis of InternatReséarch. I "02 902 CONAHCYT



https://ror.org/01npab275
https://www.webofscience.com/wos/author/record/LFY-1450-2024
https://orcid.org/0009-0009-9798-3078
https://ror.org/01npab275
https://www.webofscience.com/wos/author/record/LFV-7622-2024
https://orcid.org/0009-0008-7116-2556
https://ror.org/01npab275
https://www.webofscience.com/wos/author/record/KPB-0555-2024
https://orcid.org/0009-0009-9942-8704
https://doi.org/
https://www.ecorfan.org/handbooks.php
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://www.marvid.org/

Resumen

Este capitulo aborda la brecha de género en las areas STEM y propone la mentoria como una estrategia clave par
fortalecer las habilidades blandas en estudiantes y jovenes investigadoras. Ademas, se menciona gque la mentoric
también ayuda a equilibrar lada laboral y personal. Se describe la creacion del Programa Institucional de
Mentorias Mujeres en STEM en la Unacar, en el que se capacitd a mentoras y mentees en cursos avalados por €
British Council e Inova Consultancy. Estos cursos se enfocaron ertaé€imiento de habilidades blandas y
competencias académicas. Un aspecto esencial para el éxito del programa fue la colaboracién de autoridades

institucionales y areas administrativas, lo que facilité su implementacion y continuidad.
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Abstract

This chapter discusses the gender gap in STEM fields and suggests mast@@mncial strategy for enhancing
the soft skills of students and young researchers. It is also noted that mentoring helps to achieve a better balance

between work and personal life. The chapter describes the creation of the Institutional Mentoriag Foog

Women in STEM at Unacar, where mentors and mentees underwent training in courses endorsed by the British
Council and Inova Consultancy. These courses focused on strengthening soft skills and academic competencies.
A key factor for the program's stess was the collaboration of institutional authorities and administrative areas,

facilitating its implementation and continuity.
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1.1 Antecedentes

Derivado de mudltiples trasformaciones sociales a lo largo del tiempo se ha tenido la incorporacion
gradual de las mujeres en ambitos laborales y en la vida publica del pais, incluyendo el dmbito
gubernamental. La participacion de la mujer en la actividamhd@nica es fundamental para el
crecimiento de la economia de nuestro pais. En el afio 2019, la participacién laboral de las mujeres en
México fue de 45 %, mientras que la participacion de los hombres en el ambito laboral para ese mismo
afo fue de 77 %, hando evidente una brecha de 32 puntos porcentuales. De acuerdo a informacion del
Banco Mundial hchausteet al, 2020, de los paises de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE), s6lo Turquia e Italia tienen meadicipacion laboral de la mujer,
mientras que en América Latina y el Caribe, México esta solo por encima de Guatemala. Si hubiera una
mayor participacion de las mujeres que fuera equiparable a la tasa de insercion laboral de los hombres,
el ingreso perapita del pais seria 22 % mas altelaustest al, 2020.

La baja representatividad de las mujeres en el ambito laboral constituye una gran pérdida de
productividad en industrias y empresas de nuestro pais derivando en una pérdida en el Producto Interno
Bruto (PIB). Existe un ambiente desfavorable que impideattigipacion laboral femenina que van
desde barreras autoimpuestas, normas sociales y caracteristicas individuales, hasta aspectos relacionadc
con los empleos tales como la falta de servicios de cuidado infantil, reglamentos laborales restrictivos,
entreotros.

En &reas laborales relacionadas con la ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (mejor
conocidas como areas STEM, por sus siglas en inglés: Science, Technology, Engineering and Maths), la
participacion de las mujeres es aun menor, ya que ha exig#ite dhace varias décadas un sesgo
asociado al género, por considerarse que no son carreras tradicionales para mujeres. Esta desigualda
comienza desde etapas tempranas en las aulas de clase considerando una amplia gama de ambitos qt
van desde la investigebn, el desarrollo de las carreras profesionales y el acceso a los empleos generados
en estas areas, 0 hasta el uso que se hace de los productos generados en las areas STEM. Solo a trav
de un balance que permita igualdad de oportunidades para lassemereas STEM sera posible que
desarrollen sus carreras, reduciendo la brecha salarial de género, mejorando su seguridad econdémica, Ic
cual derivara en una fuerza de trabajo diversa y enriquecedora para las empresas@eUpais2().

El presente capitulo tiene por objetivo explorar y discutir algunos de los factores asociados a la
brecha de género, asi como proponer la Mentoria como una estrategia para la reduccion de esta brecha
aplicada a estudiantes de nivel superior (licenciagupsgrado) de la Universidad Autonoma del
Carmen.

En el afio 2022, investigadoras en areas STEM de la UNACAR, se certificaron como mentoras
STEM por el British Council. En 2023, la UNACAR a través de la Direccién General de Investigacion
y Posgrado particip6 en la convocatoria de apoyo para la implentantiadi Programa de Mentorias
para Instituciones de Educacion Superior por parte de British Council e Innova Consultancy, siendo
beneficiada con apoyo monetario y de capacitacion para la implementacién del programa de mentorias
mujeres en STEM a nivel ingicional. La mentoria por tanto constituye una herramienta util para la
formacion integral de las estudiantes de licenciatura y posgrado que les permite fortalecer sus habilidades
blandas, proporcionandoles herramientas que les permitan no solo incerpbraercado laboral en
areas STEM sino también a vencer todas aquellas barreras internas y externas que obstaculizan su
desarrollo profesional en estas areas normalmente dominadas por profesionales del género masculino.

1.2Panorama Actual de las Mujeres en areas STEM

De acuerdo con cifras reportadas por UNESCO en 200EECO, 201} en educacién superior solo

el 35% de los docentes areas STEM son y del total de investigadores cientificos en el mundo, solo el

30 % son mujeres. De acuerdo a informacién de ONU mujera$, (2023, en 2020, en América Latina

y el Caribe, las mujeres representan menos de 30% de estas daaelaschas de género reducen las
posibilidades de innovacién y de nuevas perspectivas para abordar los desafios actuales y futuros. Esta
brecha se amplia de manera proporcional con el nivel alcanzado en el escalafon a escala laboral. Solo
3% de los Prem®Nobelen ciencias han sido otorgados a mujeres. Por otra parte, la remuneracién en
los puestos de trabajo en areas STEM también presenta un sesgo de género, asi, por ejemplo, algunas ¢
las ocupaciones STEM con mayores ingresos, como la informatica y la imgenisistemas, tienen los
porcentajes mas bajos de mujeres trabajadoras.
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Respecto a investigaciones realizadas por el Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C.
(IMCO) (Staff, 2023h, en México, 31.6 millones de personas de 15 afios y mas brindan cuidados sin
recibir una remuneracion a cambio, esto representa 32% de la poblacién total. Sin embargo, tres de cada
cuatro personas cuidadoras son mujeres, en especifico madres, quieleesdi@ausar sus carreras
profesionales por este motivo. Las mujeres que ejecutan este tipo de tareas, relacionadas con el cuidadc
de enfermogn la familia o nifios pequefios, y que a su vez participan en la economia remunerada se ven
obligadas muchas veces a reducir sus horas de trabajo o incluso a abandonar sus empleos debido a |
falta de flexibilidad en horarios y condiciones laborales. Ndewsada 10 personas que dejan el mercado
laboral por realizar cuidados son mujeres. Las mujeres que llevan a cabo las tareas de cuidados tiender
a participar en menor proporcion en el mercado laboral (51%), en comparacion con aquellas que no
dedican tiemp a dicha responsabilidad (71%)#ff, 2023.

Por otro lado, las mujeres se encuentran subrepresentadas en el mercado laboral y el avance pare
alcanzar la igualdad de género en el mercado laboral en las areas STEM es lento. La cifra de mujeres
con puestos de liderazgo y mayor jerarquia en las empesdagja en comparacion con la cifra de
hombres en estos puestos de trabajo. De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollc
Econdmicos (OCDE), México es el tercer pais con menor presencia de mujeres en los consejos de
administracion, do después de Estonia y Hungria (OEI, 2018). Los sectores econdmicos que tienen
mas participacion femenina en puestos de mando y de liderazgo son salud y servicios publicos (33%).
En contraste, en el sector de telecomunicaciones la participacion de éaesnag practicamente nula
(OEI, 2019.

Es importante indicar que los factores externos también tienen gran influencia en la brecha de
género en carreras STEM, muchas veces, los presupuestos y las expectativas que poseen los padre:
docentes y pares influyen sobre las nifias a la hora de alegiampos de interés y los estudios que
desean realizar para integrarse a la sociedad. Las mujeres también son objeto de prejuicios en los
procesos de contratacion, ascensos y compensacion y, en comparacion con los docentes hombres, ella
tienden a dedicae més a la docencia que a la investigaciinl (2019,

Un estudio reciente de la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (OEI) reporté segregacion horizontal en términos de las publicaciones cientificas: las
mujeres solo publican el 38% de los articulos de cieng@asiy quimicas, y el 30% de los trabajos de
investigacion en ingenierid ANAS, 2021). Por otro lado, también existe segregacion vertical, un
ejemplo lo constituye, la proporcion de mujeres afiliadas a las academias nacionales o internacionales
de ciencas. A nivel Latinoamérica, de acuerdo a estudios realizados por la Red Interamericana de
Academias de Ciencias (IANAS, por sus siglas en inglés), menos del 20% de los miembros afiliados son
mujeres, siendo Panama el pais con la mayor proporcion de mafjiestas (alrededor del 40%) y
siendo Bolivia el pais con la menor proporcion de mujeres afiliadas (menos del 9%) (WIEaq.
Con respecto al registro de patentes en ciencia y tecnologia también existe una disparidad de género:
datos reportados poa IOrganizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (WIPO, por sus siglas en
inglés), solo el 27,8% de las patentes desarrolladas en Latinoamérica incluyen al menos una mujer
inventora, esto es una tasa proxima a la media global (30,5%). Sin embargm esises
latinoamericanos, en donde esta brecha es alin mas marcada, por ejemplo, en Ecuador, donde solo el 99
de las patentes incluyen mujeres. Otros paises latinos muestran una proporcion mayor de mujeres
participando en la generacién de patentes, tale® Barbados (35%) y Argentina (32%), sin embargo,
estos porcentajes se encuentran todavia lejos de la paigaaspugh, T., Semerci, A. B., & Ergeneli,
A., 20208.

1.3 Factores comuUnmente asociados a la Brecha de Género

Para poder entender las causas de la teggeesentatividad de las mujeres en carreras STEM, es
conveniente revisar algunos factores asociados a la brecha de género en estas areas:

Sesgos de GeénerdAqui se incluyen prejuicios que son conductas normalizadas 0 sesgos
inconscientes. Estos sesgos de género implican etiquetar a las personas y asociar los roles, actividades
empleos a un género o bien a personas con ciertas caracteristicas. En elasasougeres, algunos
ejemplos de sesgos inconscientes incluyen a los siguientes: la idea preconcebida de que los hombres sol
buenos para las ciencias exactas y las mujeres son buenas para las ciencias sociales, el pensar que I
emocionesy su manejo estan asociadas al género, la cultura de que los hombres son mejores en la
resolucién de problemas, la falta de modelos femeninos a seguir en las areas STEM.
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Techo de cristalEsta metafora se refiere a la existencia de barreras invisibles que obstaculizan
el progreso y avance de las mujeres profesionistas en areas STEM a puestos directivos y de liderazgo.
Como resultado de este techo de cristal, las mujeres pueden permanesenismos puestos durante
largo periodo de tiempo o durante toda su vida profesional o bien orillarlas a buscar otras alternativas u
opciones laboralesi{nton et al. 2020p%

Piso resbalosoEn algunas instituciones y empresas, a pesar de que por cifras puede existir
paridad de género en sus estructuras, siguen prevaleciendo una serie de barreras invisibles dentro de I
cultura organizacional que obstaculiza a las mujeres en su avance \s@rpgriesional, quedando
estancadas hasta un cierto nivel organizacidtiatgn et al. 2020p

Tuberia con fugas:Esta es una de las metaforas mas asociadas a la brecha de genero a nivel
laboral, y se refiere al proceso de desercion académica y laboral que experimentan las mujeres en el
avance a través de las etapas de su carrera profesional, puesto que en lgssditayas enfrentan
situaciones de desigualdad que propician el abandono y promueven la subrepresentacion de las mujeres
en posiciones directivas y de liderazgal{ch, C. y Ryan, M.K., 201)/

Acantilado de cristal: Esta metafora se refiee¢ punto en el cual, las mujeres ya han logrado
superar todas las barreras impuestas y obstaculos en el ambito profesional, alcanzando posiciones de
liderazgo, pero todo ello a cota de su estabilidad y en condiciones deGinisig) (et al. 20292

Sindrome de la impostoré&ste rasgo de conducta se refiere a la idea autoimpuesta de que no se
es tan competente como los demas, incluyendo sentimientos de baja autoestima, falta de autoconfianza
y competencia, derivando en una especie de auto sabotaje que impide el crecimiestongl
(Montoya y Pardono datg.

1.4 La Mentoria como una herramienta para reducir la brecha de género elas carreras STEM
en las Universidades

En educacion superior, las instituciones académicas deben esforzarse ain mas por atraer a las mujeres
a los campos de las carreras STEM, es necesario adoptar estrategias para eliminar los prejuicios de
género en la contratacién y los ascensos de docentesjusere implementar estrategias para evitar la
discriminacion basada en el género y el acoso, se debe promover a las mujeres en posiciones de liderazgc
y crear condiciones laborales y académicas que faciliten un equilibrio entre el trabajo y éasodalp

Para poder establecer el programa de mentorias a nivel institucional, es necesario capacitar tanto
a las mentoras (investigadoras consolidadas) como a las mentees (estudiantes o jovenes investigadoras
en el fortalecimiento de sus habilidades blandasgeeciendo a través de cursos y talleres su
competencias académicas, creando comités de género y redes de mujeres cientificas dentro de las IES
gue sirvan como grupo de apoyo a las estudiantes e investigadoras jovenes, realizar foros, talleres y otras
actividades (cafés cientificos, mesas redondas, etc.).

En el caso de la Universidad Autonoma del Carmen, las capacitaciones incluyeron el Curso de
Mentorias Mujeres en STEM, el cual consiste en contenidos MOOC proporcionados por el British
Council e Inova Consultancy y cursos y talleres enfocados a ayudpleanemtar el programa a nivel
institucional, promover una cultura de igualdad e inclusion dentro de la institucion. A incrementar las
oportunidades en educacion de mujeres en STEM (Science, Technology, Engineering and Math) y a
compartir metodologias profas para que se replique el modelo a nivel institucional.

Pero a todo esto, ¢,qué son las Mentorias?

La mentoria es una estrategia efectiva para reducir la brecha de género y mitigar los problemas de
equidad y violencia de género ya que al contar la Mentee con un modelo a seguir (la mentora) dentro de
su carrera profesional, puede compartir sus expeagreinivel profesional o académico con una
profesional consolidada, lo cual le ayuda a incrementar su autoestima y confianza en sus capacidades
profesionales, ya que la mentora la guiara a lo largo del periodo de mentoria para la consecucion de sus
metasy objetivos de una manera mas eficiente.
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Una vez que tanto las mentoras como las mentees han sido capacitadas en el proceso de
Mentorias, se debe llevar a cabo el proceso de emparejamiento rmetdez. Para esto se debera
asignar a cada mentora registrada en el programa una y tres menteesaomo, a quienes debera
atender en el proceso de mentoria. Las mentees recibiran el acompafamiento de las mentoras a través d
sesiones de mentoria personalizadas, hasta completar un minimo de 8 horas de trabajo. Las mentorias s
impartirdn en un periodde un cuatrimestre. La cantidad de tiempo invertido en la relacion de mentoria
dependera de las expectativas y necesidades establecidas tanto por la mentora como por la aprendi:
(mente), sin embargo, este programa requiere un compromiso de tiempo agoosen2 horas a la
quincena.

Antes de iniciar las sesiones de mentoria, primero se debe propiciar un ambiente seguro y
espacios adecuados para poder llevar a cabo las sesiones, en un ambiente de confidencialidad, esto puec
ser de forma presencial o remota, en el cual las menteearphettlar de sus proyectos, metas,
preocupaciones y en donde las mentoras puedan servir de guia para las mentees, proporcionandole apoy
y soporte.

El proceso de mentoria debe basarse en una relacion cooperativa centrada en la mentee. La
mentora puede guiar a la mente en diferentes temas, por ejemplo, técnicas para el desarrollo y logro de
objetivos y desafios personales (Objetivos SMART), compargxperiencia en investigacion, guiar a
la mente en procesos de obtencién de fondos de investigacién y publicacién de productos académicos,
creacion de curriculum académico efectivo, entre muchos otros temas.

En México, desde el 2021 el British Council ha apoyado la Mentoria en STEM. Para este afio
2024, ya se cuenta con tres generaciones de mentoras certificadas por el British Council, beneficiando
tanto a mentoras como a las cientificas en formacién queenexidas mentorias.

1.5 Disefio Conceptual del Programa de Mentorias Mujeres en STEM UNACAR

El Objetivo General fue implementar un programa de mentorias para mujeres
cientificas/investigadoras/estudiantes dentro de la Universidad Autonoma del Carmen. El programa
consiste en capacitar a personal a profesoras e investigadoras y estudiantes ci@nEduparior y
Posgrado de la Universidad Auténoma del Carmen, aunque se pretende extenderlo a estudiantes de
educaciéon media superior, ya que la UNACAR cuenta con dos escuelas preparatorias, una de ellas
ubicada en una zona rural (Campus Sabancuy), emalase requiere mayor atencién y guia para las
estudiantes.

Para poder establecer el programa fue necesario capacitar tanto a las mentoras (investigadoras
consolidadas) como a las mentees (estudiantes o jovenes investigadoras) en el fortalecimiento de sus
habilidades blandas, enriqueciendo sus competencias acadéntravés de cursos y talleres, creando
comités de género y redes de mujeres cientificas dentro de la Universidad que sirvan como grupo de
apoyo a las estudiantes e investigadoras jévenes. Asi mismo, se considero la realizacion de foros,
talleres y otas actividades (como el Editatdn, los cafés cientificos, las mesas redondas, etc.).

En el caso de la UNACAR, las capacitaciones incluyeron el Curso de Mentorias Mujeres en
STEM, el cual consiste en contenidos MOOC proporcionados por el British Council e Inova Consultancy
y cursos Y talleres enfocados a ayudar a implementar el programwel @stitucional, promover una
cultura de igualdad e inclusion dentro de la institucion, a incrementar las oportunidades en educacién de
mujeres en STEM (Science, Technology, Engineering and Math) y a compartir metodologias probadas
para que se repliqued modelo a nivel institucional.

Un punto importante, es que se debe involucrar en la implementacién del programa a todos los
actores relevantes, incluyendo a las autoridades, tomadores de decisiones, asi como a los prestadores ¢
servicios a los estudiantes dentro de la institucion. |[Easo de la UNACAR se involucraron a las
siguientes areas: Direccion General de Investigacion y Posgrado (area responsable del programa),
Responsabilidad Social Universitaria, Unidad de equidad de Género, Departamento de Educacion a
Distancia, CoordinaciGeneral de las Tecnologias de Informacién, Departamento Psicopedagdgico, y
la Direccion de Bibliotecas. Algunos de los instrumentos, actividades y medidas centradas en la
reduccion de la brecha de género en STEM que se incluyeron dentro del Progranwoiredt de
Mentorias fueron a los siguientes:



7

- Acciones de sensibilizacion y erradicacion de estereotipos de género (Conferencias, Talleres,
seminarios, foros, etc.)

- Acciones para atraer a nifias y jovenes al ambito de las STEM (Talleres de ciencias para nifias,
Organi zaci-n de Semana de | a Ciencia, Clube:c

- Desarrollo del potencial de las STEM (Eventos de divulgacion de la ciencia en areas STEM, dar
a conocer fondos y programas de apoyaugeres en STEM)

- Apoyo a mujeres en carreras STEM (Organizacion de cursos, campamentos de verano, talleres y
capacitaciones exclusivas para mujeres cientificas y estudiantes en carreras STEM)

- Programas especificos y comités institucionales sobre géneroy STEM

En una segunda etapa cuando el Programa STEM esté madurado es posible implementar otras
acciones de apoyo relacionados con cambios a nivel laboral y académico, por ejemplo:

- Extensiones de becas institucionales por licencia por maternidad
- Prestacion para cuidado de hijos para docentes y estudiantes
- Apoyo a proyectos para Madres jefas de Familia

El Proyecto propuesto es parte de una estrategia institucional a través de la Direccion General de
Investigacion y Posgrado de la Universidad Autonoma del Carmen para llevar a cabo actividades de
capacitaciéon y mentoria en areas de Ciencia, Tecnologieniétta y Matematicas (STEM, por sus
siglas en inglés). El objetivo es disminuir la brecha de género que existe en las carreras de areas STEM,
despertar el interés en jovenes de educacion media superior en estudiar alguna carrera universitaria
relacionadacon las areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, asi como incrementar el
numero de docentes de carreras en areas STEM y de motivar a las ya existentes a que se mantenga
realizando investigacion en estas areas.

Por otro lado, en educacion superior, este programa tiene por objetivo capacitar a docentes
consolidadas en investigacion en areas STEM para que lleven a cabo mentestadiantes de nivel
superior y posgrado y con docenbegestigadoras incipientes en areas STEM, para que compartan su
experiencia de vida y carrera profesional e inspiren a las estudiantes universitarias que tienen la inquietud
de desarrollarse en estagas de conocimiento y a las docetmeestigadoras incipientes mediante una
relacion mentor(ajnentee, con el fin dltimo de incrementar su liderazgo en estas areas.

En ese sentido, se plante6 coordinar e implementar el programa universitario de mentorias
Mujeres en STEM, que esta encaminado a ayudar a estudiantes mujeres de nivel medio superior (de dos
campus donde se imparte bachillerato), asi como también a estadiamas diferentes carreras de areas
STEM (15 programas) y estudiantes de posgrado (9 programas: 5 programas de maestria, 2
especialidades y 1 programa de doctorado) de la Universidad Autébnoma del Carmen (UNACAR) y a
jovenes profesoras investigadorasipentes que imparten clases en carreras dentro de areas STEM.

Los objetivos principales de este programa son:

1. Incrementar el nUmero de estudiantes que ingresan a carreras dentro del area STEM en la Unacar,
asi como mejorar las oportunidades de mujeres estudiantes durante y después de su carrera
universitaria y/o posgrado.

2. Este programa tiene también la intencion de motivar a las estudiantes a continuar con sus estudios
y terminar de manera satisfactoria su carrera, reduciendo la desercion en los primeros semestres
de las carreras, asi como también motivar a las estudidatesvel licenciatura para que
continden sus estudios de posgrado en areas STEM.

3. Este programa tiene el objetivo de incrementar el nUmero de profesoras investigadoras en
carreras de areas STEM asi como de motivar la permanencia en trabajo de investigacion cientifica
de jévenes profesoras que imparten clases en carreras en areas ST&NJnikeersidad
Autoénoma del Carmen.

4, Organizar una Red de mentoras STEM para las estudiantes mujeres de nivel media superior,
educacion superior y posgrado.
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5. Proporcionar apoyo motivacional y/o académico a las estudiantes mujeres de los diferentes
niveles que lo requieran.

6. Visibilizar el trabajo de las mujeres en STEM para inspirar a las futuras generaciones de
estudiantes en STEM de la Unacar.

7. Difundir y diseminar lasactividades, capacitaciones y eventos del Programa de Mentorias
Mujeres en STEM a través de herramientas tecnologicas.

8. Generar un Manual de Implementacién del Programa de Mentorias asi como material de apoyo
para la creacion, puesta en marcha y continuidad del Programa de Mentorias para mujeres en
STEM en la Universidad Auténoma del Carmen.

Consideraciones finales

En este capitulo, se discutieron algunos factores asociados a la brecha dergksefioecas STEM y se
propuso a la mentoria como umatrategia para fortalecer las habilidades blandas en estudiantes y
jovenes investigadoras, asi como otras herramientas que les apdgerdirccion de esta brexhasi

como también les sirva de apoyo para lograequilibrio entre el trabajo y la vida persorgs. disefio

e implemento el Programa Institucional de Mentorias Mujeres en STEM Unacar para lo cual se capacitd
tanto a las mentoras como a las mengeelosCurses de Mentorias Mujeres en STEBlaladogor el

British Council e Inova Consultancgn el fortalecimiento de sus habilidades blandascomo otros
cursos y tallerepara fortalecer susompetencias académicé punto clave parka implementacion

del programdue el involucramiento de actoreslevantegde la autoridad institucional y de las areas
administrativas que facilitaron el disefio, implementacion institucional y desarrollo del programa,
permitiendo su continuidad en la institucion.
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Resumen

En el capitulo se destaca la importancia de implementar un programa de mentarigjpa@s.en STEM en la
Universidad Autbnoma del Carmen. Este programa es crucial para apoyar y promover el desarrollo de las mujeres
en campos predominantemente masculinos, como la ingenieria, las matematicas, la informatica y las ciencias
naturales. A pesale que las mujeres constituyen cerca de la mitad de la fuerza laboral en México y globalmente,
siguen siendo minoria en estas areas. El programa de mentoria busca aumentar la participacion femenina
proporcionando apoyo, asesoramiento y recursos pareaslgaereras y desafios, como la discriminacion y los
sesgos de género. Ademas, el contar con mentoras puede fortalecer la confianza de las estudiantes, ayudarlas
construir redes de apoyo y desarrollar habilidades profesionales clave.

Antecedentes
Objetivos Metodologia Contribuciones
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Abstract

The chapter emphasizes the importance of establishing a mentoring program for women in STEM at the
Universidad Autdbnoma del Carmen. This program is crucial for supporting and promoting the advancement of
women in fields that are largely maleminated, sutas engineering, mathematics, computer science, and natural
sciences. Even though women make up nearly half of the workforce in Mexico and globally, they are still a
minority in these areas. The mentoring program aims to increase female participatiffering support,
guidance, and resources to help overcome barriers and challenges, such as discrimination and gender bias.
Furthermore, having female mentors can boost students' confidence, assist them in building support networks, and
help them develop sential professional skills.
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Objectives Methodology Contribution
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Introduccioén

El programa institucional de mentorias Mujeres en STEM Ur28282024, se implemento con apoyo

del British Council e I nova Consultancy en el
Ciencia para I nstituci o rfBgittsh GbencilE202R)EstecHrograma®sidgp e r |
dirigido a jovenes universitarias (tanto de licenciatura como de posgrado, asi como a estudiantes de
educacién media superior) para promover su continuidad en carreras de las areas STEM a través de
sesiones de mentoria, cursos de dégeidn y herramientas enfocadas al desarrddosu carrera
cientifica en estas areas de conocimiento, asi como el contribuir al empoderamiento de([2emajer

Cruz 2029.

En el proyecto participan mujeres profesionistas de diferentes dependencias de nuestra
institucion que enriguecen el programa PIM STEM UNACAR, entre las instituciones participantes se
cuentan: la Direccion General de Investigacion y Posgrado (entidazhsase del programa a nivel
institucional), la Secretaria General a través de la Unidad de Responsabilidad Social Universitaria y la
Unidad de Equidad de Género, la Coordinacién General de Tecnologias de la Informacion, el
Departamento Psicopedagdgico, épartamento de Educacion a Distancia, el Departamento de
Fomento Editorial y la Direccion de Bibliotecas. Como parte del programa se realizaron capacitaciones
(talleres y cursos), conversatorios que permitieron incrementar el nimero de mentoras a nivel
institucional, asi como también fortalecer las habilidades y capacidades académicas tanto de las mentoras
como de las mentees. Las mentoras compartieron con las mentees, herramientas que les permitieron
fortalecer la seguridad en si mismas, buenas praciieases permitan continuar con sus carreras en
areas STEM, llegar a puestos de liderazgo y acceder a financiamiento para proyectos de investigacion,
asi como desarrollo de habilidades para tener un balance adecuado entre la vida y el trabajo. El programa
busca apoyar activamente con esfuerzos de comunicacion y divulgacion de impactos incrementar el
namero de estudiantes en éareas STEM, asi como a diseminar oportunidades para la
movilidad/capacitacion de las estudiantes mujeres en areas STEM (ej. progiaecaside posgrado
para mujeres en STEM, Becas Chevening, programa de Skills for Women in Tech, entre otras
oportunidades) que ofrece el British Couribiartinez, J.no datg.

2.1. Problematica y necesidad del Programa Institucional de Mentorias Mujeres en STEM
(PIM Mujeres en STEM)

El propésito del presente Proyecto consistié en implementar un programa de mentoria institucional para
promover la integracion de jovenes y adolescentes en carreras de areas STEM favoreciendo la igualdad,
la inclusién y reduciendo la brecha de género &lrncal y regional Este programa puede servir
también como herramienta para motivar a las jovenes docentes que imparten clases en carreras de aree
STEM para que se inserten en actividades de investigacion, continden estudiando un doctorado y se
mantenga haciendo investigacion cientifica en estas areas de investigacion, para que en un mediano
plazo se pueda incrementar el nimero de investigadoras consolidadas en la institucion.

La Universidad Autonoma del Carmen se encuentra localizada en Ciudad del Carmen, en el
Estado de Campeche, al sureste de México. Esta es una ciudad que se encuentra inmersa en un are
geografica compleja. Por un lado, se trata de una isla que se enciécada muy cerca del mayor
yacimiento costa afuera de petréleo en el pais, y al mismo tiempo dentro de la zona de amortiguamiento
del area Natural Protegida Laguna de Términos. Por el otro lado, puesto que una gran parte de la
poblacion se puede considereomo poblacién flotante, pues se trata de trabajadores que sélo
permanecen en la isla por cuestiones de trabajo, el municipio presenta muchas complejidades desde el
punto de vista social, ya que no solamente existe una desigualdad econdémica, sotighlynowy
grande entre sus habitantes, sino también, es dificil la integracion reconocida, valorada y respetada de la
mujer en la vida productiva dentro del principal sector econémico de la regién (industria petrolera) ya
gue dentro de la poblacion se ematran bien arraigados muchos estereotipos y paradigmas de género
gue han resultado en una brecha de género que es necesario reducir o eliminar. Se puede considerar qu
el impacto del presente proyecto es local y regional, ya que la Universidad nonsopiméeencia a nivel
y medio superiores en la cabecera municipal, sino también cuenta con un programa de educacion media
superior (bachillerato) cuyas instalaciones se encuentran ubicadas en el municipio de Sabancuy, al cual
asisten jovenes de comunidadesrginadas del estado de CampedRer otro lado, se reciben
estudiantes de otros estados vecinos como Veracruz, Tabasco y Chiapas.
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A continuacion, se citan algunos de los planes de accion que se han venido implementando a
nivel municipal y estatalA nivel estatal se cuenta con el Instituto Estatal de la Mujer, que fue insertado
desde la creacion del plan Estatal de Desarrollo-12@03, contemplando un Programa Estatal de la
Mujer, con miras a la consolidacion del nucleo familiar, la igualdad dewpdades e inclusion de las
mujeres en todos los rubros; y que tiene como objetivo garantizar la igualdad de derechos y
oportunidades gra hombre y mujeres, promover la equidad de género, asi como promover, elaborar y
ejecutar las politicas publicas del Estado a favor de las mujeres.

Por otro lado, a nivel municipio seenta con el Instituto Municipal de la Mujer, que tiene como
objetivos promover y alentar el respeto de los derechos de las mujeres en un marco de igualdades y de
oportunidades con una autentica equidad de género, fortaleciendo su plena incorporacigia a la
econOmica, politica, cultural y social de la regién de Carmen. Asi mismo, existen algunas iniciativas
ciudadanas como el colectivo 8M Carmen que esta integrado por mujeres nacidas o que radican en la
Isla del Carmen, quienes a pesar de su diversiolagbarten el interés comuan de trabajar a favor de una
sociedad mas equitativa a través de la creacion de una red de mujeres comprometidas con la difusion y
accion positiva para hacer frente a las problematicas sociales que diariamente viven las msgeres, d
las mas sutiles hasta aquellas que pueden llevarlas a la muerte.

Al interior de la Universidad desde hace méas de 12 afos, a través de los laboratorios de la
Facultad de Quimica se han venido organizando talleres de ciencia para nifiasbjetivel de lograr
un acercamiento con la ciencia desde etapas tempranas, hacienda énfasis en la participacion de nifias d
educacion béasica en estos talleres. Estos dos dltimos afios, 2022 y 2023, Grupo México a traves del
comité comunitario Casa Grandelsesumado a este esfuerzo, apoyando en especie con materiales y
reactivos necesarios para llevar a cabo dichos talleres en escuelas publicas y eventos organizados por I
universidad.

Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos a nivel Sociedad, municipio y Universidad, adn se
requiere una mayor participacion de actores clave para abordar esta problematica. A este respecto, desd:
el contexto universitario, para hacer frente a estas probtama institucional, desde el afio 2022, la
UNACAR ha creado dos dependencias, la Unidad de Responsabilidad Social Universitaria, y la Unidad
de Igualdad de género; mientras que por otro lado, se encuentran funcionando desde hace varias década:
la unidadde apoyo psicopedagogico y la Direccién General de Investigacion y Posgrado; sin embargo
hasta la fecha, ain no se tiene un departamento que sirva de enlace entre estas dos vertientes, que puet
resultar no sélo en el incremento en la matricula de joweadslescentes en carreras de areas STEM
sino que también favorezca el proceso de guia y mentoria a lo largo de su trayectoria académica desde
su inicio y conclusion, e inclusive a nivel posgrado o profesional.

Por otro lado, existe la necesidad de incrementar en la plantilla de profesoras investigadoras, es
decir, un mayor numero de investigadoras en areas STEM que estén consolidadas (ya que la mayoria de
las profesoras consolidadas cuentan con mas de 20 afs@svit@o), motivando a que estudien un
doctorado y a que continten realizando investigacion en areas STEM gque les permita consolidarse en un
mediano plazo.

Por lo tanto, el objetivo de este proyecto es precisamente crear e implementar un programa de
mentoria institucional que promueva la integracion de jévenes y adolescentes en carreras de areas STEM,
asi como de jovenes docentes que imparten clases emsakeareas STEM, favoreciendo la igualdad,
la inclusién, reduciendo la brecha de género y empoderando a las mujeres desde etapas tempranas de s
desarrollo a nivel local y regional.

2.2 Conformacion del equipo de trabajo

En el proyecto participan profesionistas de diferentes dependencias de nuestra institucion que enriquecer
el programa PIM Mujeres en STEM UNACAR, entre las instituciones participantes se cuentan: la
Direccion General de Investigacion y Posgrado (entidspansable del programa a nivel institucional),

la Secretaria General a través de la Unidad de Responsabilidad Social Universitaria y la Unidad de
Equidad de Género), la Coordinacion General de Tecnologias de la Informacion, el Departamento de
Educacion distancia, y la Direccion de Bibliotecas.
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Tabla 1

Equipo de Trabajo

Nombre Posicién Departamento | Tiempo Contribucion al proyecto
/Facultad (horas al
mes)
1. Julia Griseldal Directora General d{ Secretaria 20h/mes Responsable administrativo (
Cero6n Breton Investigacion y| Académica Coordinar la Implementacio
Posgrado del Programa de mentorias
nivel institucional
2. Rosa Maria Cerdi Profesora Facultad de 20h/mes Responsable  técnico Q
Breton Investigadora Quimica Coordinar la Implementacio
del Programa de mentorias
nivel institucional
3. Greysi  Morales| Responsabilidad Secretaria 20h/mes | Co-responsable técnico para
Zurita Social Universitaria | General coordinacién de las actividadg
del programa de mentor
institucional
4 Erika Sanchez Coordinacién CGTICs 10h/mes Responsable de coordinar |
Chablé General de actividades de capacitacion
Tecnologias de través de tecnologias @
Informacién y informacion
Comunicacion
5. Maria Candelarig Oficina de| Secretaria 10h/mes Miembro del Comité técnico de
Figueroa Guzman| Relaciones General Programa y apoyo en |
Administrativas de realizacion de actividades d
la Secretaris Programa Institucional d
General. Unidad ds Mentorias
Equidad de Género
6. Yesenia Acosta | Unidad de| Direccion 10h/mes Miembro del Comité técnico de
Educacion a General de Programa 'y apoyo e
Distancia Docencia imparticién de capacitaciones ¢
linea
7. Minerva Escuela Preparatori Docente de lg 10h/mes Miembro delComité técnico de
Concepcién Diurna Campus Il | Escuela Programa y apoyo en |
Hernandez Manuel Garcia Pintq Preparatoria realizacion de actividades d
Campus Il Programa Institucional d
Mentorias, enlace entre |
entidades de Educacion super
y de Educacion media superi
de la Universidad Auténoma d
Carmen
8. Thanya Paolg Escuela Preparatori Docente de lg 10h/mes Miembro del Comité técnico de
Contreras Farfan | Diurna Campus |l Escuela Programa y apoyo en |
Manuel Garcia Pintq Preparatoria realizacion de actividades d
Campus Il Programa Institucional d
Mentorias, enlaceentre las
entidades de Educacion super
y de Educacion media superi
de la Universidad Auténoma d
Carmen
9. Sonia Esteld Escuela Preparatori Docente de Ig 10h/mes Miembro del Comité técnico de
Farfan Diurna Campus |l] Escuela Programa y apoyo en |
Manuel Garcia Pintg Preparatoria realizacion de actividades d
Campus Il Programa Institucional d
Mentorias, enlace entre I
entidades de Educacion super
y de Educacion media superi
de la Universidad Auténoma d
Carmen
10. Maestro Juar| Direccion de| Direccién 10h/mes Miembro del Comité técnico de
Angel  Vazquez Bibliotecas General de Programa, apoyo en la creaci
Martinez Servicios al de un repositorio de recursos
Estudiante informacion relacionados co

las areas STEM

Fuente Elaboracién propia
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2.3 Iniciativa, apoyo y aplicacién a fondos de financiamiento para la implementacién del programa

La Direccion General de Investigacion y Posgrado y Profesora tomé la iniciativa de formular una
propuesta para la creacién de un programa de mentoria, la cual fue sometida para su evaluacién dentrc
de | a Convocatoria APr ogrnasma tMecntoonreass deen Eldau cQic
auspiciada por el British Council e Inova Consultancy. En 2023 se contaba en la UNACAR con 2
mentoras certificadas por el British Council como mentoras STEM, por lo cual, se trabajo en la definicion
de los propdsit®y objetivos, la conformacion del grupo de trabajo, la poblacion objetivo, disefio de las
estrategias de la implementacion del programa, alcance del programa, etc. En Julio de 2023, el British
Council notifico a la responsable administrativa del proyea® lg propuesta seria apoyada con un
financiamiento de $30,000 para la implementacion del programa institucional de mentorias Mujeres en
STEM en la Universidad Auténoma del Carmen, para lo cual se firmé un convenio de asignacion de
recursos, asi como tanéi se firmé un convenio de autorizacion de uso de los contenidos MOOC
propiedad del British Council para ser usados en las actividades de capacitacion de mentoras y mentees
El proceso de implementacién fue planeado para llevarse a cabo de agosto de2928a 2024.

Consideraciones finales

En este capitulo se abordé la necesidad de establecer un programeatoria para mujeres en STEM

enla Universidad Autonoma del Carmen, ya g@s€fundamental para apoyar y fomentar el crecimiento

y éxito de las mujeres en campos que tradicionalmente han sido dominados por hombres. Esta necesida
se hizoevidenteya que hoy en diaa$ mujeres todavia estan subrepresentadas en carreras STEM. A
pesar de que las mujeres representan aproximadamente la mitad de la fuerzarndidésato y en el

mundo, siguen siendo minoria en campos como la ingeniEsamatematicada informatica y las
ciencias naturale&l programa institucionale mentoria pede ayudar a fomentar la participacion de las
estudiantes mujerem estas areas al proporcionarles apoyo, asesoramiento y recursos para superar los
desafios y barreras que puedan enfrefabido a que a menudo, las mujeres universitarias tanto
estudiantes como investigadoras en las areas SdriMdntan discriminacion y sesgos de génano
programa de mentoria pueagudarles dortalecer su confianza, construir redes de apoyo y desarrollar
habilidades para enfrentar y superar estos des&iamntar on un modelo a seguir y mentorgqise

guien y apoyem las jovenes estudiantes su desarrollo profesiongduede ser de suma importancia

para su desarrollo profesional baindarles orientacion, consejos y oportunidades de crecimiento.
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Resumen

Se formé un grupo diabajo para implementar el programa de mentoria para mujeres en las areas de
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM) a nivel institucional. El programa fue disefiado
para brindar mentoria a estudiantes universitarias de pregrado y posgcadmpes donde las mujeres

estan subrepresentadas. La identidad del programa se establecié con un logotipo Unico para fines de
marketing y publicidad. Se lanz6 una campafia para promover el programa y reclutar mentores y
aprendices. Se brind6 un curso de aon para familiarizar a los participantes con el programa. Las
actividades del programa se planificaron para mejorar las habilidades académicas y sociales de los
aprendices. Se describi6 el proceso de mentoria tanto para los mentores como para iossaprend

Disefio del programa
Objetivos Metodologia Contribuciones
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Abstract

A working group was formed to implement the STEM women mentoring program at the institutional
level. The program was designed to provide mentoring for undergraduate and graduate university
students in fields where women are underrepresented. The prograntlt/idvas established with a
unique logo for marketing and advertising purposes. A campaign was launched to promote the program
and recruit mentors and mentees. An induction course was provided to familiarize participants with the
program. The program'stavities were planned to enhance the academic and soft skills of the mentees.
The mentoring process was outlined for both mentors and mentees.
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3.1 Planeacion y asignacion de roles del comité del Programa

El Pragramaes parte de una estrategia institucional a través de la Direccion General de Investigacion y
Posgrado de la Universidad Autébnoma del Carmen para llevar a cabo actividades de capacitacion y
mentoria en areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matem@&iad, por sus siglas en inglés).

El objetivo es disminuir la brecha de género que existe en las carreras de areas STEM, despertar el interés
en jovenes de educacion media superior en estudiar alguna carrera universitaria relacionad@asn las ar
de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, asi como incrementar el nimero de docentes de
carreras en areas STEM y de motivar a las ya existentes a que se mantengan realizando investigacion el
estas areas.

Por otro lado, en educacion superior, este programa tiene por objetivo capacitar a docentes
consolidadas en investigacion en areas STEM para que lleven a cabo mentoria con estudiantes de nivel
superior y posgrado y con doceniegestigadoras incipientes éreas STEM, para que compartan su
experiencia de vida y carrera profesional e inspiren a las estudiantes universitarias que tienen la inquietud
de desarrollarse en estas areas de conocimiento y a las daceastigadoras incipientes mediante una
reladgén mentor(aymentee, con el fin dltimo de incrementar su liderazgo en estas Bseafrograma
fue apoyado por British CounciB(itish Council, 2023; Martinez, 2023

En ese sentido, se ha planteado coordinar e implementar el programa universitario de mentorias
Mujeres en STEM, que esta encaminado a ayudar a estudiantes mujeres de nivel medio superior (de dos
campus donde se imparte bachillerato), asi como tambiémdeedes de las diferentes carreras de areas
STEM (15 programas) y estudiantes de posgrado (9 programas: 5 programas de maestria, 2
especialidades y 1 programa de doctorado) de la Universidad Autbnoma del Carmen (UNACAR) y a
jovenes profesoras investigadsrincipientes que imparten clases en carreras dentro de areas STEM.

Los objetivos principales de este programa son:

1. Incrementar el nimero de estudiantes que ingresan a carreras dentro del area STEM en la Unacar,
asi como mejorar las oportunidades de mujeres estudiantes durante y después de su carrera
universitaria y/o posgrado.

2. Este programa tiene también la intencion de motivar a las estudiantes a continuar con sus estudios
y terminar de manera satisfactoria su carrera, reduciendo la desercién en los primeros semestres
de las carreras, asi como también motivar a las estudidetesvel licenciatura para que
continten sus estudios de posgrado en areas STEM.

3. Este programa tiene también como objetivo incrementar el nUmero de profesoras investigadoras
en carreras de areas STEM asi como de motivar la permanencia en trabajo de investigacion
cientifica de jovenes profesoras que imparten clases en carreras Téeade la Universidad
Auténoma del Carmen.

4. Crear y registrar una Red de Mentoras Mujeres en STEM que incluya mentoras de la institucion
y de otras instituciones a nivel nacional.

5. Proporcionar apoyo motivacional y/o académico a las estudiantes mujeres de los diferentes
niveles que lo requieran.

6. Visibilizar el trabajo de las mujeres en STEM para inspirar a las futuras generaciones de
estudiantes en STEM de la Unacar.

7. Difundir y diseminar las actividades, capacitaciones y eventos del Programa de Mentorias
Mujeres en STEM a través de herramientas tecnoldgicas.

8. Generar un Manual de Implementacion del Programa de Mentorias, asi como material de apoyo

para la creacion, puesta en marcha y continuidad del Programa de Mentorias para mujeres en
STEM en la Universidad Autdbnoma del Carmen.

Para poder asignar actividades a cada uno de los miembros del comité y grupo de trabajo, se cre6
un espacio de trabajo en la Plataforma Trdittp6://trello.comy para calendarizar todas y cada una de
las actividades

La Figura 1 muestra los tableros del espacio de trabajo en la plataforma Trello a través de la cual
se hizo el control y administracién de las actividades planeadas en el proyecto, asi como la asignacion
de responsables y resultados obtenidos.


https://trello.com/

& PRESENTACION DEL PROGRAMA ANTE AUTORIDADES Y MENTORAS,
27 DE OCTUBRE DE 2023 de 09:00 a 12:30 h Sala interactiva Biblioteca

Figura 1
Espacio de trabajo en la plataforma Trello a través de la cual se hizo el control y administraci
las actividades planeadas en el proyecto

Fuente Elaboracion propia

3.2 Poblacion Objetivo

El programa de Mentorias panaujeres estudiantes de la UNACAR en areas STEM busca jovenes
universitarias de licenciatura y posgrado (mentees) en las areas del conocimiento en donde las mujeres
tienen menos representacion, para que reciban mentorias de profesoras investigadoceslesndaodis
mentoras compartirdn con las mentees, herramientas que les permitiran fortalecer la seguridad en si
mismas, asi como buenas practicas que les permitan continuar con sus carreras en areas STEM, llegar
puestos de liderazgo y acceder a canakedimanciamiento y becas, asi como potencializar sus
habilidades para poder tener un balance adecuado entre la vida y el trabajo.

3.3 Difusién e identidad del Programa y Socializacién con Autoridades y Actores relevantes

El primer paso fue crear la identidad o marca propia del programa, para esto se realizaron los disefios del
logo del Programa Institucional de Mentorias Mujeres en STEM, asi como de gafetes, fondos de pantalla
para presentaciones, etc. En la Figura 2 sestrarealgunos disefios de la identidad del programa que
incluyen el logo del Programa, gafetes y fondos de pantalla, entre otros.

El segundo paso a seguir es la presentacion del programa de mentoria a la las autoridades
Universitarias, por parte de del comité del Programa. En esta presentacion se debera de explicar cuél e:
la finalidad de una mentoria, cual es la metodologia dgargihas objetivos o beneficios que se desean
alcanzar de manera conjunta.

La mentoria es un proceso a disposicion y para beneficio de la institucion. Sin embargo, esta
coordinacion inicial no debe constrefiir la libertad de accion de la mentora y de la mentee.
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La autoridad institucional debe conocer del programa y brindar su autorizacion, pero seran la
mentora y la mentee las que delimiten las tematicas de trabajo especifico de las sesiones. Es muy
importante que antes de iniciar las sesiones de mentoria, idsesg las mentoras hayan completado
la capacitacion de los contenidos MOOC del British Council relacionados con el Programa de Mentorias
Mujeres en STEM. Al ser un programa institucional, se decidio alojarlo en una Direccion General, en
este caso, paraigq fuera dirigido desde la Direccion General de Investigacion y Posgrado asegurando la
continuidad del programa mediante su insercion en el Plan de Desarrollo Institucional, para que le fueran
asignados recursos.

El proyecto de programa institucional de mentoria Mujeres en STEM en la Universidad
Autonoma del Carmen fue difundido de manera online en la pagina oficial de la Universidad Autdnoma
del Carmen: https://www.unacar.mx/posgrado/menteriageres/index.htmMer Figuras 3y 4) y en las
paginas oficiales de facebook (Unacar sitio Oficial: https://fb.watch/rkjWI1J8kHf/ y de la Direccion
General de Investigacion y Posgrado: https://fb.watch/qiaJWNMSuD/?mibextid=Nif50z (Ver Figura 3).

También se difundieron las actividades del Programa de Mentorias a través de la Estacion de
Radio de la Universidad Autébnoma del Carmen: Radio Delfin (
https://www.facebook.com/radiodelfin?__cft_[0]=AZVcegz 41BOmVQxhIWjHjyqj1-
yXxoWTVCE0oFW35k68xV1yMLXMVEQqUjRzLRAKEUE1bbtoQG9w39dfpF1Vz5T28
brOrXSEcMjSqzKGENWNDWmM_EyuyTf0Q4pG2gSnuG1GLi4uVnEixGUt4qOLjCiQXVt346r2XPwk
mLuo9ilpbEzardme4I8jDHAFAWEKF46W2_Y& tn -BC%2CRR). Se hicieron promociones de los
eventos y actividades del programa de mentorias a través dedammpreso (folletos, tripticos y mantas)
asi como en forma digital (folletos, tripticos e infografias).

a) Logo del Programa b) Gafete

@0 BRITISH
©® COUNCIL

PROGRAMA
INSTITUCIONAL DE
MENTORIAS

MUJERES EN STEM

c) Carta de bienvenida al Programa d) Marco para fotografias y reuniones
virtuales
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BIENVENIDA AL PROGRAMA:
Institucional de Mentorias Mujeres en STEM UNACAR 2023
A
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Por participar como Mentee en el Programa Institucional de Mentorias Mujeres en
STEM UNACAR 2023 apoyado por British Council e Inova Consultancy

e
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Figura 2
Disefo de la Identidad dBrograma

Fuente Elaboracion propia
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Figura 3

Evidencias de Difusién del programa en paginas de Facebook de UNACAR Sitio Oficial y de

Direccion General de Investigacién y Posgrado DGIP Unacar

Fuente Elaboracion propia
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Figura 4

Difusion del Programa Institucional de Mentorias Mujeres en STEM UNACAR en la p
web oficial de la Universidad Autonoma del Carmen

Fuente Elaboracion propia
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Figura 5
Evidencias de presentacion del Programa de Mentorias Mujeres en STEM UN

con las Autoridades y con las Mentees registradas, Octubre de 2023
Fuente Elaboracion propia

Evento de presentacién del programa con las Mentoras
Registradas

Figura 6

Evidencias de presentacion del Programa de Mentorias Mujeres en STEM UN

con las Autoridades y con las Mentoras registradas, Octubre de 2023
Fuente Elaboracion propia

En las Figuras 5y 6 pueden observarse algunas evidencias de la presentacién del programa con
autoridades institucionales (Rectora, Secretaria General y Secretaria Académica),

3.4. Convocatoria y Proceso de Registro de Mentoras y Mentees

Se lanzaron las convocatorias de registro para Mentoras y Mentees en el mes de octubre de 2023, dand
a conocer informacién general sobre el Programa, beneficios y compromisos de las mentoras y de las
mentees a través de podsteres, carteles, correo eleotréedes sociales y la pagina web oficial. Se
crearon formularios de Microsoft Forms para poder hacer el registro tanto de mentoras y de mentees. La
convocatoria cerrd el 20 de octubre de 2023 y se realizaron eventos de socializacion del Programa
Institucional de Mentorias, el primero dirigido a las Mentees, llevado a cabo el 20 de octubre de 2023y
el segundo, dirigido a las Mentoras, el cual se llevo a cabo el 27 de octubre de 2023. En total se registraron
41 mentees incluyendo 25 estudiantes de lie¢m@ como de maestria y 16 estudiantes de preparatoria.

En total se tuvo un registro de 30 mentoras.
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Las Figuras 7 y 8 muestran los carteles promocionales para el registro de mentoras y mentees en
el programa.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
MENTORIAS MUJERES STEM UNACAR

Invita a todas las de programas educativos de licenciatura y posgrado en
areas STEM (Science, Technology, Engineering and Math) de las Facultades de Ciencias de

la Informacién, Quimica, Ciencias Naturales, Ciencias de la Salud e Ingenieria, a participar
en el Programa Institucional de Mentorias Mujeres en STEM UNACAR financiado por el
British Council.

Si te interesa: Registrate Consulta
Convocatoria

+ Aprender herramientas para elaborar
un plan de accién claro, para el
desarrollo de tu carrera como
investigadora en areas STEM.

« Recibir mentoria, guia y
acompaniamiento por parte de una
investigadora consolidada.

- Formarte y capacitarte a través de los
cursos, foros y talleres organizados por
el programa Institucional de Mentorias
Mujeres en STEM UNACAR, como parte
de Inova Consultancy y el British

/04
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Universidad Autinom dol
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Figura 7

CartelPromocional para el registro de las mentees en el Proc
PIM Mujeres en STEM

Fuente Elaboracion propia

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
MENTORiAS MUJERES STEM UNACAR

Invita a todas las profesoras investigadoras y personal técnico de programas educativos
de licenciatura y posgrado en dreas STEM (Science, Technology, Engineering and Math) de
las Facultades de Ciencias de la Informacién, Quimica, Ciencias Naturales, Ciencias de la
Salud e Ingenieria, a participar como mentoras en el Programa Institucional de Mentorias
Mujeres en STEM UNACAR, financiado por el British Council.

Si te interesa:

. Guiar y acompadar a estudiantes de
licenciatura y posgrado en éreas STEM
para fortalecer el desarrollo de su
carrera en investigacién e incrementar
la representatividad de las mujeres en
estas dreas.

» Capacitarte a través de cursos, foros y

talleres organizados por el grupo de
trabajo del Programa Institucional de
Mentorias Mujeres STEM UNACAR y
obtener la certificacién por parte de
British Council e Inova Consultancy

Registrate Consulta
Convocatoria

Figura 8

Cartel Promocional para el registro de las roexsen el Programe
PIM Mujeres en STEM

Fuente Elaboracion propia
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3.5. Rolde Mentee, obligaciones y responsabilidades
Las obligaciones y responsabilidades de las mentees son:

1. Asistir a la sesion de socializacion del PIM STEM UNACAR, asi como a todos los talleres,
cursos y actividades programadas.

2. Tomar el curso parilentees del BRITISH COUNCIL a través de la plataforma VINCULATE
(https:/Ivinculate.concytec.govb.pe/) de Octubre a diciembre de 2023

3. Comprometerse a invertir por lo menos 8 horas de enero a abril de 2024 (1 hora para la reunion
con la mentora, la cual podra ser en formato virtual o presencial).

4. Asistir de manera puntual a las reuniones programadas con la mentora y en caso de no asistir,
avisar con al menos 24 horas de anticipacion.

5. Durante las sesiones personalizadas, comprometerse a estar plenamente enfocada en la sesién:
sin distracciones.

6. Firmar una carta compromiso de finalizacién del Programa
7. Contestar una encuesta y evaluacion al inicio y al final del programa.
8. Entregar un reporte final sobre su experiencia como mente (30 de abril de 2024)

3.6. Rol de Mentora

El rol de una mentora en un programa de mentorias de mujeres en STEM es guiar, apoyar, inspirar y
compartir su experiencia y conocimiento con las mentees. La mentora actia como modelo a seguir,
brindando consejos, orientacion y apoyo emocional a las astadiy jovenes investigadoras que estan
comenzando su carrera en el campo de la ciencia, tecnologia, ingenieria y mateméaticas. Ademas, la
mentora puede ayudar a las mentees a establecer metas claras, identificar oportunidades de crecimient.
y desarrollo pofesional, asi como a superar obstaculos y desafios que puedan enfrentar en su carrera. En
resumen, la mentora juega un papel fundamental en el desarrollo y empoderamiento de las mujeres en
STEM, fomentando su crecimiento y éxito en esta afeashall, 202}.

En el disefio del Programa se plantearon algunos beneficios para hacer mas atractivo para las
profesoras investigadoras, el participar como mentoras y que pudiéramos de esta forma obtener el
registro de una mayor cantidad de profesoras. Dentro de los beneficios que se ofrecieron fueron los
siguientes:

1. Participacion como autoras en el Handbook de la implementacion del Programa Institucional de
Mentorias donde se formularan recomendaciones sobre las acciones que se necesitan para
avanzar en la implementacion y puesta en marcha del Programa Institu@oktgntbrias
Mujeres en STEM UNACAR. Este Handbook incluira también los testimonios tanto de mentoras
como de mentees.

2. Presentaci-n de trabajos en posters y r es¥Yime
del programa Piloto de Mentor2as en | a UNACA
acabo lacuarta  semana del mes de mayo de 2024 con la partidipa través de ponencias
orales y posteres, de mentoras y mentoreadas participantes en el programa.

3. Lograr implementar una red de Mentorias de mujeres en STEM en la reggumesie del pais,
haciendo el registro de | a misma dentro de |
RECOAC 20230.

4, Aval por parte de la Direccion General de Investigacion y Posgrado como Proyecto Educativo
Innovador
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5. Presentacion de los resultados preliminares del Programa en el Primer Congreso Nacional entre
Mentoras y Mentees llevado a cabo del 23 al 25 de febrero de 2024 en Puerto Escondido, Oaxaca,
organizado por la Universidad del Mar Campus Puerto Escondido.

3.7. Procedimiento pardlevar a cabo las Mentorias

La mentoria es una estrategia efectiva para reducir la brecha de género y mitigar los problemas de
equidad y violencia de género ya que al contar la Mentee con un modelo a seguir (la mentora) dentro de
su carrera profesional, puede compartir sus expeagreinivel profesional o académico con una
profesional consolidada, lo cual le ayuda a incrementar su autoestima y confianza en sus capacidades
profesionales, ya que la mentora la guiara a lo largo del periodo de mentoria para la consecucion de sus
metasy objetivos de una manera mas eficiente (Dennehy and Dasgupta, 2017; Krumah and Scott, 2022).
Una vez que tanto las mentoras como las mentees han sido capacitadas en el proceso de Mentorias, S
debe llevar a cabo el proceso de emparejamiento mantmmgee. Para esto se debera asignar a cada
mentora registrada en el programa una y tres mentees m@ximo, a quienes debera atender en el
proceso de mentoria. Las mentees recibirdn el acompafiamiento de las mentoras a través de sesiones ¢
mentoria personalizadas, hasta completar un minimo de 8 horas de trabajo.

Las Mentorias se impartirdn en un periodo de un cuatrimestre. La cantidad de tiempo invertido
en la relacion de mentoria dependera de las expectativas y necesidades establecidas tanto por la mentor
como por la aprendiz (mentee), sin embargo, este prograquaere un compromiso de tiempo
aproximado de 2 horas a la quincena. Las Mentorias se impartiran en un periodo de un cuatrimestre
(enero-abril de 2024).

La cantidad de tiempo invertido en la relacion de mentoria dependera de las expectativas y
necesidades establecidas tanto por la mentora como por la aprendiz (mentee).

Antes de iniciar las sesiones de mentoria, primero se debe propiciar un ambiente seguro y
espacios adecuados para poder llevar a cabo las sesiones, en un ambiente de confidencialidad, esto puec
ser de forma presencial o remota, en el cual las menteearphattlar de sus proyectos, metas,
preocupaciones y en donde las mentoras puedan servir de guia para las mentees, proporcionandole apoy
y soporte.

El proceso de mentoria debe basarse en una relacion cooperativa centrada en la mentee. La
mentora puede guiar a la mente en diferentes temas por ejemplo, técnicas para el desarrollo y logro de
objetivos y desafios personales (Objetivos SMART), commrtéxperiencia en investigacion, guiar a
la mente en procesos de obtencién de fondos de investigacién y publicacion de productos académicos,
creacion de curriculo académico efectivo, igualdad de género en la investigacion, la innovacion y la
educacion sup®r, como lidiar con la discriminacion por razén de género, desarrollo y progreso en la
carrera académica, conciliacion de la vida laboral, académica y personal, redes de investigacion,
autoestima y autoconfianza, publicaciones cientificas, manejo tiék,esrganizacién del tiempo,
presentaciones orales efectivas, entre muchos otros temas.

3.8. Duracion y Formato del PIM STEM UNACAR

El programa inicié en octubre de 2023 y finaliz6 en abril de 2024.

1. Las sesiones de mentoria fueron de manera personalizada en el formato que acordaron la mentora
y la mente.
2. El periodo de mentorias tuvo una duracién de 4 meses, procurando reunirse por lo menos una

vez cada dos semanas durante este periodo, cubriendo un total de 8 sesiones de 1 hora cada une
3.9. Primer contacto entre la mentora y lanente

La mentora entonces se pone en contacto con la mentee, quien se espere responda de maner:
oportuna. La mentora debe de explicar, en primer lugar, en qué consistira la mentoria y cual es la
metodologia aplicada. Esto permitira evitar que la mentee tengxpeectativa errébnea del programa u
objetivos que no se pueden cumplir con la naturaleza de la mentoria.
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Ambas partes coordinan para establecgandoy como se realizard la sesion inicial de
coordinaciénEste segundo paso se repite cada vez que se quiera realizar una sesion. Es importante que
la mentora comprenda que este proceso es parte de su responsabilidad en el programa. A diferencia de
una capacitacion o taller, el comité del programa no tiene argo esta coordinacion, sino que ello
gueda en manos de la mentora y la merifeenfah and Scott, 2032

3.9.1. Sesion inicial de coordinacién entre mentora y mentee

La primera sesion del programa de mentoria es una sesion de coordinacion entre la mentora y la mentee.
En esta, se deben establecen@mera conjunta: (i) los objetivos y motivaciones del programa, (ii) los
temas de la mentoria; y, (iii) la dinamica general de la mentoria y de las sesiones. Antes de iniciar
cualquier comunicacién del proceso de mentoria, es necesario romper el higglddana presentacion
personal tanto por parte de la mentora como por parte de la mente en la cual compartan gustos, hobbies
e informacion que les permita conocerse entre si. Una vez hecho esto, se recomienda a la mentora segui
los siguientes pasos:

3.9.2. Definir los objetivos, motivaciones y teméticas de la mentoria

El primer paso es establecer cuales son las necesidades de la mentee. Es decir, identificar los problema:
a los cuales se enfrenta y que requieren, precisamente, de una mentoria para ser resueltos. Esta etaf
debe ser un momento abierto al didlogo paraeeplos casos y problemas que la mentee cree mas
pertinentes, lo que facilitara el enfoque general del proceso (Hund et al. 2018). Una serie de preguntas
oportunas pueden ayudar a incentivar esta participacion inicial y comprender en primera ilestancia
objetivos a construir en conjunto son:

- ¢, Qué la motivé a participar de la mentoria?

- ¢, Cuales son sus expectativas con respecto a la misma?

- ¢, Qué resultados o conocimientos esperan obtener de ella?

- ¢,Cuales son los principales problemas que enfrentan durante la actualmente?

- ¢,Cudles crees gue son los desafios mas comunes que enfrentan las mujeres en STEM?

- ¢, Crees que requieres mejorar tu habilidad para trabajar en equipo?

- ¢, Qué habilidades técnicas y blandas que son mas valoradas en el campo de la ciencia y la
tecnologia, crees que requieres fortalecer?

- ¢, Necesitasncontrar un equilibrio entre tu vida personal y profesional?

3.9.3. Definir la dindmica del proceso y de las sesiones individuales

En la medida de lo posible es necesario definir un calendario de las sesiones efectivas que se tendran &
lo largo del programa de mentoria y que tome en cuenta la disponibilidad de la mentora y de la mente,
ajustandose al calendario propuesto (En el casBIt STEM Unacar se establecié un periodo de enero

a abril de 2024)Considerando al menos 8 sesiones de mentoria en este periodo, con una duracién de 1
hora por sesién, considerando que las reuniones sean al menos 2 por cada mes. Esta delimitaciéon y
programacion de la mentoria permitir4, ademas, establecer las reglas y el compromiso de ambas partes,
asi como facilitar el cierre del programa.

Existen algunos desafios dentro de la mentoria, ya que ésta constituye un proceso que:

- Requiereestablecer una relacion de confianza entre mentora y mentee;

- Brinde el tiempo y el espacio adecuado para que la mente tenga la posibilidad de aplicar en su
desempenfo profesional o estudiantil, los conocimientos adquiridos durante las sesiones; vy,

- Permita la evolucion de las tematicas tratadas en base a las nuevas exigencias y necesidades qut
se presentean el tiempo.

Es necesario definir la cantidad de sesiones mensuales, ya que la mentoria es un programa
adicional a las funciones diarias de las participantes y, como tal, esta no debe afectar el normal desarrollo
de sus labores, o en el caso de las mentees, de ss\cladividades en sus carreras y posgrados que
se encuentran cursandddemas, el tiempo entre cada una de las sesiones debe ser pertinente para
incentivar la reflexion y permitir el trabajo de preparacion de la mentora y de la mentee. En consecuencia,
se recomienda establecer un maximo de dos (2) sesiones mengdi@fes@ Brenning, 2023
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Otro punto importante, es definir daracion de las sesiones. El tiempo de las sesiones debe ser
suficiente para agotar los temas propuestos para la misma. Se recomienda que éstas se lleven a cabo €
un tiempo estimado maximo de dos (2) horas y un minimo de 45 minutos y se realicen fueraridel
laboral para no comprometer las funciones diarias de la mentora y de la mentee.

Otro desafio lo constituye el tiempo de preparacion entre las sesiones. Por lo que la mentora y la
mentee deben definir de manera conjunta el calendario de las sesiones considerandoNatuiéh (
Academies Press eBooks, 2019

- Las fechas donde la mentee debe remitir los temas, estrategias o inquietudes que desea abordal
en cada sesion a la mentora. Este envio debe realizarse con al menos una semana de anticipacion
de forma tal que la mentora tenga el tiempo suficiente paraanell material, documentarse y
preparar la sesion de mentoria.

- El tiempo necesario con el que debe contar la mentora para prepararse para la sesién de
desarrollo.

Se debestablecer el formato de las sesiones. Para ello, se debe establecer una agenda acorde &
la disponibilidad de las participantes lo cual requiere definir el tipo de sesiones que se llevaran a cabo.
Estas pueden ser: Presenciales, virtuales o hibridas.

Aun cuando debido a la pandemia por COMIQ) las experiencias de los proyectos de mentoria
resultaron exitosas en entornos digitaMsarfinez, 2023; National Academies Press eBooks,)2@%9
deseable que pueden realizarse sesiones de manera preBendiahnterior, no existe una sola forma
de implementar un programa de mentoria. La seleccién de las modalidades depende de las posibilidades
tanto de la mentora, como de la mentee, asi como de las condiciones gque se presenten durante el proces
y de losrecursos de espacio y de equipamiento disponibles.

3.9.4. Cierre del analisis y coordinacion de la siguiente sesion

Es importante culminar las sesionesldearrollo con una revision general de la misma. La mentora debe
desarrollarun resumen de lo discutido, resaltando los elementos clave y los recursos propicios para el
trabajo posterior de la mentee. La revision es necesaria para que la sesion sea exitosa, permitiendo &
ambas partes una reflexion futura sobre lo expu&stia es también la oportunidad para que ambas
partes puedan sefialar como se sintieron durante la sesion, indicar si la metodologia de trabajo esté
funcionando con éxito, y proveer sugatias para mejorar la dinAmica de mentoria.

La mentoria es una herramienta flexible y basada en la relacion de confianza que se construye
entre la mentora y la mentee, y que permite replantear el proceso o la dinAmica acorde a como se siente
y perciben las participanteBentora y mentee deben permitirse una autoevaluacion continua de su
propio proceso, asi como de la mentoria misma. Lo cual permitir4 ajustar los detalles, formas y contextos
gue podrian no estar funcionado de manera adecuada. La sesion cierra identdgéemas que aun
merecen rayor profundizacion y determinando las tematicas a trabajar en la siguiente sesion.

3.10. Cierre del programa de Mentoria

Una vez culminadas las sesiones de desarrollo acordadas entre la mentora y la mentee, es fundamenta
tener una sesién de cierre que englobe la totalidad del programa de mentoria. Designar este tiempo es |
oportunidad para evaluar los progresos de la reementificar las oportunidades de mejora del proceso

en general, asi como las teméticas que, sin ser de especialidad de la mentora, pueden ser relevantes pa
analizar algunos de los problemas discutidos en otros espakiosn@l Academies Press eBopks

2019.

3.11. Analisis del conocimiento adquirido y de los resultados de la mentoria
Es muy importante medir la efectividad del Programa de Mentétdaa.ello se debe disefiar y aplicar

un instrumento de evaluacion que permita medir la efectividad del programa, el cual debera aplicarse al
inicio y al final del mismo para comparar los avances en la autopercepcion de las mentees.
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La mentoria es un proceso de aprendizaje y desarrollo profesional pensado para generar nuevas
herramientas en la labor de la menta(shall, 202%. Por ello, es importante tener un tiempo para
conversar abiertamente sobre su experiencia estudiantil y/o profesional a lo largo del proceso. Tanto la
mentora como la mentee pueden aprovechar este espacio para dialogar sobre los elementos que les ha
sido Utiles, pero también sobre las dificultades que han encontrado durante la misma. Se recomienda que
este andsdis se haga en formato de reporte y ponencia que después sera presentado en el Foro de Cierre
del programa de Mentoria.

La mejora deproceso es un elemento sustancial para establecer los cambios necesarios en futuros
programas de mentoria. Asi como sus participantes, también el proceso mismo se encuentra en constants
evolucion. Las sugerencias que tanto mentora como mentee puedan@portdacion a la mentoria
son fundamentales. Para ello, recomienda hacer mesas de trabajo en forma de espacio abierto a la critic:
constructiva que permita identificar las fortalezas y las oportunidades de mejora el pragramsh(
and Scott, 2022; Huhet al. 2018

En esta etapa de cierre se aplicard un Cuestionario de satisfaccion: Para facilitar el desarrollo de
esta etapa final de la mentoria, se propone la utilizacion de un cuestionario de tipo cualitativo para las
personas participantes del programa, ya seaargentcomo mentee. Este cuestionario es importante
para identificar los factores positivos a reforzar y/o los aspectos negativos a mejorar, tanto a nivel
personal como general, es decir, de la mentoria misma.

3.12. Continuidad de la mentoria

La mentoria es un proceso donde se establece una relacién profesional entre mentora y mentee, perc
también es un programa con un tiempo determinado y finito, donde ambas partes ponen su tiempo a
disposicion Dennehy and Dasgupta, 2Q1Por lo tanto, es importante establecer los limites de esta
relacion una vez terminados los compromisos adoptados por las partes.

Consideraciones finales

Se conformé el grupo de trabajo responsable de levar a cabo la implementacion del programa de
mentorias mujeres en STEM a nivel institucional, este grupo incluyé a actores clave tanto autoridades
como personal administrativo, asegurando con ello la codédudel programa. El programa de
Mentorias mujeres en STEM UNACAR fue disefiado para que jovenes universitarias de licenciatura y
posgrado (mentees) en las areas del conocimiento en donde las mujeres tienen menos representacior
recibieran mentorias de ffesoras investigadoras consolidadas. Se disefio la identidad el programa, para
esto se disefid un logo del programa que permitird contar con una identidad visual Unica y memorable,
gue transmitiera la imagen del programa de una forma confiable y profeSiamdlien fue necesario

trabajar en el marketing y publicidad del programa para poder difundirlo y usarlo en todas las
comunicaciones del programa, desde gafetes, marcos para fotografias, hasta redes sociales, lo que ayud
a fortalecer la marca del programatraer en el futuro a nuevas mentoras y mentees. Se realizdé una
campana de difusion del programa por medios escritos, redes sociales y radio. Esto permitio llevar a
cabo el reclutamiento de las mentoras y mentees participantes, a las cuales seresudso de
induccion al programa y a su contenido. Se realizo la planeacion de las actividades del programa
considerando no solo la certificacion por parte del British Council e Inova Consultancy si ho también
incluyendo un programa de capacitacion queuy6 diversidad de temas tales como ciberseguridad,
autoconfianza, objetivos SMART, entre otros todos ellos encaminados a fortalecer las habilidades
blandas y a potencializar las capacidades académicas de las mentees participantes. Se establecio |;
metodlogia para llevar a cabo el proceso de mentoria, desde el formato y duracién, hasta cada uno de
los pasos a seguir de modo que tanto mentoras como mentees conocieran tanto los beneficios como los
compromisos asumidos al participar en el programa.

Declaraciones
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Las autoras declaran no tener ningun conflicto de intereses. No tienen intereses financieros en

competencia conocidos ni relaciones personales que pudieran haber parecido influir en la informacion
que se reporta en estapitulo.
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procedimiento para llevar a cabo las Mentorias, asi como realizo el disefio del joeimdemteamiento

de los objetivos, motivaciones y tematicas de las sesiones de mentoria.

Disponibilidad de datos y materiales

Los datos estan disponibles a solicitud en el cojpeeton@delfin.unacar.mx

Financiacion

Este trabajo fue financiado por el British Council en la Convocatoria Mentoras en la Ciencia para
Instituciones de Educacion Superior (IES) de México 2023.

Abreviaturas

MOOC: Sigla en inglés de Curso Online Masivo y Abierto
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Resumen

El programa STEM PIM de Unacarvolucré a diversas areas de la Universidad, lo que permitié su replicabilidad en el
tiempo. Las mentoras acompafiaron y compartieron su recorrido cientifico y académico con las mentees, brindandoles apoyo
y herramientas para alcanzar sus objetivos pimfates, utilizando técnicas como objetivos SMART, planificacion y analisis
FODA. El programa dio como resultado el registro de la Red de Mentoras en Ciencia, Mujeres en STEM (RedMCSTEM).
Las mentoras formaron un grupo de trabajo, enriqueciendo el progltamapartir experiencias. La identidad se consideré
crucial, ya que la percepcién que una mujer tiene de si misma en el campo STEM determina su motivacién y capacidad para
sobresalir. Las mentees conectaron con las mentoras compartiendo su identidddrdamdplas y motivandolas para avanzar

en sus carreras y creando un entorno mas inclusivo y diverso.

Proceso de implementacion y reclutamiento de mentoras y mentees
Objetivos Metodologia Contribuciones
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090 o000 reglas comunes
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Enfatizar en Ia importancia  d& Emparejaralas mentoras y mentees pa| Una vez emparejadas las mentoras y
emparejamiento entre mentoras y mentd organizacion de sus actividades mentees, el seguimiento y apoyo

desarrolla durante todo el proceso

Reclutamiento, Implementacion, Emparejamiento
Abstract

The Unacar STEM PIM program involved various areas of the University, enabling its replicability over time. Mentors
accompanied and shared their scientific and academic journey with mentees, providing support and tools for achieving
professional objectivesThis included using techniques such as SMART objectives, planning, and SWOT analysis. The
program resulted in the registration of the Network of Mentors in Science, Women in STEM (RedMCSTEM). Mentors formed
a working group, enriching the program by shgrexperiences. ldentity was considered crucial, as a woman's perception of
herself in the STEM field determines her motivation and ability to excel. Mentees connected with mentors sharing their
identity, empowering and motivating them to advance in ttegieers and creating a more inclusive and diverse environment.

Implementation and recruitment process of mentors and mentees
Objectives Methodology Contribution
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4.1 Proceso deRegistro de Mentoras y Mentees

En total se registraron 41 mentees incluyendo 25 estudiantes de licenciatura como de maestria y 16
estudiantes de preparatoria. En total se tuvo un registro de 30 mentoras.

El formulario de registro de mentees se disefié en Microsoft Forms y como introduccion al
formulario se les brindé una breve explicacion sobre el Programa de mentorias para mujeres estudiantes
de UNACAR en areas STEM, enfatizando que este programa buscateesy¢dvenes universitarias
en las areas del conocimiento en donde las mujeres tienen menos representacion, para que reciban
mentorias de profesoras cientificas/investigadoras consolidadas de la UNK@&Ri¢| and Piper,

2017; AllenrRandiall and Campl, 2019. Se les especificé que las mentoras compartirdn con las
mentees herramientas que les permitan fortalecer la seguridad en si mismas, buenas practicas que les
permitan continuar con sus carreras en areas STEM, llegar a puestos de liderazgo y acceder a
financiamiento para proyectos de investigacion, asi como desarrollo de habilidades para tener un
balance adecuado entre la vida y el trabajo (National Academies Press eBooks, 2019b; Anderson et al.
2019; APA, 2012). Se les indicé que las mentees @eleadas recibiran mentorias personalizadas,

hasta completar 8 horas de trabajo. Se les especifico el periodo de imparticion de las mentorias, la
cantidad de tiempo a invertir y el nivel de compromiso esperado (2 horas a la quincena).

El formulario incluyé las preguntas mostradas en la Tabla 2 para las Mentees y en la Tabla 3
para las Mentoras.

Tabla 2

Preguntas incluidas en el Formulario de Registro de las Mentees

1. Nimero de Matricula del estudiante
2. Nombre del alumno

3. Apellidos del alumno

4. Fecha de nacimiento

5. ¢Con qué género se identifica?

- Mujer

- Hombre

- Nobinario

- Prefiero no responder

Direccién de correo electrénico
Numero de teléfono principal
Facultad en la cual estudias
¢ Eres estudiante de nivel licenciatura o de nivel posgrado?
- Licenciatura
- Posgrado
10. Programa Educativo de licenciatura o de posgrado en el cual estudias
11. ¢;Cuadl es tu interés en patrticipar en el Programa de Mentorias Mujeres en STEM UNACAR?

- Aprender herramientas para elaborar un plan de accién claro para el desarrollo de su carre
investigadora y profesional en areas STEM

- Recibirmentoria, guia y acompafiamiento por parte de una investigadora consolidada.

- Recibir asesoramiento sobre las opciones de financiamiento y becas y oportunidades en car
areas STEM.

- Formarse y capacitarse a través de cursos, foros y talleres organizados tanto por el grupo de tr
Programa Institucional de Mentorias Mujeres en STEM UNACAR como por parte de |
Consultancy y el British Councilado

- Todas las anteriores

- Otras

12. Describa cualquier condicion o requisito especial que tenga.
13. Al enviar esta encuesta, confirma que conoces las siguientes condiciones:

- La inscripcién presentada es para facilitar la capacidad del programa y la contabilizacion
participantes. Toda la informacion privada rellenada en esta encuesta no sera compartida exter

- La modalidad hibrida o el aprendizaje en linea pueden estar disponibles para algunos c
actividades.

CONFIRMO QUE CONOZCO LAS CONDICIONES

14.He leido la informacién anterior y me gustaria continuar con mi inscripcion
- De acuerdo, enviar mi inscripcién.
- En desacuerdo, descartar mi inscripcion.
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Tabla 3
Preguntas incluidas en el Formulario de Registro de las Mentoras

1. NUmero dempleado

2. Nombre de la profesora investigadora
3. Apellidos de la profesora investigadora
4. Facultad de adscripcion

5. Programa educativo de licenciatura en areas STEM en donde colaboras como dd
personal técnico
6. Programa educativo de posgrado en areas STEM en donde colaboras como dc
personal técnico

7. ¢ Con qué género te identificas?

- Mujer

- Hombre

- No binario

- Prefiero no responder

8. Direcciodn de correo electrénico
9. Numero de teléfono principal
10.Pais de ciudadania

11. ¢ Cual es tu interés en participar como mentora dentro del programa de Mer
Mujeres en STEM?

- Contribuir a incrementar el nUmero de mujeres investigadoras en areas STEM

- Guiar, acompanfar y asesorar a través de mentorias a jovenes universitarias p
se inserten en el corto plazo como investigadoras en STEM

- Formarse y capacitarse a través de cursos, foros y talleres organizados tantc
grupo de trabajo del Programa Institucional de Mentorias Mujeres en S
UNACAR como por parte de Inova Consultancy y el British Council.

- Obtencion de certificacion de los siguientes cursos, por parte del British Cou
través de la plataforma Vinculate (https://vinculate.concytec.gob.pe/) o a través
plataforma institucional AVA

- Participacion como autora en el Handbook de la implementacion del Prog

Il nstitucional de Mentorz2as y en el

Mentor2as en | a UNACAR: resul tados,
- Participar en la implementacién de la red de mentorias de mujeres en STEM

region suis ur est e del paz2s, a registrar

Colaboraci -n Acad®mica RECOAC 20240
- Otras

12. Describe cualquier condicién o requisito especial que tengas.
13. Al enviar esta encuesta, confirma que conoces las siguientes condiciones:

- La inscripcion presentada es para facilitar la capacidad del programa
contabilizacién de laparticipantes. Toda la informacién privada rellenada en ¢
encuesta no sera compartida externamente.

- La modalidad hibrida o el aprendizaje en linea pueden estar disponibles para g
cursos y actividades.

CONFIRMO QUE CONOZCO LAS CONDICIONES
14.He leido la informacion anterior y me gustaria continuar con mi inscripcion

- De acuerdo, enviar mi inscripcion.
- En desacuerdo, descartar mi inscripcion.

A partir de los formatos de registro de las mentees se obtuvieron los siguientes reQ@%ados
de las mentees registradas se identifican con el género mujer, 2% se identifica con el género de hombre
y 2% de ellas prefiri6 no contestar. EI 36% de las mentees registradas son estudiantes de nivel
preparatoria del campus Sabancuy.
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De las mntees de educacion superior, el 84% de ellas son estudiantes de licenciatura 'y 16% son
estudiantes de posgrado. Entre las carreras y areas de estudio que cursan las mentees registradas s
encuentran las siguientes: Tecnologias de Informacion, igrgrQuimica. Ingenieria Geoldgica,
Psicologia, Enfermeria, Ingenieria Petrolera, Maestria en Ciencias Ambientales y Doctorado en
Ciencias en Ingenieria. Con respecto a los motivos de interés por participar en el PIM STEM UNACAR,
se puede observar en lg@ra 9 que la mayoria de las mentees decidio registrarse en el programa para
formarse y capacitarse a través de cursos, foros y talleres organizados tanto por el grupo de trabajo del
Programa Institucional de Mentorias Mujeres en STEM UNACAR como poe et Inova
Consultance y el British Council.

Box 3 R
Otras -

Todas s anteriore S
Formarse y capacitarse a través de cursos, foros y talleres organizaos por
el grupo de trabajo del PIM STEM UNACAR, asi como por parte c_
Inova Consultancy y British Council

Recibir asesoramiento sobre las opciones de financiamiento, b.
oportunidades en carreras de areas STEM

Recibir mentoria, guia y acompafiamiento por parte de una investig_
consolidada

Aprender herramientas para elaborar un plan de accion clave parm
desarrollo de su carrera como investigadora y profesional en reas

0 5 10 15 20 25 30 3B 40 45

Figura 9
Intereses de las mentees en registrarse en el PIM STEM Unacar

Fuente Elaboracion propia

Dentro de las condiciones o requisitos especiales que les gustaria a las mentees que fueran
incorporados al PIM STEM Unacar se encuentran los siguientes: que las platicas fueran emotivas, que
se consideraran horarios vespertinos para las actividades qaassderara invitar a profesionistas en
areas STEM que laboran en las empresas para algunas platicas o ponencias, que se considerara llevar
cabo actividades los sabados.

A partir de los formatos de registro como mentoras de las investigadoras participantes en el
programa, se observo que los perfiles académicos incluyen las siguientes areas de conocimiento:
Ocenalogia, Ingenieria en Geofisica, Ciencias de la Tierra, In@gen@uimica, Quimico
Farmacobiologo, Energia, Gestién Cultural y Comunicacion.

Por otro lado, las mentoras registradas participan en los siguientes programas de Posgrado:
Microbiologia Aplicada, Oceanografia Quimica, Ingenieria, Materiales y Energia, Enfermeria, Ciencias
Ambientales, Innovacion y Practicas Educativas, entre otro86%l de las mentoras registradas se
identifican con el género femenino mientras que 4% prefirio no contestar la pregunta de la encuesta
referente al género.

De acuerdo a la Figura 10, los principales interés de las investigadoras que se registraron como
mentoras en el PIM STEM fueron los siguientes: Guiar, acompafiar y asesorar a través de Mentorias a
jovenes universitarias para que se inserten en el corto pdaao investigadoras en STEM (98% de las
encuestadas) y Formarse y capacitarse a través de cursos, foros y talleres organizados tanto por el grup
de trabajo del Programa Institucional de Mentorias Mujeres en STEM UNACAR como por parte de
Inova Consultagy y el British Council (100 % de las encuestadas).
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Participar en la Implementacion de la Red de Mentorias de Mujeres en
STEM en la Region Sur-Sureste del pais a registrarse en la Convo
RECOAC 2024

Participacion como autora en el Handbook de Implementacion del
Programa Institucional de Mentorias y en el Foro de Terminacid
Programa Piloto de Mentor2as en |l a Unacar: resultados, expel

Obtencion de certificacion de los siguientes cursos por parte del British
Council a través de la plataforma Vinctlate
(https://vinculate.concytec.gob.pe/) o a trav®s de la pl at

Formarse y capacitarse a través de cursos, foros y talleres organizaos por
el grupo de trabajo del PIM STEM UNACAR, asi como por parte r_
Inova Consultancy y British Council

Guiar, acompafiar y asesorar a través de mentorias a jovenes

universitarias para que se inserten en el corto plazo como investig_

en STEM

Contribuir a incrementar el nimero de mujeres investigadoras en _
STEM
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Figura 10
Intereses de las mentoras en registrarse en el PIM STEM Unacar

Fuente Elaboracion propia

En las sesiones presenciales de bienvenida al Programa Institucional de Mentorias Mujeres en
STEM UNACAR, se hizo la presentacion programa tanto con las autoridades y las mentees (20 de
octubre de 2023) como con las mentoras (27 de octubre de 2023)agsesbnes se explicaron los
objetivos del Programa, se hablo6 de la importancia de contar con un Programa de Mentorias de Mujeres
en STEM en la institucion, de los beneficios de las mentorias tanto para mentoras como para las mentees
la dindmica de tralj@, el proceso de certificacion, el desarrollo de las sesiones de las mentorias y el
proceso de evaluacion. Adicionalmente, se entregaron souvenirs del PIM STEM Unacar y cartas de
bienvenida tanto a las mentoras como a las mentees registradas.

4.2 Capacitaciéon de Mentoras y Mentees en la plataforma Vinculate de CONCYTEC y obtencién
de certificaciones por parte de British Council

Se cred un equipo en Microsoft Teams para poder estar en contacto con las Mentees y otro para estar el
Contacto con las Mentoras. En estos equipos se albergd informacion relacionada con el programa,
formatos, formularios de Microsoft Forms y por este mgditravés de un chat de Whatsapp se hicieron
llegar todos los anuncios de eventos y actividades, asi como asighaciones de tareas.

La Figura 11 muestra vistas de las pantallas de los equipos de Microsof Teams creados para llevar
a cabo la comunicacion con las Mentees y las Mentoras registradas en el programa

La capacitacion en esta primera convocatoria se llevo a cabo a través de los contenidos MOOC
alojados en la Plataforma Vinculate de CONCYTEC (https://vinculate.concytec.gob.pe/) . Para la
segunda convocatoria en 2025, se pretende ya tener alojados EsdmntMOOC en la plataforma
institucional AVA. Las Mentees tomaron el curso titulado: Capacitaciébn para mentees: Mujeres en
STEMO, el cual est8 conformado por 11 |l eccion
AfCapacitaci -n pareas meantSorEdvn/, e £:!1 Mwjad i ncluye 9

Adicionalmente, algunas de las Mentoras que se entusiasmaron con los contenidos y los cursos
deci di eron tomar por <cuenta propia el curso ti
Superior: Mentorza y Muj er ieres. 8edio &cbribdéotanto a hentorasa |
como a mentees, por parte de la responsable del programa (a través de una presentacion en power poir
y en modalidad remota a través de los equipos de Microsoft Teams) el procedimiento para poder
registrarse en lal@taforma Vinculate de CONCYTEC Pera.
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Figura 11
Vistas de las pantallas de los equipos de Microsof Teagelos para llevar a cabo

comunicacién con a) las Mentees y con b) las Mentoras, registradas en el programa
Fuente Elaboracion propia

Inicialmente se habia establecido u periodo comprendido del 27 de octubre de 2023 al 31 de
diciembre de 2023 para que tanto mentoras como mentees concluyeran los cursos MOOC y obtuvieran
las certificaciones por parte de British Council. Sin embrago faesaeo, extender el periodo del 27
de octubre de 2023 al 15 de enero de 2024 para que tanto las mentoras como las mentees obtuvieran |
certificacién, ya que era importante que tuvieran las bases y conocimiento de los objetivos perseguidos
por el programae mentorias Mujeres en STEM, antes de tomar las sesiones de mentorias en el caso de
las mentees y antes de impartir las sesiones de mentorias, en el caso de las mentoras. El periodo fu
asignado tomando en consideracion las fechas en las cuales l@énestutenen examenes de fin de
semestre, asi como el periodo vacacional, para asegurar la certificacion de un mayor porcentaje de
mentoras y mentees. Esta tarea fue asignada a través de los equipos de Microsoft Teams tanto de mentor:
como de Mentees egue dando seguimiento de los avancen los cursos durante los cursos de capacitacion
adicionales por parte del grupo de trabajo del programa.

Con fecha 30 de abril de 2024, el 72% de las estudiantes de educacion superior registradas en el
programa (licenciatura y posgrado) obtuvieron su certificado por parte de British Council y 90 % de las
mentoras registradas en el programa completaron lgitapén y obtuvieron su certificacion.

La Figura 12 muestra a forma de ejemplo, los certificados obtenidos por algunas de las mentees
la Figura 13 muestra certificados de algunasde las mentoras que culminaron el proceso de certificacion
avalada por el British Council, concluyendo satisfactoeiat® en tiempo y forma los cursos de los
contenidos MOOC a través de la Plataforma Vinculate.
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Box 6

Figura 12
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Figura 13
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Para fomentar la comunicacién abierta y sincera entre mentoras y mentees y promover un
ambiente de confianza y de apoyo mutuo se organizan de manera adicional actividades grupales en las
cuales interactien tanto mentoras como mentes.

A este respecto se llevé a cabo un ENCUENTRO DE MUJERES EN LA CIENCIA, el I5 de
marzo de 2024 como parte de las actividades conmemorativas del dia Internacional de la Mujer
UNACAR vy del Programa Institucional de Mentorias Mujeres en STEM. Se llevaroroalnadrsas
actividades: picnic de mentoras y mentees, sesiones de yoga, clase de zumba, una sesion literaria, s
impartié la Conferencia "Habilidades e higiene digital" y la Conferencia titulada "Autoestima y
autoconfianza”, se llevé a cabo un Rally Ciigeiy un Taller de Observacion Astrondmica. Esto
permitié un acercamiento entre mentoras y mentees
(https://lwww.facebook.com/share/p/2k5Ar7HxUezmm428/?mibextid=oFPknk

La Figura 14 muestra algunas evidencias de esta actividad entre mentoras y mentees.
Adicionalmente, se realizaron infografias tanto de mentoras como de mentees, en la cuales se mostré
informacion acerca de sus intereses profesionales, hobbies,y gustosifes;sncluyendo su fotografia
para que se conocieran entre si tanto mentoras como las mentees y se pusieron en la pagina web de |
Direccién General de Investigacion y Posgrado en la seccion del Programa Institucional de Mentorias
Mujeres en STEM.

La Figura 15 muestra ejemplos de algunas infografias de mentoras registradas en el programa.

Figura 14

Evidencias del Encuentro de Mujeres en la Ciencia, actividad realizada entre mentoras y mer
Fuente Elaboracion propia
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Figura 15
Infografias de algunas mentoras registradas en el PIM STEM Unacar

Fuente Elaboracion propia

Consideraciones finales

La implementacién del PIM STEM Unadacluyé diferentes areas de la Universidad que enriquecen el
trabajo y hacen que el programa pueda ser replicado en el ti@sggurando su continuidaSe
consider@ue las mentoras acompadiiay comparierancon las mentees asignadas su trayectoria en el
ambito cientifico y académico, les brardnapoyo, asi como las herramientas necesarias para que
alcancen sus objetivos profesionales en tiempo y forma mediante el uso de técnicas probadas tales comc
el uso de objetivos SMART, planificacién, analisis FODA remdtras. Uno de los resultados de la
implementacion del PIM STEM Unacfure el registro de la Red de Mentoras en la Ciencia, Mujeres en
STEM (RedMCSTEM) dentro de la Convocatoria para el registro de redes 2023 de la Universidad
Autonoma del Carmen. 3&gré conformaiun grupo de trabajo entre mentoras que comparten intereses

y pasion por lo que hacen, enriqueciendo aun mpgtama, ya que degrd compartir experiencias
en el plano laboral y personal.

La identidadse considerd como una caracteristica clave en el progyargae la percepcion que
una mujer tenga de si misma y de su pertenencia a este campo determinara su motivacién y capacidac
para sobresalir en dlas mentees tuvieron oportunidad aisectarse con mentoras que comparten su
misma identidado que les permitid sentirseas empoderadas y motivadas para seguir adelante en sus
carreras creandoun ambiente mas inclusivo y diverso donde tqoladiesen tenela oportunidad de
desarrollar spotencial al maximo.
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Resumen

Implementar un programa de mentoria para mujeres en STEM a nivel universitario conlleva tfesaéotar la
confianza, visibilizar el trabajo de las mujeres y brindar igualdad de oportunidades son clave. En este capitulo se
presentan evidencias de que las limitaciones de tiempo y las multiples responsabilidades pueden obstaculizar el
éxito del progrena, por lo que es esencial tener expectativas claras, apoyo y una comunicacion eficaz. También es
importante el seguimiento regular y el reconocimiento de los logros.

Implementacion del programa institucional de mentoria de mujeres en STEM en Mniversidad Autonoma del Carmen
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Abstract

Implementing a mentoring program for women in STEM at the university level comes with challenges.
Encouraging confidence, making women's work visible, and providing equal opportunities are key. In this chapter,
evidences are given about that time constsaamd multiple responsibilities can hinder the program's success, so
clear expectations, support, and effective communication are essBegailar monitoring and recognition of
achievements are also important.

Implementation of the institutional women in STEM mentoring program at the Autonomous University of Carmen
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5.1 Introduccion

Implementar un programa de mentorias para mujeres en STEM en una institucion de educacion superior
es una iniciativa valiosa que busca fomentar la participacion y el éxito de las mujeres en estos campos
de estudio. Sin embargo, al llevar a cabo esta tageanportante tener en cuenta los principales
problemas que se pueden presentar a lo largo del proceso.

Uno de los desafios mas comunes es la falta de recursos y apoyo institucional. Muchas
universidades pueden no estar dispuestas a destinar los recursos necesarios para implementar u
programa de mentorias de manera efectiva, lo que puede limitar su gledivaeia. Ademas, la falta
de apoyo por parte de la direccion y la comunidad académica puede dificultar la implementacion del
programa y hacer que sea mas dificil reclutar mentoras y meBtesse( al 2021).

Otro problema que se puede enfrentar es la falta de mentoras disponibles en el campo de STEM,
sobre todo en Universidades pequefias en donde la falta de profesoras en esas areas suele ser comun.

A menudo, las mujeres en estos campos estan sobrecargadas de trabajo y responsabilidades, I
gue puede dificultar que encuentren el tiempo y la energia para ser mentoras.

Ademas, la falta de representacion de las mujeres en posiciones de liderazgo y mentoria en STEM
puede hacer que sea dificil encontrar mentoras con la experiencia y capacidad necesarias para guiar dt
manera efectiva a las mentoradas.

Adicionalmente, puede existir resistencia por parte de algunos miembros de la comunidad
académica hacia la implementacién de un programa de mentorias para mujeres en STEM, ya que mucha:
veces existen estereotipos de género arraigados, prejuicios y sesgssientes que pueden dificultar
la aceptacion y éxito del programa, lo que puede afectar negativamente la participacion y el compromiso
de las mentoras y mentg@fandleyet al 2019.

5.2. Retos por enfrentar durante la implementacién de un Programa Institucional de Mentorias
para mujeres en STEM en IES

Implementar un programa de mentorias para mujeres en STEM en una universidad puede presentar
diversos desafios, como la falta de recursos y apoyo institucional, la escasez de mentoras disponibles y
la resistencia hacia la iniciativa. Sin embargo, supstas@bstaculos es fundamental para promover la
igualdad de género en los campos de STEM y brindar oportunidades de desarrollo y crecimiento a las
mujeres interesadas en estas areas.

A continuacion, se listan algunos de los problemas mas comunes que se pueden presentar al
implementar un programa de mentorias para mujeres en STEM en IES:

1. Falta dementoras disponibles: En areas STEM, donde la presencia de mujeres suele ser menor,
puede resultar dificil encontrar mentoras con la experiencia y disposicion necesarias para
participar en un programa de mentorias. Esto puede limitar la cantidad y cididaehtorias
disponibles para las participantes. En Universidades cuya poblacién de profesoras investigadoras
es limitada en areas STEM, es posible incluir a profesores investigadores como mentores, 0 bien
incluir a mentoras de otras areas de investigacion

2. Estereotipos de género: A pesar de los avances en igualdad de género, aun existen estereotipos
prejuicios que pueden afectar la participacion de las mujeres en areas STEM, asi como la
efectividad de las mentorias. Es importante abordar estos estergotipear un ambiente
inclusivo y respetuoso para las mentoras y mentees. La figura 16 muestra algunos de los
estereotipos de género que suelen presentarse comunmente en un programa de mentorias par
mujeres en STEM.
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Figura 16

Ejemplos de estereotipos de género en Programas de Mentorias para Mujeres en STEM

Fuente Elaboracion propia

Estos estereotipos de género pueden influir negativamente en un programa de mentoria para

mujeres en STEM al limitar susportunidades de crecimiento y desarrollo profesional, asi como al
afectar su autoconfianza y motivacion para seguir en estas carreras. Es importante desafiar y combatir
estos estereotipos para promover la igualdad de género y la inclusién en camposVEEEMt(al

2020.

3.

Diferencias en la experiencia y formacion: Las mentoras y mentoradas pueden tener diferencias
significativas en su experiencia laboral y formacion académica, lo que puede dificultar la
comunicacién y el intercambio de conocimientos. Es importante establgextativas claras y

brindar capacitacion a las mentoras para que puedan apoyar de manera efectiva a sus mentoradas
Algunas de estas diferencias que pueden existir en experiencia y formacion en el grupo de
mentoras incluyenTlorresRamos et al. 2091

Experiencia previa en STEM: Algunas mentoras pueden tener una amplia experiencia en carreras
STEM, lo que les permite ofrecer consejos y orientacion especificos sobre como tener éxito en
este campo.

Formacion en mentoria: Algunas mentoras pueden haber recibido formacion especifica en
mentoria, lo que les permite brindar un apoyo mas efectivo a sus mentees y ayudarlas a alcanzar
sus metas.

Conciencia de la diversidad de género en STEM: Las mentoras en un programa para mujeres en
STEM estan especialmente sensibilizadas a las barreras y desafios Unicos que enfrentan las
mujeres en este campo, lo que les permite ofrecer un apoyo mas perdonatedavante.

Red de apoyo: Las mentoras en un programa institucional de mentorias para mujeres en STEM
pueden tener acceso a una red de apoyo de otras mentoras y expertos en el campo, lo que le:
permite ofrecer un apoyo mas completo a sus mentees.

Dificultad para medir el impacto: Evaluar el impacto de un programa de mentorias puede ser un
desafio, especialmente en areas STEM donde los resultados pueden ser a largo plazo y dificiles
de cuantificar. Es importante establecer indicadores de éxites glawmalizar seguimiento para
evaluar el progreso de las mentoradas a lo largo del tiempo. Es importante establecer una
estrategia de evaluacion del impacto del programa. En el PIM STEM Unacar se disefié un
formulario de autoevaluacidén sobre la percepcamna de mentoras como de mentees de sus
habilidades blandas y capacidades el cual se aplico al inicio del programa, posteriormente, al
finalizar el programa, se volvio a aplicar el formulario de autoevaluacion y se realizé un analisis
de los resultados.
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Limitaciones de recursos: La implementacion de un programa de mentorias para mujeres en areas
STEM puede requerir recursos financieros, humanos y materiales, que pueden no estar facilmente
disponibles. Es importante buscar apoyo y colaboracion de organigsy empresas interesadas

en promover la diversidad de género en STEM. Los programas de mentorias suelen requerir
financiamiento para cubrir los costos de la organizacion y coordinacion de las sesiones, asi como
la facilitacion de actividades. La faltle recursos financieros puede limitar la capacidad del
programa para llegar a un mayor numero de mujeres en STEM. Es recomendable que el programa
sea considerado en los planes de desarrollo institucionales, como una linea de accién, con
indicadores y prodtios asociados, de modo que no solo se les asignen recursos financieros, sino
gue también se les otorgue el apoyo de las diversas entidades al interior de la IES que le permita
al programa continuar operando. Dar a conocer el programa con entidadessepterte

permitir conseguir financiamiento para seguir operando programa y mantener su continuidad.

Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion al programa: La falta de apoyo por
parte de las autoridades en el programa de mentorias Mujeres en STEM puede deberse a varios
factores. Entre ellos, la falta de comprension de la importandi elguidad de género en la
educacion y el trabajo en areas de ciencia, tecnologia, ingenieria y mateméaticas (STEM).
También puede ser resultado de una falta de recursos o presupuesto asignado para programa:
especificos de apoyo a mujeres en STEM, asi coen@rejuicios y estereotipos de género
arraigados en la sociedad que dificultan el avance de las mujeres en estas areas. Para abordar es
falta de apoyo, es importante sensibilizar a las autoridades sobre la importancia de promover la
participacion equétiva de mujeres en STEM, asi como de asignhar recursos y establecer politicas
que fomenten la inclusién y el empoderamiento de las mujeres en estos campos. Ademas, es
fundamental trabajar en la eliminacion de los obstaculos y barreras que enfrentaeiles emj

STEM, para crear un entorno mas inclusivo y equitativo para todas las personas interesadas en
estas areas.

Falta de tiempo y agendas saturadas de mentoras y mentees. Es comdn que tanto las mentora
como las mentees estén saturadas de actividades relacionadas con clases, investigacion, desarroll
de tesis, etc. Una posible solucion para abordar la falta dectidenmentoras y mentees en el
programa de mentorias mujeres en STEM seria implementar un sistema de flexibilidad en los
horarios de las reuniones y actividades. Esto permitiria a las participantes encontrar momentos
gue se ajusten a sus agendas ocupddag.opcion seria asignar tareas especificas a cada
participante, de modo que todos puedan contribuir de manera equitativa y eficiente a las
actividades del programa, sin sobrecargar a ninguna persona en paAsiaigmo, se podria
considerar la posibilidad de ampliar el equipo de mentoras para distribuir la carga de trabajo y
garantizar que todas las participantes reciban la atencién y orientacién necesarias. Por lo anterior,
es importante encontrar formas creasi y flexibles para superar la faltatdempo de mentoras

y mentoreadas, con el objetivo de maximizar el impacto y beneficios del programa de mentorias
mujeres en STEM.

Falta de comunicacion en el grupo de trabajo, mentoras y mEstieeportante contar con varios

y diversos canales de comunicacion entre los miembros del comité del programa (grupo de
trabajo), mentoras y mentees. Se sugiere que los cabales de comunicacion con cada grupo seat
independientes para evitar confusion. &@mienda por ejemplo que el grupo de trabajo tenga

un canal independiente de comunicacion en el cual se planteen todas las actividades, se hagan
asignaciones de las tareas y su calendaémacise suban los archivos que se van generando.
Para este fin, se recomienda usar alguna herramienta de gestion de proyectos, tal como Trello o
Microsoft Project., aunque adicionalmente se puede usar una herramienta que permita hacer
trabajo remoto tal oo Microsoft Teams, en donde en el grupo de colaboracién se puedan subir,
revisar y compartir archivos en linea. Para la comunicacion con las mentoras y con las mentees
se pueden crear equipos de trabajo en herramientas como Microsoft Teams, en dorgldeadema
poder impartir ponencias y cursos en forma remota, se pueda compartir informacién y subir
archivos que pueden ser de utilidad durante el proceso de mentorias. Ademas, se podria establece
un sistema de comunicacioén eficiente y organizado para fakilitaordinacion de las mentorias,

lo que reduciria la cantidad de tiempo requerido para la planificacion y organizacion de las
actividades. Adicionalmente se pueden usar redes sociales como Facebook, Linkedln y las
paginas web oficiales en donde se hagamcios de los eventos, actividades y se haga promocion

del programa.
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9. Continuidad del Programé&l principal desafio que enfrenta un programa institucional de
mentorias para mujeres en STEM dentro de una IES, es su continuidad a lo largo del tiempo. Para
asegurar que el programa de mentorias de mujeres en STEM pueda tener continuidad a lo largo
del tiempo, se pueden implementar las siguientes estrategias:

- Establecer una estructura organizativa sélida: Crear un comité directivo o una junta asesora que
seencargue de supervisar y dirigir el programa a largo plazo, alojando el programa en una entidad
universitaria que tenga autonomia y presupuesto, por ejemplo, a nivel Direccibn General o
Secretaria. Esto garantizara que haya continuidad en la planifigagjggucion de las mentorias.

- Crear un plan estratégico a largo plazo: Desarrollar un plan detallado que establezca los objetivos
a largo plazo del programa, las metas a alcanzar, los recursos necesarios y las acciones a segui
para garantizar su sostenibilidad.

- Establecer alianzas estratégicas: Colaborar con organizaciones, empresas, instituciones
educativas, pares académicos que lideren programas de mentorias en STEM en otras IES, redes
de colaboracién y otras entidades interesadas en promover la particiganiajeces en STEM.

Esto ayudard a aumentar la visibilidad del programa y a asegurar el apoyo necesario para su
continuidad.

- Buscar financiamiento estable: Identificar fuentes de financiamiento a largo plazo, ya sea a través
de subvenciones, donaciones, patrocinios u otras formas de financiacion, para garantizar la
viabilidad econémica del programa en el tiempo.

- Fomentar la participacion y el compromiso de las mentoras y las mentoradas: Crear un ambiente
de colaboracion y apoyo entre las mentoras y las mentoradas, promoviendo la participacion de
ambas partes y asegurando que se sientan valoradas y motivadaspawarcparticipando en
el programa. Es necesario crear un sentido de pertenencia al programa, y hacer que tanto las
mentoras como las mentees se sientan parte de este y se identifiquen con él.

- Evaluar y ajustar el programa de forma continua: Realizar evaluaciones periodicas para identificar
areas de mejora, medir el impacto del programa y asegurar que se estan cumpliendo los objetivos
establecidos. A partir de los resultados obtenidos, reajmates y mejoras para fortalecer la
continuidad y la efectividad del programa.

- Extrapolar el programa mas alla de las fronteras de la IES. Una vez que el programa haya sido
madurado y consolidado, se puede implementar para dar atencién a la comunidad.

5.3 Promocién de la igualdad de género y la inclusién en campos STEM

La promocién de la igualdad de género y la inclusion en campos STEM es crucial para asegurar que
todas las personas, independientemente de su género, tengan la oportunidad de participar y prosperar €
estos campos de estudio y trabajerinehy and Dasgupta, 2017

Para fomentar la igualdad de género y la inclusiébn en STEM, es importante:

1. Implementar politicas y programas ohelusion que fomenten la participacion de mujeres y
personas de género diverso en STEM. Es recomendable alojar el programa en el area de
responsabilidad social universitaria, para que desde esta dependencia se le dé la importancia a
nivel institucional, ai como también se otorguen los recursos necesarios para su operacion. Es
importante que si en la institucion existen otras redes donde participen profesoras y estudiantes
mujeres, se fomente la participacion con las mentoras y mentees del programa S€Ekhplo
de ello es la Red MUCPAZ (Red de Mujeres por la Paz), entre otras.

2. Fomentar la educacion y la concienciacion sobre la igualdad de género y la diversidad en STEM
desde edades tempranas, tanto en el sistema educativo como en la sociedad en general. Para ell
las IES tienen que desarrollar y llevar a cabo talleres, seognpanencias en escuelas de niveles
previos a la educacion superior en el cual se haga conciencia sobre la diversidad y la equidad de

género.

3. Apoyar a las mujeres y personas de género diverso en STEM a través de programas de mentoria,
redes de apoyo y oportunidades de desarrollo profesional.

4, Promover la representacion equitativa de mujeres y personas de género diverso en puestos de
liderazgo y toma de decisiones en el ambito STEM.

5. Sensibilizar sobre los sesgos de género y trabajar para eliminar la discriminacion y los

estereotipos de género en los campos STEM.
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La promocién de la igualdad de género y la inclusiéon en campos STEM es fundamental para
construir una sociedad mas justa y equitativa, donde todas las personas tengan la oportunidad de
desarrollar su potencial y contribuir al avance de la ciencia y laltegia.

Consideraciones finales

La implementacion de un programa de mentorias para mujeres en STEM a nivel universitario, conlleva
algunos restos y desafios. El principal desafio fumidianza por lo que durante todo el programa se

tomd como prioridad elramar a lagnenteesa creer en sus habilidades y capacidades en el campo de
STEM, y a tener confianza para enfrentar los desafios que puedaresusgircarrera profesiondla
visibilizacion del trabajo de las mujeres en areas STEM es otro punto clave para promover y destacar su
trabajo de modo que logrenreconocimiento queemerecen en el ambito laboral y académico.

La igualdad de oportunidades y el acceso a recursos para las mujeres end&dé&rMser
fomentados en el progragde modo que se garantice ambiente inclusivo y diverso en el que puedan
prosperatas menteesEn este capitulo se abordaron otros desafios que pueden obstaculizar el avance
del programa tales como las limitaciones de tiempo tanto en mentora como en mentees, asi como las
multiples tareas como investigadoras, estudiantes, madres de familia, lécigipate clases, el
desarrollo de sus trabajale tesis, requerimientos laborales, etc., los cuales pueden poner en riesgo el
buen término del programa de mentorias, asi como la desercion tanto de mentoras como de mentees.

Pam evitar lo anterior, es necesario implementar algunas estrategias tales stetbéecer
expectativas claras desde el principgepecto #0s objetivos del programa, las responsabilidades de las
mentoras y mentees, asi como las expectativas de participacion y coropiEsm&cesaricsagurarse
de que las mentoras y mentees cuenten con el apoyo necesario, ya sea en forma de capacitacior
materiales de referencia, o acceso a herramientas y recursos para el desarrollo pyafssicomio
establececarales de comunicacién efectivos entre mentoras y meatdexymaealizarun seguimiento
regularal proceso de mentorfera evaluar el progreso y ajustar el plan en caso negesdebrando y
reconociendo logros tanto en mentoras como en mentees.

Declaraciones

Conflicto de Intereses

Las autoras declaran no tener ningun conflicto de intereses. No tienen intereses financieros en
competencia conocidos ni relaciones personales que pudieran haber parecido influifoeméecion

gue se reporta en este capitulo.

Contribucion de las autoras

MaasGongora, LucelyFue r esponsabl e de | a redacci-n de | a
l a i mplementaci- -n del Programa de Mentor2as pa

redaccion de las Consideraciones Finales.

Marin-Guzméan, AnaPilafue r esponsable de | a redacci - -n de |
de g®nero y | a inclusi-n en campos STEMO y part

RodriguezNotario, Alejandra de FatimaFue responsable de la redaccion de la seccion 5.1
Alntroducci -nd6 as2 como tambi®n contribuy- en |

Disponibilidad de datos y materiales
Los datos estan disponibles a solicitud en el cofpeeton@delfin.unacar.mx
Financiacion

Este trabajo fue financiado por el British Council en la Convocatoria Mentoras en la Ciencia para
Instituciones de Educacion Superior (IES) de México 2023.


mailto:jbreton@delfin.unacar.mx

52

Abreviaturas

IES: Instituciones d&ducacidén Superior

PIM STEM: Programa Institucional de Mentorias Mujeres en STEM
RED MUCPAZ: Red de Mujeres Constructoras de Paz

STEM: Sigla en inglés de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas
UNACAR: Universidad Autonoma del Carmen

Referencias
Antecedentes

Beck, M., Cadwell, J., Kern, A., Wu, K., Dickerson, M., & Howard, M. (202titical feminist analysis
of STEM mentoring progr ams: likeratumnee Genders Workt dn@ s i s
Organization, 29(1), 167.87.

Basicos

Handley, I. M., Brown, E. R., MosRacusin, C. A., & Smith, J. L. (2018)uality of evidence revealing
subtle gender biases in science is in the eye of the behBideeedings of the National Academy of
Sciences, 112(43), 132013206.

Soporte

Myers, K. R., Tham, W. Y., Yin, Y., Cohodes, N., Thursby, J. G., Thursby, M. C., Schiffer, P., Walsh,
J. T., Lakhani, K. R., & Wang, D. (2020)nequal effects of the COVHD9 pandemic on scientists
Nature Human Behaviour, 4(9), 3&383.

Discusiones

TorresRamos, S., FajardBobledo, N. S., PéreRarrillo, L. A., CastilleCruz, C., Del R Retamoza
Vega, P., RodrigueBetancourtt, V. M., & NerCortés, C. (2021)Mentors as female role models in
STEM disciplines and their benefiSustainability, 13(23), 12938.

Dennehy, T. C., & Dasgupta, N. (201 e mal e peer ment or s e arpbsifivei n ¢ ¢
academic experiences and retention in enginegRraceedings of the National Academy of Sciences,
114(23), 59645969.


https://doi.org/10.1111/gwao.12729
https://doi.org/10.1111/gwao.12729
https://doi.org/10.1073/pnas.1510649112
https://doi.org/10.1073/pnas.1510649112
https://doi.org/10.1038/s41562-020-0921-y
https://doi.org/10.3390/su132312938
https://doi.org/10.3390/su132312938
https://doi.org/10.1073/pnas.1613117114
https://doi.org/10.1073/pnas.1613117114

53

Capitulo 6 Leccionesaprendidas, recomendaciones para lamplementacion del
programa y pasos a seguir

Chapter 6 Learnedlessons, recommendations for the implementation of the program
and steps to follow

CanedeL6pez Yunuert? Uc-Chi, Martha Patrici& HernandeZPablg Nicoole Itzefy Aguillén-Fuentes
Cesiah Rubf

aRORUniversidad Auténoma del Carmd® JHU-39692023A"2 00000003 179148994 91434
b RORUniversidad Auténoma del Carmé ™ LFV-4391-2024A"" 0000000294806034A& 187081
¢RRUniversidad Autonoma del Carmé® KLD-5927-2024 A'* 0009000437327485
dRORUniversidad Autonoma del Carmd® KOC-2331-2024 A" 000900084109 7060

Clasificacion CONAHCYT: DOI: https://doiorg/10.35429/H.2024.53.59

Area: Humanidades y Ciencias del Comportamiento
Campo: Pedagogia

Disciplina: Organizacion y Planificacion de la Educacion
Subdisciplina: Formacion Profesional

Key Handbooks

En el presente trabajo se proporcionan estrategias efectivas que pueden ser adoptadas por otros programas de
instituciones de educacion superior. Se describen los desafios y soluciones aplicadas, ayudando a supera
similares en futws iniciativas. Se proporcionan datos sobre como el programa ha mejorado la representacion fel
STEMy se documenta el impacto del programa en el crecimiento de las mentees, lo cual resulta util para disefiar
mas efectivos. El capitulo bda informacion sobre gestién y asignacién de recursos, mejorando la eficiencia de
programas y contribuye a la creacién de modelos que pueden ser adaptados en otros contextos. Por otro lado,

el entendimiento sobre la implementacion degpamas de mentoria en STEM, guiando futuras investigaciones y prd
Se deben entender las estrategias y enfoques que han sido efectivos para evitar errores y replicar éxitos, a
problemas enfrentados y las soluciones aplicadas, ayudaedoleer problemas similares en otros contextos. Tam
se debe entender el impacto que el programa ha tenido sobre la diversidad y la equidady como el programa ha

representacién de mujeres en STEM. Otro aspecto importante es entenderpam@eia ha apoyado el crecimiento
las mentees, para disefiar programas mas efectivos y como se han optimizado los recursos, mejorando la eficig
de datos y retroalimentacién es importante también para ajustar y mejorar el programa, agsitwsnplioncipios para |
mejora continua. Las principales lecciones aprendidas a partir de la implementacion y desarrollo del pro
mentorias para mujeres en STEM Unacar incluyeron a la importancia de que las mentees cuenten con mentd
brinden apoyo y orientacién en el campo de STEM, asi como el impacto positivo del networking como una herral
apoyo sélida en el desarrollo profesional de las mentees. La seleccion de las mentoras y el proceso de emp
mentoramentee debe rézarse acorde a sus intereses y perfiles. Durante todo el programa se deben considerar a
enfocadas a promover siempre la diversidad e inclusién, a fomentar la confianza y la autoestima en las mente
se sientan capaces de enfrentar fles&n STEM, asi como también se deben incluir cursos y talleres que se enfo
el desarrollo de sus habilidades de liderazgo y comunicacién, asi como herramientas para que las mentees pug
barreras y alcanzar sus metas en STEM.

Citacion: CanedelL6pez, Yunuen, U€hi, Martha Patricia, Hernandé&ablo, Nicoole Itzel y AguillésFuentes, Cesiah
Rubi 2024.Capitulo 6 Lecciones aprendidas, recomendaciones para la implementacion del programa y pasoSa& seguir
59. ECORFAN.

* =g [ycanedo@pampano.unacarJmx
Handbook shelf URL: https://www.ecorfan.org/handbooks.php

ISBN 978-607-894830-7/©2009 The Authors. Published by ECORFAMXico, S.C. for

its Holding Mexico on behalf of HandbodKPIMMS. This is an open access chapter un ...

the CC BY:-NC-ND license[http://creativecommons.org/licensesfignd/4.0] '.':.og [ ]
TV

Peer Review under the responsibility of the Scientific Committe®RVID®- in ..

contribution to the scientific, technological and innovation Peer Review Process by tr

Human Resources for the continuity in the Critical Analysis of InternatReséarch. I 702 902 CONAHCYT

RENIECYT

Registro Nacional de Instituciones y
Empresas Cientificas y Tecnoldgicas



https://ror.org/01npab275
https://www.webofscience.com/wos/author/record/JHU-3969-2023
https://orcid.org/0000-0003-1791-4899
https://ror.org/01npab275
https://www.webofscience.com/wos/author/record/LFV-4391-2024
https://ror.org/01npab275
https://www.webofscience.com/wos/author/record/KOC-2331-2024
https://orcid.org/0009-0004-3732-7485
https://ror.org/01npab275
https://www.webofscience.com/wos/author/record/KOC-2331-2024
https://orcid.org/0009-0008-4109-7060
https://doi.org/
https://www.ecorfan.org/handbooks.php
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://www.marvid.org/

Resumen

El programa de mentoria de Unacar para mujeres en STEM enfatizé la importancia de emparejar a las aprendices
con mentores que las apoyen y utilizar la creacion de redes como una herramienta para el desarrollo profesional.
Es esencial seleccionar mentoraduncion de los intereses y perfiles de las aprendices. El programa priorizo las
actividades que promueven la diversidad, la inclusién y el desarrollo de la confianza, junto con cursos y talleres

para desarrollar habilidades de liderazgo y comunicaci@las aprendices.
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Abstract

The Unacammentoring program for women in STEM emphasized the importance of matching mentees with
supportive mentors and utilizing networking as a tool for professional development. It's essential to select mentors
based on the interests and profiles of menteespildgram prioritized activities promoting diversity, inclusion,
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mentees.
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6.1 Lecciones Aprendidas

Para asegurar alcanzar los objetivos planteados en el Programa de Mentorias Mujeres en STEM a nivel
institucional, se consideraron las siguientes estrategias:

1.

10.

Se deben definir objetivos claros y especificos para el programa de mentorias, estableciendo
metas a corto, mediano y largo plazo. Asignar las tareas tanto a mentees como a mentoras de
forma calendarizada e informar de todos los eventos y actividadestwipeaion, para asegurar

Su asistencia.

2 Seleccionar cuidadosamente a los mentores y mentoras, asegurandose de que tengan le
experiencia y habilidades necesarias para guiar y apoyar a las mentees en su desarrollo profesiona
en STEM.

Realizar una sesion inicial de capacitaciéon para mentoras y mentees, en la que se establezcan
expectativas, roles y responsabilidades de cada una de las partes involucradas en el programa.

Establecer un plan de seguimiento y evaluacion con indicadores de éxito y mecanismos de
retroalimentacion para medir el progreso y el impacto del programa. En nuestro caso, se aplico
un formulario de autoevaluacion de habilidades blandasl inicir el pragyastro formulario de
autoevaluacion al finalizar el programa, lo cual permite medir el progreso tanto de las mentoras
como de las mentees.

Facilitar el establecimiento de metas individuales por parte de las mentees, y brindarles
herramientas y recursos para alcanzarlas. Se les ofertaron cursos y talleres relacionados con el
establecimiento de Objetivos SMART asi como de gestié y manejovefdetitiempo.

Fomentar la comunicacion abierta y sincera entre mentoras y mentees, promoviendo un ambiente
de confianza y apoyo mutuo. Periodicamente se hacen actividades ge promueven la convivencia
entre las mentoras y las mentees, buscando ambientes no solo acadiémiespacios que les
permitan interactuar de manera mas relajada.

Organizar eventos y actividades grupales para fortalecer la comunidad de mujeres en STEM y
fomentar el networking y la colaboracion entre las participantes. En el PIM STEM Unacar, se
participd en el Primer Congreso Nacional entre mentoras y mentees adgarppr la
Universidad del Mar campus Puerto Escondido en donde se presentaron 2 trabajos, cuyas autoras
fueron tanto las mentoras, las mentees y el grupo de trabajo del programa. Asi mismo, las
mentoras y el grupo de trabajo crearon y registraron insiitalecnente la Red de Mentoras en la
Ciencia, Mujeres en STEM, en la cual también participan investigadoras de otras instituciones
como la Universidad Autonoma de Yucatan, Universidad Nacional Autbnoma de México,
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, Univdesi Autbnoma de Baja California, Universidad
Veracruzana y Universidad de San Luis Potosi.

Brindar apoyo emocional y psicoldgico a las mentees, especialmente en momentos de desafio o
confusion en su carrera profesional. Es necesario incluir en el comité de trabajo del programa a
personal del Departamento Psicopedagdgico, para que en caso algunsde las mentees
requiera apoyo psicoogico se le puedan brindar de manera gratuita sesiones de terapia.

Celebrar los logros y avances de las mentees, reconociendo su esfuerzo y dedicacién a lo largo
del programa de mentorias. Al inicio del Programase recomienda hacer entrega de cartas de
bienvenida tanto para mentoras como para mentees. Al final se les @oteegar un
reconocimiento con el logo del Programa a las mentoras y mentees que culminaron en tiempo y
forma la capacitacion de los contenidos MOOC y las sesiones de mentoria.

Fomentar la participacion de las mentoras en eventos, charlas y actividades relacionadas con
STEM dentro de la universidad, para que puedan conocer a las mujeres que podrian beneficiarse
de su mentoria y establecer una relacion de confianza con ellas.
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Promover la diversidad e inclusiéon en el programa de mentorias, garantizando la representacion
de mujeres de diferentes origenes y trayectorias en STEM.

Involucrar a las autoridades institucionales en el Programa, formando parte activa del comité de
trabajo, para asegurar contar con el apoyo durante el desarrollo del mismo. Se recomienda incluir
a autoridades en areas como Direccién de Investigacién yaggosy el Departamento de
Responsabilidad Social Universitaria o puestos similares, que tengan una participacion en el
programa faciiten tanto el desarrollo de las actividades, como la continuidad del programa e
influyan y promuevan a participacion de laofesoras investigadoras que participan como
mentees.

Es deseable ofrece beneficios adicionales a las mentoras para motivar su participacion dentro del
programa, esto, es la opcién de que en los programas de estimulos al desempefio docente de la:
instituciones se puedan otorgar puntajes por su participaciéh mograma de mentorias de
mujeres en STEM, o bien que derivado de los resultados d su participacion en el programa se
puedan realizar publicaciones o apoyo para asistencia a congresos relacionados con Mentorias er
STEM, entre otros beneficios extras.

6.2 Recomendaciones para la implementacién de un programa de Mentorias Mujeres en STEM a
nivel Institucional en IES

Se pueden implementar algunas de las siguientes estrategias, para asegurar el buen término de ul
programa de mentorias para mujeres en STEM y contribuir al desarrollo y éxito de las participantes en
sus carreras profesionales en este campo.

6.2.1 Identificar y seleccionar mentoras con experiencia y conocimientos en el area STEM.

La identificacion y seleccion de las mentoras, es un punto clave para asegurar el éxito en un programa
de mentorias. Se pueden aplicar algunas de las siguientes acciones dentro de la institucion o fuera de I:
institucion, en caso de queaansidere incluir a mentoras externhs),2024; NSF, 201p

En el caso de que las mentoras sean externas a la institucion:

Investigar en redes profesionales: Buscar en redes como LinkedIn o en grupos especializados en
STEM para identificamentoras con experiencia y conocimientos en el area, en otras IES del
pais.

Participar en eventos y conferencias de STEM: Asistir a conferencias, workshops o seminarios
relacionados con STEM para conocer a profesionales destacadas en el campo.

Solicitar recomendaciones: Pedir recomendaciones a colegas, profesores o comparieros de trabajc
gue puedan conocer a mentoras con experiencia en STEM.

Utilizar plataformas online: Existen plataformas especializadas en mentoria donde se puede
encontrar mentoras con experiencia en STEM, como MentorNet, STEMentor y Million Women
Mentors.

Contactar a instituciones educativas: Universidades, centros de investigacion y organizaciones
relacionadas con STEM suelen tener programas de mentoria donde se pueden encontrar mentora:
con experiencia en el area.

Investigar en medios de comunicacion: Seguir a profesionales destacadas en STEM a traves de
blogs, podcasts o redes sociales para identificar posibles mentoras con experiencia en el campo.

Participar en programas de mentoria: Unirse a programas de mentoria organizados por empresas,
universidades o instituciones que puedan conectar a mentores y mentees en el area STEM.

La Figura 17 muestra algunas recomendaciones para la seleccion de las mentoras dentro de la

mismainstitucion (mentoras internaf)iCWT, 2010; AAUW, 201k
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Recomendaciones para el
proceso de seleccion de
toras internas
CONVOCATORIA SELECCION
1. Realizar una convocatoria publica 3. i a las en
para mujeres que deseen ser funcién de su experiencia académica,
mentoras en el programa de profesional y de liderazgo en
mentorias de STEM. Esta disciplinas STEM, asi como su
puede i a capacidad para guiar y apoyar a otras
través de correos electrénicos, redes mujeres en su desarrollo académico
y en la uni i y profesional.
ENTREVISTAS DIRECTORIO DE MENTORAS
2. Realizar entrevistas individuales 4. Conformar un banco de mentoras Q O
con las candidatas para conocer sus potenciales por cada facultad o
?Tg habilidades, experiencias y escuela y un directorio con o 0
motivaciones para ser mentoras en informacién de cada una de las
STEM. mentoras potenciales.
Figura 17

Recomendaciones para la seleccién de mentoras dentro de la misma institucion (mentoras

6.2.2 Capacitacion de mentoras y mentees

Fuente Elaboracion propia

Realizar un entrenamiento para las mentoras seleccionadas, donde se les proporcionen herramientas |
habilidades para llevar a cabo una mentoria efectiva y empética. En nuestro caso particular, se les pidié

a las mentoras y a las mentees que antes derigiceanparejamiento para las sesiones de mentoria,

culminaran la capacitacion de los cursos Mooc del British Council a través de la plataforma Vinculate

de CONCYTEC [ttps://vinculate.concytec.gob.pe/ EI Cur so para mentees s
ment ees: Mujeres en STEMO y el curso para | as me
en STEMO, adicional mente algunas mentoras tomar
de Educaci-n Superior M eFRigura 18 imaestna alddnog derlos tmasa S

manera de ejemplo que se pueden incluir en el programa de capacitacion para mentoras y mentees.

IGUALDAD, DE GENERO EN L
INVESTIGACION, INNOVACION Y
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MANEJO DEL ESTRES

Figura 18
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‘ DESARROLLO Y PROGRESO
EN LA CARRERA ACADEMICA

@ CONSTRUYENDO UN PERFIL

L
l OBJETIVOS
SMART

8
PRESENTACIONES
ORALES

EFECTIVAS

Ejemplos de temas a tratar en el programa de capacitacion para mentoras y me

Fuente Elaboracion propia

6.2.3 Seguimiento y Evaluacion del desempefio de las Mentoras

Crear un sistema de seguimiento y evaluacion para evaluar el desempefio de las mentoras en el program
y garantizar que estan cumpliendo con sus responsabilidades de manera efectiva. Se recomienda lleva
un sistema de seguimiento de las actividades y tdeetss mentoras dentro del programa, una opcion
viable, es crear un equipo de Microsoft Teams o usar una herramienta similar en la cual se asignen las
actividades y tareas de forma calendarizada para cada una de las mentoras. Es importante reconocer
alguna de las mentoras tiene un desempefio sobresaliente, otorgandole un diploma, para motivar al restc
de las mentoras a culminar las tareas asignadas en el tiempo sollgitatlor( 2010; AAUW, 2018.
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6.2.4. Proceso de emparejamiento Mentorilentee

El proceso de emparejamiento entre mentoras y mentees, debe tomar en cuenta los intereses, objetivos
necesidades de ambas partes. Para ello se pueden tomar en cuenta algunas de las siguiente
recomendaciones para asegurar que el emparejamiento saadfeCtj 2024; NSF, 2016

1. Se deben evaluar las necesidades y metas: Antes de emparejar a una mentora con una mentee, ¢
importante realizar una evaluacion de las necesidades y metas de cada participante. Esto ayudaré
a garantizar que emparejamiento sea adecuado y que la mentora pueda proporcionar el apoyo
necesario para que la mentee alcance sus objetivos en el campo STEM.

2. Se puede implementar un programa de entrevistas de emparejamiento: Realizar entrevistas tanto
con las mentoras como con las mentees para conocer sus intereses, expectativas, fortalezas
debilidades, experiencias previas y areas de especializacion en E$®Nbermitira identificar
posibles coincidencias y establecer una relacion solida entre mergntee.

3. Se deben establecer expectativas claras con respecto al programa de mentorias, esto debe hacer:
desde el principio, considerando aspectos tales como la frecuencia de las reuniones, los temas a
tratar, los objetivos a alcanzar, las responsabilidades dasgpalotes, los horarios disponibles,
las preferencias en el formato de las mentorias (presencial o remota), los cual asegurard una
comunicacion abierta y una relacion de mentoria efectiva.

4, Se deben proporcionar capacitacién y recursos a las mentoras para que puedan guiar de maner:
efectiva a sus mentees en el campo STEM. Esto puede incluir talleres, seminarios y materiales
educativos para ayudar a las mentoras a desarrollar sus habilidadestdria.

5. Seguimiento y retroalimentacion: Realizar reuniones de seguimiento periédicas para evaluar el
progreso de la mentee, identificar desafios y areas de mejora, y brindar retroalimentacion
constructiva para optimizar la relacion de mentoria. Este seguimepigoesle hacer ya sea en
forma presencial o bien en forma remota, a través de un equipo de Microsoft Teams o una
herramienta similar.

6. Fomentar la diversidad y la inclusién: Promover la diversidad y la inclusion en el emparejamiento
mentoramentee, asegurandose de que haya representacién de diferentes géneros, etnias y
antecedentes socioecondémicos, en la medida de lo posible. Esto aaragaeexperiencia de
mentoria y promovera un ambiente inclusivo en el campo STEM.

En el Capitulo 7 se presentan mas detalles sobre el Proceso de emparejamientenmeatdera
asi como del desarrollo de las sesiones de mentoria.

Consideraciones finales

Las principales lecciones aprendidas partir de la implementacion y desarrollo gebgrama de
mentorias para mujeres en STEMacar incluyeron a lanportancia deque las mentees cuenten con
mentoragjuelesbrinden apoyo y orientacion en el campo de STEBM como el impacto positivo del
networking como una herramienta dpoyo sélida en el desarrollo profesional de rfeenteesLa
seleccion de las mentoras y el proceso de emparejamiento rmetoiee debe realizarse acorde a sus
intereses y perfiles. Durante todo el programa se deben considerar actividades enfocadas a promovet
siemprela diversidad e inclusigra fomentata confianza y la autoestima &s menteepara que se

sientan capaces de enfrentar desafios en SBEMomo también se deben incluir cursos y talleres que

se enfoquen en el desarrollo de kabilidades de liderazgo y comunicaciasi comderramientas par

gue lagnenteepuedan superar barreras y alcanzar sus metas en STEM.

Declaraciones
Conflicto de Intereses

Las autoras declaran no tener ningun conflicto de intereses. No tienen intereses financieros en
competencia conocidos ni relaciormsonales que pudieran haber parecido influir en la informacion
gue se reporta en este capitulo.

Contribucion de autores

CanedelLo6pez, Yunuerfue responsable de | a redacci -n de | a
como de la Seccion que trata sobre el Proceso de Emparejamiento entre Mentoras y Mentees, Participé
en la redaccion de las Consideraciones Finales.



59

Uc-Chi, Martha Patricia Fue responsable de la redaccidon de la seccion que trata sobr las
Recomendaciones para la Implementacién de un Programa de Mentorias para Mujeres en STEM en
Instituciones de Educacion Superior y participo en la redaccion de las Consideraciones Finales.

HernandezPablo, Nicoole Itzel Fue responsable de la redaccién de la seccidbn que aborda las
necesidades de capacitacion tanto de mentoras como de mentees y participd en la redaccion de la
Consideraciones Finales.

Aguillon-Fuentes, Cesiah Rubitue la responsable de la redaccion de la seccion que aborda los procesos
de seguimiento y evaluacion del desefigpde las mentoras, asi como también participd en la redaccion
de las Consideraciones Finales.

Disponibilidad de datos y materiales
Los datos estan disponibles a solicitud en el cofpeeton@delfin.unacar.mx
Financiacion

Este trabajo fue financiado por el British Council en la Convocatoria Mentoras en la Ciencia para
Instituciones de Educacion Superior (IES) de México 2023.

Abreviaturas

AAUW: Sigla en inglés de la Asociacion Americana de Mujeres Universitarias
CONCYTEC: Consejo de Ciencia 'y Tecnologia de Peru

IES: Instituciones d&ducacion Superior

ILO: Sigla en inglés de la Organizacién Internacional Laboral

MOOC: Sigla en inglés de Curso Online Masivo y Abierto

NCWIT: Sigla en inglés del Centro Nacional para Mujeres y Tecnologia de la Informacién
NSF: Sigla en inglés del Fundacion Naacional de Ciencias

PIM STEM: Programa Institucional de Mentorias Mujeres en STEM

STEM: Sigla en inglés de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas

UNACAR: Universidad Auténoma del Carmen

UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas paeallecacion, la Ciencia y la Cultura

Referencias
Antecedentes

Guia para la implementacion de programas de mentoria a operadores de (@6RdaJanuary 29).
International Labour Organization.

Basicos

National Science Foundation. (2016&uia para implementar un programa de mentoria en STEM para
mujeres

Soporte

American Association of University Wome(2016). Promoviendo la equidad de género en STEM a
través de programas de mentoria para mujeres

Discusion

National Center for Women & Information Technolod010). Strategic Planning for Increasing
Womends Participation in the Computing I ndustr.\


mailto:jbreton@delfin.unacar.mx
https://www.ilo.org/es/publications/guia-para-la-implementacion-de-programas-de-mentoria-operadores-de-justicia
https://www.nsf.gov/attachments/134931/public/recursos/NSF_MentoringToolkit_060815.pdf
https://www.nsf.gov/attachments/134931/public/recursos/NSF_MentoringToolkit_060815.pdf
https://www.aauw.org/resource/how-to-get-more-women-to-pursue-stem-mentoring/
https://www.aauw.org/resource/how-to-get-more-women-to-pursue-stem-mentoring/
https://ncwit.org/resource/industryworkbook/
https://ncwit.org/resource/industryworkbook/

60

Capitulo 7 Proceso demparejamientoM entora-M entee y desarrollo del proceso de
mentoria

Chapter 7 Mentora-Mentee pairing process and development of the mentoring
process

PérezMorga, Nancy*? CeronBreton Rosa Marig VazquezAragén Ma. Rosariéy Silis-Esquive)
Jhoanna

aRORUniversidad Auténoma del Carmé® IDS-34192019A 0000 0002783436314 89107
® RORUniversidad Auténoma del Carmé > LFV-44052024A"" 00000001-8647022XA& 30106
¢RORUniversidad Auténoma del Carmé ™ IZE-73922023 A~ 0000000245702546A& 826502
dRORUniversidad Auténoma del Carmé® LFV-29752024A"~ 000060001-5141-3612A& 287005

Clasificacion CONAHCYT: DOI: https://doiorg/10.35429/H.2024.60.71

Area: Humanidades y Ciencias del Comportamiento
Campo: Pedagogia

Disciplina: Organizacion y Planificacion de la Educacién
SubdisciplinaFormacioén Profesional

Key Handbooks

En el presente trabajo se proporcionaron métodos efectivos para emparejar mentoras y mentees, mejorando |
la mentoria y se ofrecié un marco detallado para estandarizar y replicar procesos exdtreepevgramas. En el preser
capitulo se analizé como un buen emparejamiento facilita el desarrollo de habilidades y el logro de metas prof
Se destaca también en este trabajo, la importancia de la comodidad y confianza mutua entre menttee,
proporcionando estrategias para una conexion solida y se resalta la necesidad de mantener una relacion
confidencial para maximizar los beneficios del programa. Se muestra como ajustar el emparejamiento
necesidades y fortalezasdimiduales para una mentoria mas efectiva y se muestra también cémo el emparej
impacta el progreso en STEM, enriqueciendo el conocimiento sobre practicas efectivas. En el proceso de empg
entre mentoranentee se deben usar criterios conmuiddd de intereses, metas profesionales y disponibilidad para as
un emparejamiento efectivo. Es necesario identificar las necesidades y objetivos de las mentees y las habilid
mentoras para crear parejas beneficiosas y crear una basmaldidanl y confianza desde el inicio para el éxito d
mentoria. Se debe entender que es necesario mantener la relacién flexible para adaptarse a cambios y desafiq
gue la relacion sea confidencial y basada en la confianza para maximizardficic® El monitoreo y evaluacién durar|
el proceso de emparejamiento es importante, para ello se debe implementar seguimiento regular y ajustes nec
maximizar el beneficio para ambos participantes y se debe adaptar el emparejamientsigrias adas necesidad
especificas de cada mentee y mentora. Finalmente, se debe evaluar como el emparejamiento contribuye al d
habilidades y al logro de metas profesionales y es necesario documentar y analizar procesos efectivos pdea
replicacion en otras instituciones. Se pudo concluir que el proceso de emparejamiento en un programa de me
mujeres en STEM es crucial para asegurar una relacién exitosa entre mentora y mentee. Primero, se ident
necesidades y @dtivos de las mentees, y se evaluaron las habilidades y experiencia de las posibles mentoras
perfiles de am#s partes identificaas, se realizé el emparejamiento considerando afinidad de intereses, disponibil
tiempo, ubicacion y metas profesionales. Se prioriz6 la comodidad y confianza mutua para establecer una cone
desde el inicio. Una vez emparejadas, las mentmagpartieron conocimientos y consejos para ayudar a las men
desarrollar habilidades y alcanzar sus metasepiofiales. La relacion se mantuvo flexible, confidencial y basada
confianza para maximizar los beneficios de la mentoria.

Citacion: PérezMorga, Nancy, Cer6iBretdn, Rosa Maria, Vazquéegagon, Ma. Rosario y Sik&squivel, Jhoann&024.
Capitulo 7 Proceso de emparejamiento Menlemtee y desarrollo del proceso de mentdita7l. ECORFAN.

* =1 [nperez@pampano.unacarmx
Handbook shelf URL: https://www.ecorfan.org/handbooks.php

ISBN 978-607-8948 30-7/©2009 The Authors. Published by ECORFAMéXico, S.C. for ..
its Holding Mexico on behalf of HandbosKPIMMS. This is an open access chapter un .....'.‘ RE N I E CYT
L d

the CC BY:-NC-ND license[http://creativecommons.org/licensesfiognd/4.0] .. .‘.g

L]
. o . . . ® .%;...:.. Registro Nacional de Instituciones y
Peer Review under the responsibility of the Scientific Committ&&RVID - in ... Empresas Cienifics y Teenldgces
contribution to the scientifi¢echnological and innovation Peer Review Process by trail

Human Resources for the continuity in the Critical Analysis of InternatResgarch. I "02 902 CONAHCYT



https://ror.org/01npab275
https://www.webofscience.com/wos/author/record/110053
https://orcid.org/0000-0002-7834-3631
https://ror.org/01npab275
https://www.webofscience.com/wos/author/record/LFV-4405-2024
https://orcid.org/0000-0001-8647-022X
https://ror.org/01npab275
https://www.webofscience.com/wos/author/record/IZE-7392-2023
https://orcid.org/0000-0002-4570-2546
https://ror.org/01npab275
https://www.webofscience.com/wos/author/record/LFV-2975-2024
https://orcid.org/0000-0001-5141-3612
https://doi.org/
https://www.ecorfan.org/handbooks.php
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://www.marvid.org/

61
Resumen

El proceso de emparejamiento es crucial para el éxito de un programa de mentoria en STEM para mujeres. Se
identifican las necesidades y objetivos de las aprendices y se evalla a las posibles mentoras. EI emparejamientc
se basa en intereses compartidoatigilidad, ubicacién y aspiraciones profesionales. En el presente capitulo

se hace hincapié en que establecer una conexioén sélida desde el principio es necsario para garantizar una relacio
de mentoria cdmoda y segura. Las mentoras comparten conocgnaxgeriencias y consejos para ayudar a las
aprendices a desarrollar sus habilidades y alcanzar sus objetivos profesionales en una relacién flexible,
confidencial y basada en la confianza.

Implementacion del programa institucional de mentoria denujeres en STEM en la Universidad Autbnoma del Carmen

Contribucion
[ X X

Objectivos Metodologia

@

-

Proporcionar una vision general del proceso|
emparejamiento entre mentores y aprend
segun las necesidades y objetivos del progra

Establecer criterios para unir mentores aprendices
(experiencia laboral, poderes de asignacion, areas de in|
personalidad, habilidades, etc.)

Evaluacion de soft skills, necesidades y expectativas

¥
R

Se identificaron tanto las necesidad
como los objetivos de o
mentoreados, evaluando |
habilidades y experiencia de |

l | programa para identificar posibles coincidencias e
[ mentoraprendiz

potenciales mentores.

9

Buscamos establecer una conex
sélida desde el inicio de las sesior]
de mentoria.

Planificar eidentificar criterios de coincidenci

claros

Evaluar las habilidades y necesidades de
aprendices para el proceso de emparejamien

Seguimiento constante de
mentoria.

Realizar entrevistas con mentores y aprendices
verificar la compatibilidad.

[
Seguimiento periddico de la relacion de mentoria
garantizar que ambas partes cumplan con sus compror]

Se hizo hincapié en que la relaci
mentoraprendiz sea flexible]
confidencial y basada en la confian
mutua para maximizar los benefici
de la tutoria.

la relacion

Emparejamiento, ProcesoM entoria, Mentees
Abstract

The matching process is crucial for a successietoring program in STEM for women. Mentees' needs and
goals are identified, and potential mentors are evaluated. Matching is based on shared interests, availability,
location, and professional aspirations. In this chapter, emphasis is placed on @sfadblshid connection from

the beginning is necessary to ensure a comfortable and confident mentoring relationship. The mentors share
knowledge, experiences, and advice to help mentees develop their skills and achieve their professional goals in a
flexible, confidential, and trudiased relationship.

Implementation of the institutional women in STEM mentoring program at the Autonomous University of Carmen
Objectives Methodology Contribution

&
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rovidge an overview of the maiching procq oynerience, powers of assignment, areas of inte
betweenmentors and mentees according to
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needs and objectives of the program Evaluation of soft skills, needs and expectations of

program to identify possible matches between men

¥
R

Both the needs and objectives of
mentees were identified, evaluating t
skills and experience of the potenti
mentors.

mentee /
R )
Plan and identify clear matching criteria /\d _/
O] We sought to establish a solid connect
Conduct interviews with mentors and mentees to vg from the beginning of the mentorin
compatibility sessions

Evaluate the skills and needs of the menteeq

the matching process 5

N 1 r

_]]ﬂ_[]ﬂ Regular monitoring of the mentoring relationship
XD ensure that both parties are meeting their commitm|

Emphasis was placed on the ment

= . , mentee relationship  being flexibl
Constant monitoring of the mentoring \, confidential and based on mutual trust
relationship ‘ maximize the benefits of mentoring

|

Matching, Process,Mentoring, Mentees
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7.1 Recomendaciones generales para el proceso de emparejamiento mentoemntee.

La metodologia de emparejamiento entre mentora y mentee en un programa de mentoria puede variar
segun las necesidades y objetivos del prografodgt, 2018. El emparejamiento entre mentora y
mentee en un programa de mentoria requiere de una planificacion cuidadosa, la identificacion de criterios
de emparejamiento claros, la evaluacion de habilidades y necesidades, entrevistas individuales de
emparejamientoy un monitoreo constante de la relacion de mentdvieaGee and Bentley, 2017,
Romney and Grosovsky,021). A continuacion, se presentan algunos pasos (Figura 19) y
consideraciones generales que pueden ser Utiles en este proceso:

1. Definir los objetivos del programa de mentoria: Antes de empezar el emparejamiento, es
importante tener claros los objetivos del programa de mentoria de mujeres en STEM, lo que
permitira identificar las habilidades, conocimientos y experiencias que sslarsuna mentora,
asi como las necesidades y requerimientos por parte de las mentees(d Isabella, 1985

2. Utilizar criterios de emparejamiento: Se deben establecer criterios claros y especificos para
emparejar a las mentoras y mentees, como pueden ser la experiencia laboral, facultades o escuela
a las cuales se encuentran adscritas, areas de interés, jadphabilidades, etc [5].

3. Realizar una evaluacion de habilidades y necesidades: Tanto la mentora como la mentee deben
completar un formulario de evaluacion de sus habilidades blandas, necesidades y expectativas en
el programa de mentoria para mujeres en STEM, lo que facilitaraoglgo de emparejamiento
al identificar posibles coincidenciasiizly et al.2027).

4. Dar a conocer a las mentoras infografias con informacion de las mentees sobre sus intereses,
hobbies y expectativas del programa y a su vez, compartir con las mentees infografias de las
mentoras con la misma informacién. Se recomienda colocar dichasaiifdsgen la pagina web
redes sociales del programa para que tanto mentoras como mentees conozcan detalles unas d
otras, previo a las entrevistas de emparejamiento.

5. Realizar Entrevistas de emparejamiento: Una vez que se hayan identificado posibles mentoras y
mentees, es importante realizar entrevistas individuales con cada una de ellas para verificar la
compatibilidad, establecer metas y expectativas, y aseguragse tierelacion de mentoria sera
beneficiosa para ambas partBgiinehy and Dasgupta, 20).7b

6. Monitoreo y seguimiento: Una vez realizado el emparejamiento, es importante llevar a cabo un
seguimiento regular de la relacion de mentoria para asegurarse de que ambas partes estér
cumpliendo con sus compromisos, que se estén logrando los objetivosgtahm® y que exista
una comunicacion abierta y fluida entre la mentora y la mensza.ello se elaboran formatos.

\ DEFINICION CLARA DE LOS
| OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Figura 19

Pasos a seguir en el proceso de emparejamiento memtotae
FuenteElaboracion propia
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7.2 Evaluacion de habilidades blandasecesidades y expectativas en el programa de mentoria para
mujeres en STEM aplicado tanto a mentoras como a mentees

Se aplicd a las mentees registradas en el PIM STEM Unacar un formulario en Microsoft Forms de
autoevaluacion de habilidades blandas y expectativas para poder al final medir la efectividad del
programa de mentorias. La figura 20 muestra el Instrumento aedeion de la autopercepcion y
habilidades blandas.

@@ BRITISH
@@ COUNCIL

Empezar ahora

H

Figura 20
Instrumento de Evaluacién de la autopercepcion y habilidades blandas

mentees https://forms.office.com/r/KU1QpRfyem?origin=IprLink
Fuente Elaboracion propia

Este mismo instrumento se aplico al final del programa para poder comparar el avance y progreso
de las mentees después de culminar el programa de mentorias mujeres en STEM Unacar (PIM STEM
UNACAR).

7.3 Entrevistas de emparejamiento mentoramentee

Para poder llevar a cabo las entrevistas entre mentoras y mentees, se elaboraron primero infografias tanti
de las mentoras como de las mentees, que incluian informacion tanto personal tales como hobbies,
intereses, fotografias, asi como también informapréfesional, tales como perfil profesional, area de
estudio, habilidades, etc. y se dieron a conocer entre mentoras y mentees.

1. En Primer lugar se llevé a cabo la identificacién de la mentora y la mentee: se realiz6 una
busqueda de perfiles que cumplan con los requisitos para participar en el programa de mentoria
en la base de datos de las mentees y mentoras registradas.

2. Evaluacion de las necesidades y objetivos de ambas partes: Se realizaron entrevistas individuales
con la mentora y la mentee para identificar sus metas, necesidades y expectativas con respecto a
programa de mentoria.

3. Seleccion del mejor emparejamiento: Con base en la informacién recopilada en las entrevistas,
se realiza un proceso de emparejamiento entre la mentora y la mentee que tenga el potencial de
ser mas beneficioso y productivo para ambas partes. Este empanéjasd llevo a cabo por
parte de la responsable del programa.
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« 7. ;Que habilidades requiere fortalecer
@ T Escriba su respuesta tu mentee? (1 4. Fecha de la sesion [T

Escriba su res

Especifique la fecha (d/M/yyyy)
FORMULARIO DE 3. Nimero de sesién (1)

RETROALIMENTACION PARA

1
MENTEES 5. ;Que opinion tienes del progrreso de

5 = i P ?
Después de cada sesién usa este formulario para dar )2 8. ;Cual es el aspecto méas importante tumentee hasta ahora? (1}

retroalimentacion a tu mentee

S al que tu mentee podria prestar
atencién y que le ayudarfa a lograr
sus objetivos? (1}

Escriba su respuesta

Hola, JULIA GRISELDA. Cuando envie este
formulario, el propietario vera su nombre y 4

direccién de correo electrénico. - Escriba su respuesta

1. Direccion de correo electrénico [T} I A Gk ik e 6. ;Que habilidades ha fortalecido tu

6 : mentee? [T}
Escriba su respuesta correo electronico de mis 4
respuestas
7 Escriba su respuesta
SRR m ’ “
Ferriha cii racniiacta %
Figura 21

Formulario de retroalimentacion para la mentees
Fuente Elaboracion propia

7.4 Proceso de emparejamiento MentordMentee en el PIM STEM Unacar

Primero es necesario establecer acuerdos y compromisos entre mentora y mentee: una vez que se realiz
el emparejamiento, se establecen los acuerdos y compromisos mutuos entre la mentora y la mentee
incluyendo la frecuencia y duracion de las sesionedefoas a tratar, y las metas a alcanzar [4,5]. Al

inicio del emparejamiento, se disefid un contrato o acuerdo de mentoria, el cual se muestra en la Figura
22, y que debera ser firmado tanto por la mentora como por la mentee antes de iniciar las sesiones de
mentoria. En este contrato, se deberé acordar la confidencialidad de la informacion, se deberan establece
la frecuencia de las reuniones, proporcionando informacién personal, el enfoque de la relacion de
mentoria, por ejemplo, especificar las areas pratefpde debate en las sesiones de mentoria que son de
interés para la mentee, definir las expectativas tanto de la mentora como de la mentee, procedimiento de
notificacion, calendarizacion de las sesiones de mentoria y el nGmero minimo de sesionesride mento
Para el inicio de las sesiones de mentoria, es necesario establecer un minimo de sesiones. En est
proyecto, se establecié un minimo de 8 sesiones con duracion de 1 hora. En cada una de estas sesione
la mentora comparte su experiencia y conocimientaslaanentee, brindandole apoyo, orientacion y
feedback para ayudarla en su desarrollo profesional y personal en STEM. Es importante dar un
seguimiento y hacer una evaluacién del proceso de mentoria. Para ello, se realizan evaluaciones
periodicas paraedir el progreso de la mentee, identificar posibles obstaculos y ajustar el enfoque de la
mentoria si es necesario. También se fomenta la comunicacién abierta entre la mentora y la mentee parz
garantizar que ambas partes estén satisfechas con el plecesatoria.
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Figura 22

Contrato de mentoria que debera ser firmado por la mentora y la mentee
Fuent: Elaboracion propia
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7.5 Monitoreo y seguimiento del emparejamiento mentoranentee

El monitoreo y seguimiento del emparejamiento mentoeatee en un programa de mentoria en STEM
es crucial para asegurar que la relacion sea efectiva y beneficiosa para ambasipartesl. 2021;
Dennehy and Dasgupta, 20)7/qui algunas recomendaciones para un monitoreo y seguimiento
exitoso:

1.

Establecer metas y objetivos claros: Antes de iniciar el emparejamiento, es importante definir
claramente los objetivos de la mentoria y quésgera lograr con la relacion mentoentee.

Realizar reuniones de seguimiento regulares: Es importante programar reuniones periédicas entre
la mentora y la mentee para evaluar el progreso, discutir desafios y oportunidades de crecimiento,
y ajustar el plan de mentoria segun sea necesario.

Recopilar feedback de ambas partes: Es fundamental obtener retroalimentacion regular de la
mentora y la mentee para identificar areas de mejora y asegurar que ambas partes estén satisfecha
con la relacion de mentoria.

Ofrecer apoyo adicional si es necesario: Si se identifican desafios o dificultades en la relacion
mentormentee, es importante ofrecer apoyo adicional, ya sea a través de recursos adicionales,
capacitaciéon o mediacion. En el caso de que no se organitemagios y fechas, la mentora y

la mentee, deberan comunicarlo a la responsable del programa, para que se evalle la opcion mas
idénea para que se cumplan los objetivos de la mentoria, lo cual puede incluir, cambio de mentora,
cambio de formato para las geges de mentoria, modificacion en el numero de sesiones, entre
otros.

Evaluar el impacto de la mentoria: Al finalizar el programa de mentoria, es importante evaluar el
impacto de la relacion mentarentee en el desarrollo profesional y personal de la mentee, asi
como en el crecimiento de la mentora como lider.

Es necesario que se registren las sesiones en formato ya sea en fisico o en electronico, asi comc
también, retroalimentar a la mentee al final de cada sesion.

En este programa se aplicaron formularios en Microsoft Forma para el registro de las sesiones de

mentoria. La Figura 23 muestra el formato para el registro de las sesiones de mentoria, asi como el link
para su acceso. La Figura 24 muestra los resultadordeulario de registro de las sesiones de
mentorias.
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LINK PARA EL FORMULARIO DE REGISTRO DE SESIONES DE MENTORIA (a ser
completadotanto por la mentora comopor la mente):

Tantola mentoracomola mentedeberarcompletaresteformulariodespuésliecadaunadelassesiones
de mentoria.Este instrumentopermitira monitorearel progresode ambasy dar seguimientoa las
sesioneslementorias.

https://forms.office.com/r/lakKgMtbi4bJ?origin=IprLink

“ Em

3. Nombre de la Mentora [T}

REGISTRO DE SESIONES

0o 1 Escriba su respuesta
y “w i DE MENTORIA o P
&

4. Nombre de la Mentee [0}

! jj

HcI.: ULIA GRISELDA. Cuando envie este

ormulario, el pr o u nombre y )
direccién de correo electrénico. Escriba su respuesta
REGISTRO DE SESIO-
NES DE MENTORIA 1. Correo electrénico de la mentora
(L 5. Numero de sesion [T}

Escriba su respuesta (1

2. Correo electronico de la mentee [T}

® *
tsmiba su respuesta -
" Microsoft 365 (1

6. Duracién de la sesion (1) D Encontrar un balance entre la vida per-
sonal y 2 vida profesiona I:’ Estudios de Posgrado

I:‘ Aprendizaje de idiomas D Otras

() Menos de 1 hora

() Alrededor de 1 hora
I:‘ Gestién adecuada del tiempo
() Més de 1 hora Enviarme una confirmacion por
[ ] correo electrénico de mis

I:‘ Escritura y avances de la tesis
respuestas

7. Fecha [T [ ] Elaboracién de cv

Especifique la fecha (d/M/yyyy) D R “

profesionales

Mejores estrategias de comunicacién
8. ;En qué aspectos trabajaron durante L] B® Microsoft 365
la sesion? Puedes seleccionar mas de

una opcién [0

asertiva

Autocuidade (gjercicio, descanse, dis-
las practicas
es, incluidas las

ulario. Nunca des

R . R tracciones, etc) F__ila
ES Mejorar la confianza y |la autoestima R R

00 0 Explorar proximos pases 4 Ttrasefia.

Encontrar un balance entre la vida per- D soft Forms | Encusstas, cusstionarios v sondeos
clogia de inteligencia artificial Cre propio

Formato para el registro de las sesiones de mentoria, asi como el link para su acceso
Fuente Elaboracion propia

Figura 23




67

Porcentaje del total de mentees

——

NuUmero desesiones reglstradas

a) Numero de sesiones registradas
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b) Duracién de las sesiones
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Explorar préximos paso:
Autocuidado (ejercicio, descanso, distracciones, etey
Mejores estrategias de comunicaci®
Aplicacién a oportunidades profesional
Elaboracion de CV mmm
Escritura y avance de |a tesism—
Gestién adecuada del tiemp
Aprendizaje de idiomasm——
Encontrar un balance entre la vida personal y la vida profesi ol ———————
Mejorar la confianza y la autoestin

0 5 10 15 20

Porcentaje

c) Aspectos abordados durante las sesiones
Figura 24

Resultados del formulario de registro de las sesiones de mentorias
Fuente Elaboracion propia

La Figura 24 a muestra que solo el 17% de los pares menéorie completd entre 7 y 8 sesiones
del total de las programadas, 26 % de ellas realizo el registro de entre 5 y 6 sesiones de mentoria, 26%
de los pares menteraentee realiz el registro de en8 y 4 sesiones, mientras que un 28% registraron
entre 1y 2 sesiones de mentoria.

El nivel de registro de las sesiones es bajo, ya que solo el 17% completé el registro del total de
las sesiones minimas requeridas. Esto nos lleneaptantear el disefio y formato del formulario de
registro de sesione, de modo que sea en linea, y en una interfaz mas amigable y practica, esto es, I:
creacion de un sistema para el registro de las sesiones de mentoria.
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La Figura 24 b muestra los resultados de la duracién de las sesiones de mentoria, se puede
observar que el 66% de los pares mentoeatee realizaron sesiones con una duracion de alrededor de
1 hora, 26% de ellas, realizaron sesiones de mentoria conrac&due mas de 1 hora y solo el 7% de
los pares mentorasentees registraron sesiones con una duracion menor a 1 hora.

En la Figura 24 c, se puede observar que los temas que mas fueron abordados durante las sesione
de mentoria son los siguientes: Mejorar la autoconfianza y la autoestima, Explorar prOximos pasos y
Otros, con 13% de preferencia cada uno de estos temasndmain total integrado de 39% en la
preferencia de las mentees. El tema que ocup6 el segundo lugar en la preferencia de las mentees durant
las sesiones de mentorias fue la Gestion adecuada del tiempo con 11% en el grado de preferencia
mientras que el teer lugar lo ocupd el autocuidado (ejercicio, descanso, distracciones) con un 9%.

7.6 Formato y caracteristicas de las sesiones de mentoria

El programa inicié en octubre de 2023 y finalizé en abril de 2024. Las sesiones de mentoria fueron
llevadas a cabo de manera personalizadas, en el formato acordado entre la mentora y la mentee, pudiend
ser en forma remota o bien en forma presencial. g en el cual se llevaron a cabo las sesiones fue

de 4 meses, procurando reunirse por lo menos una vez cada 2 semanas cubriendo un total de 8 sesione
La cantidad de tiempo invertido en la relacion de mentoria depende de las expectativas estahtecidas t

por la mentora como por la mentee.

7.7 Desarrollo del proceso de mentoria en el PIM STEM Unacar

Para este programa en especifico, se comunicé via correo electrénico por parte de la responsable de
proyecto, el inicio del Proceso de emparejamiento entre mentoras y mentees. El Emparejamiento se hizo
con base a los intereses y perfiles tanto de mentmra® de mentees y considerando también las
personalidades de ambas.

En el correo inicial que se envio a cada par meft@atee se adjuntaron los formularios de
seguimiento para poder llevar a cabo el monitoreo, un documento adjunto con algunos recursos que
pudieran serles de utilidad, asi como también se les propordi@moditeateacuerdo de mentia. Con
respecto a este Ultimo documento, se les solicitdé que lo entregaran firmado por ambas (menteey y ment
a mas tardar el dia 8 de marzo de 2024.

En ese mismo comunicado se les informd sobre el calendario de sesiones de mentoria, en este
caso, se les explicd que las sesiones de mentoria se llevarian a cabo de acuerdo con las necesidades
horarios que acordaran la mentora y la mente, en el forn@aecidan de mutuo acuerdo (ya sea
presencial o remoto via Microsoft Teams). Se les indic6 que debian cubrir al menos 8 horas en total en
sesiones de 1 hora por sesion, con fecha de inicio 29 de febrero de 2024 y fecha de finalizacion 8 de abril
de 2024.

Asi mismo, se les proporcionaron los links de formularios de Microsoft Forms para el registro de
las sesiones de mentoria, los cuales deberian ser completados tanto por la mentora como por la mente ¢
final de cada sesion de mentoria, este instrumento feiatle con el objetivo de monitorear el progreso
tanto de la mentora como de la mente y dar seguimiento a las sesiones de mentoria llevadas a cabo pc
cada par mentormentee.

También se proporcion6 un link a un formulario de Microsoft Forms que tenia por objetivo
retroalimentar a la mentee al finalizar cada sesion de mentoria, pidiéndole a la mentora que reenviara el
correo con las respuestas de la mentee para que ella anges® a la informacion.

La Figura 25 muestra los resultados del formulario de retroalimentacion para las mentees,
aplicado al final de cada sesién de mentoria.
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pengEpcion o ;Que habilidades ha fortalecido tu mentee?
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atencion la Mentee para lograr sus objetivo:

Figura 25
Resultados del formulario de retroalimentacion para las mentees, aplicado al final de cada se
mentoria

Fuente Elaboracion propia

La Figura 25 a muestra que algunos de los aspectos que las mentees han fortalecido durante las
sesiones dmentoria incluyen: una mejor percepcion de si mismas, un mayor autoconocimiento, mayor
seguridad en si mismas, mejora en la planeacién de sus objetivos y metas, otros logros tales como mejor:
en la gestion del tiempo y manejo del estrés y una mejor digposil dialogo ya la retroalimentacion.

En la Figura 25 b se observa que entre las habilidades fortalecidas por la mentee como resultado del
programa de mentorias se citan la confianza, la seguridad, organizacion, perseverancia y manejo del
tiempo. La Figira 25 ¢ muestra algunas habilidades que las mentees deben fortalecer tales como: manejo
del estrés, organizacion, confianza y manejo de las emociones. La Figura 25 d muestra algunos de los
aspectos mas importantes a los cuales deben prestar atenci@miessty que son clave para el logro

de sus objetivos: equilibrio entre la vida personal y la vida laboral o académica, organizacién y gestion
del tiempo y confianza en si mismas.

Consideraciones finales

El proceso de emparejamiento en un programa de mentorias para mujeres en STEM es el un paso calve
para asegurar una relacion exitosa entre la mentora y la mentee. Para ello, se identificaron tanto las
necesidades como los objetivos de las mentees, y tasare llevar a cabo un proceso de evaluacion

de las habilidades y experiencia de las posibles mentoras.

Una vez que se identificaron los perfiles tanto de las mentees como de las mentoras, se realizé un
proceso de emparejamiento basado en criterios como la afinidad de intedispeniailidad de tiempo,
la ubicacién del campus donde laboraban o estudiaban, asi como un analisis de sus metas profesionales
Se observé durante este proceso, la importancia de que tanto la mentora como la mentee se siental
cémodas y confiadas en laaeidn, por lo que se buscé establecer una conexion sélida desde el principio
de las sesiones de mentoria.
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Una vez que se establecidé el emparejamiento, se inicio la relacion de mentoria, en la que las
mentoras compartieron sus conocimientos, experiencias y consejos con las mentees asignadas,
ayudandolas a desarrollar sus habilidades y alcanzar sus meta®pabéssiSe dio énfasis durante este
proceso a que la relacion mentonantee fuera flexible, confidencial y basada en la confianza mutua
para que ambas partes pudieran aprovechar al maximo los beneficios de la mentoria.
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El presente trabajo ofrece técnicas y métricas para evaluar la eficacia del programa de mentorias para mujere
de la Universidad Auténoma del Carmen, ayudando a medir su impacto en el desarrollo de las mentees. Asi
identifican los indicadres mas importantes para evaluar el éxito del programa, como el progreso en habilidade
profesionales y satisfaccién de las participantes. Se destacan areas para mejorar, permitiendo ajustar y p
estrategias para maximizar los resultades programa y proporciona evidencia de la efectividad de los mode
metodologias utilizados, validando su utilidad para otros programas. El presente trabajo amplia el conocimient
implementacion y evaluacion de programas de mentoria en SfEENtando la transferencia de mejores practicas.
mismo se evidencia la importancia de registrar los resultados y los impactos a largo plazo del programa, justi
continuidad y expansién y proporciona ejemplos y evidencia que pueden sedaslgpiplicados en otras institucion
Dentro de los aspectos claves a tener en cuenta se tienen los siguientes: 1. Establecer criterios y métricas claro
la eficacia del programa de mentorias, incluyendo el progreso y desarrollo de lassmentesatisfaccién general.
Emplear métodos diversos como encuestas, entrevistas y analisis de datos para obtener una visién completa
del programa. 3. Identificar indicadores clave que reflejen el éxito del programa, tales como mepmhéiladds, logros
profesionales y la retencion de mentees en STEM. 4. Recoger y analizar la retroalimentacion de mentoras y mg
entender sus experiencias y ajustar el programa segun sus necesidades. 5. Evaluar los resultados a largogridac
el efecto en la carrera de las mentees y la efectividad en promover la diversidad en STEM. 6. Utilizar los halla
realizar mejoras continuas en el programa, basandose en datos y evidencias y analizar qué aspectos del progi
ser repli@ados o adaptados a diferentes contextos para compartir mejores practicas a nivel global. Se deben do
comunicar los resultados de la evaluacion de manera clara para compartir el conocimiento con la comunidad a
profesional. En el programde mentoria para mujeres en STEM, se identificaron dos puntos clave: 1. Seguim
Comunicacion; Se destaco la importancia de un seguimiento continuo y un didlogo abierto y en confianza entre
y mentees. Es esencial que ambas partes partigeranera proactiva y mantengan la confidencialidad y el compro
2. Gestion del Tiempo y Evaluacién: Se establecié la necesidad de equilibrar el tiempo dedicado al progranm
actividades académicas y profesionales de los participantes paraestitss. Al final del programa, se aplico
instrumento de evaluacion antes y después del programa para medir la efectividad y el progreso. Se id¢
deficiencias en habilidades como networking, identificacién de oportunidades, comunicaciois, sioteatividad. Lg
mayoria de las mentees se percibian con baja creatividad e ingenio. Se realizaron ajustes en el programa, incluys
talleres y capacitaciones para mejorar estas habilidades blandas. Se mostr6 avances significativos s hadriiio
organizacioén, desarrollo de relaciones, resolucion de problemas, pensamiento critico, planificacién, comuni
creatividad. Sin embargo, algunos aspectos, como el networking, la flexibilidad y la adaptabilidad, ain necesitan 1
Estces hallazgos permitiran ajustar y mejorar el programa de mentoria para seguir fortaleciendo las habilidac
mentees en areas clave y continuar promoviendo su desarrollo profesional en STEM.
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Resumen

En el programa de mentoria se identificaron dos puntos clave: el seguimiento del prociatmgahbierto y de confianza

entre mentores y aprendices. Entre los desafios se encontraban la participacion proactiva, la confidencialidad y ebcompromis

El primer contacto entre mentor y aprendiz fue crucial para el éxito. Un instrumento de ewatiaiila efectividad,

revelando la necesidad de reforzar las habilidades de trabajo en red, comunicacion y sintesis. Se realizaron ajustes para
fortalecer las deficiencias. La evaluacion final mostré avances considerables en varias habilidades,hpgraraas que

necesitan ser fortalecidas, como el trabajo en red y la adaptabilidad.

Implementation of the institutional women in STEM mentoring program at the Autonomous University of Carmen

Obijectivos Metodologia Contribucion
Identificar los indicadores que permitiran medir el impal Se detectaron dos puntos clave: el seguimiento
E del programa de mentorfa proceso de mentoria y la garantia de un didlogo abi

“Oo Dn o

Analizar loslogros o alcancey
del programa de mentori

implementado en la institucion
Recoger datos antes, durante y después dg

implementacion del programa (encuestas de satisfac| Otro desafio identificado fue asegurar que ambas p
entrevistas, andlisis de logros, etc) participaran de manera proactiva y la confidenciali
=) |15 =) de la informacién

N

Evaluar el impacto de la tutorf Analizar datos para determinar si el programa

y la eficacia del programa d cumpliendo sus objetivos y generando los results El mecanismo de cierre del programa incluyo el dis
tutoria esperados. de un instrumento de evaluacion que permitié med

/\/ efectividad del programa de mentoria.

Identificar areas de mejora del programa (ajustes &
seleccion de mentores, estructura del program
implementacion de actividades complementarias) Las habilidades a reforzar fueron las de network
comunicacion y sintesis.

/4@

Logros, Alcances Eficacia, Impresiones

Abstract

In the mentoring program, two key points were identified: monitoring the process and ensuring open and trustworthy dialogue
between mentors and mentees. Challenges included ensuring proactive participation, confidentiality, and commitment. The
first contat between mentor and mentee was crucial for success. An evaluation instrument measured effectiveness, revealing
the need to reinforce networking, communication, and synthesis skills. Adjustments were made to strengthen deficiencies.
The final evaluation sbwed considerable progress in various skills, but some areas still need strengthening, such as
networking and adaptability.

Implementation of the institutional women in STEM mentoring program at the Autonomous University of Carmen

Obijectives Methodology Contribution
/ =
@E Identify the indicators that will allow measuring tingpact | Two key points were detected: monitoring the mento
Analyze the achievements of the mentoring progroan: . process, and ensuring an open dialogue
scope of the mentorin 19 Du P =4
program implemented in th @
institution
Collect data before, during, and after the implementatio] Another challenge identified was ensuring that b
0 the program (satisfaction surveys, interviews, analysi{ parties participated proactively and the confidentiality
achievements, etc) the information
20
o=
o=

Evaluate the mentorin{ Analyze data to determine if the program is meeting
impact and effectiveness ( objectives and generating the expected results
the mentoring program

The closing mechanism of the program included
design of an evaluation instrument that allow

/\/ measuring the effectiveness of the mentoring prograrf
Identify areas of improvement to of the progrg

(adjustments in the selection of mentors, program struc x

or implementation of complementary activities) The skills to be reinforced were networking,
communication, and synthesis skills

Achievements,Scope,Effectiveness] mpressions,Mentoring
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8.1Importancia de la Evaluacion del impacto del Programa de Mentorias Mujeres en STEM

La evaluacion del impacto de un programa de mentorias para mujeres en ciencia, tecnologia, ingenieria
y matematicas (STEM) es crucial paeterminar si el programa esta cumpliendo con sus objetivos y si
estad generando resultados positivos para las participatdesn( and Pina, 2021; Damayarst al.

2023. Para llevar a cabo esta evaluacién, es importante considerar varios aspectos:

1. Definicion de los objetivos del programa:

Antes de evaluar el impacto del programa de mentorias, es fundamental tener claros los objetivos que se
buscan alcanzar. Estos pueden incluir el aumento de la participacion de mujeres en carreras STEM, la
mejora dda autoconfianza y autoestima de las participantes, y el fomento de una red de apoyo y contactos
en el campo.

2. Seleccion de indicadores de impacto:

Una vez definidos los objetivos del programa, es necesario identificar los indicadores que permitiran
medir su impacto. Estos pueden incluir el nUmero de mujeres que participan en el programa, la
satisfaccion de las mentoras y las mentees, el aumentaetariaion de mujeres en carreras STEM, y

el desarrollo de habilidades y competencias especificas por parte de las participamtes)d et al.

2022).

3. Recopilacion de datos:

Para evaluar el impacto del programa, es necesario recopilar datos antes, durante y después de I
implementacion del mismo. Estos pueden incluir encuestas de satisfaentéevistas con las
participantes, analisis de los logros académicos y profesionales de las mentees, entre otros.

4. Analisis de los resultados:

Una vez recopilados los datos, es importante analizarlos de manera sistemética para determinar si el
programa esta cumpliendo con sus objetivos y generando los resultados esperados. Es importante
comparar los datos obtenidos antes y después del progreamderdificar posibles cambios y mejoras
(TorresRamoset al.20211.

5. Identificacion de areas de mejora:

En base a los resultados obtenidos, es importante identificar aquellas areas en las que el programa pued
mejorar para aumentar su impacto. Esto puede incluir ajustes en la selecciébn de mentoras, la estructure
del programa, o la implementacion de activeldomplementarias para fortalecer los resultados(

et al.20188h.

8.2 Autoevaluacién de la eficacia del Programa Institucional de Mentorias Mujeres en STEM
Unacar

La Figura 26 muestra el formulario de autoevaluacion de habilidades blaplizesjo tanto a mentoras
como a mentee, al inicio y al final del programa de mentorias, asi como los links para su acceso.
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Figura 26

Formulario de autoevaluacion para mentoras y mentees, aplicados antes y después del Prog
Mentorias en STEM

)1

Fuente Elaboracion propia

De las 28 mentees de nivel licenciatura y posgrado registradas en el PIM STEM UNACAR, se
obtuvieron respuestas del 64.28% de la poblacion total de mentees (18). En la evaluacion final, se conto
con la respuesta del 57.14% de las mentees registrada& ¢#itinuacion, se muestran las gréaficas de
las respuestas del formulario de autoevaluacion para meriteesscala de valores se muestra en la
Tabla 4.
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Tabla 4
Escala de valores para la calificacion de los indicadores evaluados
Muy Bajo Bajo Suficiente Moderado Excelente
1 2 3 4 5

Los resultados de los indicadores evaluados durante la evaluacion inicial y final se muestran a
continuacion.

1. Habilidades de organizacion: Al inicio, el 47% de las mentees encuestadas contaban con
habilidades apenas suficientes de organizacion, mientras que 29 % se veian a si mismas con
habilidades moderadas de organizacién y un 23% de ellas consideraban clslisiasiés de
organizacion eran excelentes (Figura 27 a). En la evaluacion final 50 % de las mentees
consideraban que sus habilidades de organizacion son moderadas y un 31% de ellas consideran
gue sus habilidades de organizacion mejoraron para ser cadsisséomo excelentes.
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Figura 27
Resultados del Indicador 1

Fuente Elaboracion propia
2. Habilidades para desarrollar y crecer relaciones personales y profesionales

Al inicio del programa, el 17% de las mentees encuestadas pensaban que sus habilidades para desarrollz
y crecer relaciones personaleprpfesionales son excelentes, 17% consideraban que estas habilidades
eran moderadas y un 64% de las encuestadas requeria fortalecer estas habilidades (Figura 28 a). En |
evaluacion final, se tuvo un incremento en los porcentajes de mentees que peueilsias ltpbilidades

para desarrollar y crecer relaciones personales y profesionales eran moderadas (50%) y excelentes (37%
(Figura 28 a).
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Resultados del Indicador 2
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3. Mejora en lgorogresion de tu carrera profesional
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a) Evaluacion inicial b) Evaluacion Final
Figura 29

Resultados del Indicador 3
Fuente Elaboracion propia

En la evaluacién inicial, el 52% de las mentees encuestadas consideraba que la mejora en la
progresion de su carrera se encuentra en el rango de suficiente, por lo que era necesario desarrolla
habilidades que les permitan progresar sus carreras a un nivel de excelencia (Figura 29 a). El 35%
pensaba que la mejorar progresiva en sus carreranagarada y un 11% pensaba que la mejora
progresiva en sus carreras era excelente. La evaluacion final mostré que un 37 % de las mentees pensak
al finalizar el programa que tuvo una mejora moderada en la progresion de su carrera y un 37% pensabe
gue la meyra progresiva en sus carreras era excelente (Figura 29b).

4. Capacidad para resolver problemas

70 &0
60 30
50 40
40 . 30
o, 30 o
’ 20
20
10 l 10
0 0 _ . .
Suficient2=  Moderado Excelente Muybtajo  Bajo Moderado  Excelente  Suvficiente MiyBajo  Bajo
a) Evaluacion Inicial b) Evaluacion Final
Figura 30

Resultados del Indicador 4
Fuente Elaboracion propia

En la evaluacion inicial, el 58% de laentees se veian a si mismas con una capacidad suficiente
para resolver problemas, 23% se veian a si mismas con una capacidad moderada en la resolucion di
problemas, mientras que un 17% consideraban que tenian una habilidad excelente para resolver
problema (Figura 30 a). Al finalizar el programa, 56% de las mentees se percibian a si mismas con

capacidad moderada para resolver problemas y un 25 % se percibian con una capacidad excelente par
resolver problemas (Figura 30 b).

5. Capacidad de analisis y pensamiento critico

En lo que respecta a capacidad de analisis y pensamiento critico, al inicio del programa, el 47% de las
mentees encuestadas consideraban que contaban con una capacidad moderada, un 17 % contaban c
una capacidad excelente y 35% de las mentoras mostigharidades apenas suficientes para el analisis

y pensamiento critico (Figura 31 a). Al finalizar el programa se incrementaron los porcentajes de mentees
gue se visualizaban a ellas mismas con capacidades moderadas y excelentes con respecto al andlisis
pensamiento critico (50% y 18%, respectivamente) (Figura 31 b).
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Figura 31

Resultados del Indicador 5
Fuente Elaboracion propia

6. Planificacién de mis acciones y metas y nivetdmpromiso para lograrlo

Al inicio del programa, un 58% de las mentees encuestadas consideraba que tenian habilidades
suficientes para la planificacion de metas y acciones y nivel de compromiso para lograrlas, mientras que
un 23% consideraba q@stas habilidades eran moderadas y un 17 % de las mentees consideraba que
contaban con habilidades excelentes con respecto a planeacion y nivel de compromiso para lograr metas
y objetivos (Figura 32 a). Al final del programa se encontré que un 31% y urd&dés mentees
consideraba que cuenta con habilidades moderadas y excelentes, respectivamente, para la planificacior
de sus acciones y metas, asi como un nivel de compromiso para lograrlas (Figura 32 b).
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Figura 32

Resultados del Indicador 6
Fuente Elaboracion propia

7. Habilidades para formular objetivos especificos que me ayuden a alcanzar mis metas

En la evaluacion inicial, el 52% de las encuestadas consideraba que tenian habilidades suficientes pare
formular objetivos especificos que les permitirian alcanzar sus metas, mientras solo un 17 % de ellas
consideraba que sus habilidades eran exceleritpgdR33 a).

En la evaluacion final, se encontré que el 50% de las mentees se consideraba que tenia habilidade:s
moderadas para formular objetivos especificos que les ayudaran a alcanzar sus metas, mientras que u
43% de ellas se consideraban excelentes en esta hadifidara 33 b).
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Figura 33
Resultados del Indicador 7

Fuente Elaboracion propia
8. ¢ Como definirias tu nivel de flexibilidad, adaptabilidad y agilidad mental?

Al inicio del programa, el 47% de las encuestadas consideraba que contaba con habilidades dentro de la
categoria de suficiente con respecto a su capacidad de adaptacion a situaciones imprevistas y con respec
a agilidad mental, el 35 % se consideraban que contababtid&des moderadas para este indicador y

un 17% se veian a si mismas con un nivel excelente de flexibilidad, adaptabilidad y agilidad mental
(Figura 34 a). Al final del programa, se encontrd que un 43% de las mentees consideraba que tenian un
nivel modeado de flexibilidad, adaptabilidad y agilidad mental, mientras que un 31% de ellas se
consideraban excelentes en esta habilidad (Figura 34 b).

9. ¢ Como definirias tus habilidades para el networking?

En la autoevaluacion inicial, el 41% de las mentees encuestadas consideraban que contaban cor
habilidades moderadas para desarrollar networking, s6lo un 5% se veian a si mismas como excelentes el
esta habilidad y 35% de las mentees ccontaban con halslidadeuy bajas a suficientes para desarrollar
networking (Figura 35 a). Con base a estos resultados, esta habilidad debe de desarrollarse en las mentee
a través de cursos y capacitaciones, considerando que es un punto por fortalecer. En la autoevaluacior
final se encontrd6 que un 43% de las mentees se consideraban con habilidades moderadas para €
networking, mientras que un 31% se consideraban excelentes en esta habilidad (Figura 35 b).
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Resultados del Indicador 8
Fuente Elaboracion propia
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Figura 35

Resultados del Indicador 9
Fuente Elaboracion propia

10. Enlaescaladel 1 al5, ¢como te encuentras respecto a tus habilidades de asertividad y confianza

en ti misma?

En la evaluacion inicial, referente al nivel de asertividad y autoconfianza, el 29% de las mentees
consideraba que tenian habilidades moderadas con respecto a este indicador, 11% de ellas considerabe
gue sus habilidades eran excelentes y un 58% requeriestps habilidades fueran fortalecidas (Figura

36 a). Al final, del programa, se encontré que un 37 % de las mentees consideraba tener habilidades
moderadas de asertividad y confianza en si mismas, mientras que un 43% pensaba que son excelentes ¢

estashabilidades (Figura 36 b).

11. ¢Logras identificar facilmente las oportunidades en el trabajo y/o en tu carrera profesional?

En la autoevaluacion inicial, el 6% de las mentees consideraba que son excelentes para identificar
oportunidades en el ambito laboral, 37% de ellas considera que tienen una habilitacion moderada,
mientras que 55% de ellas cuenta con habilidades en ungaeg@ de muy bajo a suficiente. Este es

un indicador que hay que fortalecer en las mentees (Figura 37 a). Al final del programa se encontr6é que
un 43% de las mentees consideraba que tienen un nivel excelente para lograr identificar oportunidades

en el tabajo y en su carrera profesional (Figura 37 b).
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Resultados del Indicador 10
Fuente Elaboracion propia
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Figura 37
Resultados del Indicador 11

Fuente Elaboracion propia
12.  ¢En qué nivel se encuentra tu capacidad de escucha?

Al inicio del programa, 64% de las mentees consideraba que tenian habilidades moderadas en su
capacidad de escucha, 11 % consideraba que sus habilidades con respecto a este indicador era
excelentes, mientras que 23% de las mentees consideraba que sus habilidades para escuchar a otr:
personas eran muy bajas a bajas (Figura 38 a). Al final dglgmna se encontré que un 50% de las
mentees se encuentra en un nivel excelente en cuanto a su capacidad de escucha (Figura 38 b).
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Figura 38

Resultados del Indicador 12
Fuentk: Elaboracion propia

13. Califica tu capacidad para proporciofrg@ormacion concisa y adecuada

El 41 % de las mentees se ven a si mismas con capacidades de proporcionar informacién concisa y
adecuada que van de tango de moderado, mientras que 17% de ellas piensan que han desarrollado
esta habilidad a excelentemente y 41% de ellas considera que deben fortalecer estas habilidades (Figur:
39 a). Al finalizar el programa, se encontr6 que las mentees con habilidadiesdas y excelentes para

para proporcionar informacion concisa y adecuada incrementaron a 56% y 25%, respectivamente (Figura
39 b).

14. Califica tus habilidades de comunicacion

41% de las mentees considera que sus habilidades de comunicacidilodemadas, solo un 17 %
considera que son excelentes, mientras que 40% de ellas considera que deben fortalecer esta habilidac
ya que se encuentran en un rango que va de muy bajo a suficiente. Esta es una habilidad que deb:e
fortalecerse (Figura 40 a). Ahglizar el programa se observo que las mentees con habilidades moderadas

y excelente para la comunicacion incrementaron a 56% y 18%, respectivamente (Figura 40 b).
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Figura 39
Resultados del Indicador 13

Fuente Elaboracion propia
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Figura 40
Resultados del Indicador 14

Fuente Elaboracion propia
15. Califica en una escala del 1 al 5creatividad e ingenio

Un 35% de las encuestadas considera que cuentan con una habilidad moderada respecto a creatividad
ingenio, 29% de ellas considera que son excelentes en estas habilidades, mientras que un 34% de ella
se encuentra con habilidades de creatividad e inggnit rango que va de muy bajo a suficiente. Se
consider6 gue era necesario fortalecer esta habilidad durante el programa (Figura 41 a) Al finalizar el
programa se observd un incremento en el porcentaje de mentees que consideraban tener habilidade
moderaas (37%) y excelente (50%) respecto a la creatividad e ingenio (Figura 41 b).
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Resultados del Indicador 15
Fuente Elaboracion propia
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16. ¢ Como calificarias tus habilidades de reflexion?

Con respecto a las habilidades para la reflexién, un 52% se ven a si mismas en un rango moderado, 17%
consideran que son excelentes en este tipo de habilidad, mientras que un 29% de ellas considera qu
deben fortalecer las habilidades de reflexion (Fig@a). Al finalizar el programa, 56% consideraban

gue mejoraron sus habilidades para la reflexion (Figura 42 b).
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Figura 42

Resultados ddhdicador 16
Fuente Elaboracion propia

8.3 Impresiones Generales

De la evaluacion inicial, los resultados muestran que las habilidades que debian ser reforzadas en las
mentees a través del programa de mentorias son: capacidad de hacer networking, identificacién de
oportunidades en el ambito laboral y en la academialidetes de comunicacion, capacidad para
proporcionar informacion concisa y habilidades de sintesis. Al iniciar el programa, la mayoria de las
mentees (65%) se percibian a si mismas como personas con una baja creatividad e ingenio. Estos
resultados perm#ron ajustar el programa de cursos, talleres y capacitaciones a impartir a las mentees
de modo que se fortalezcan estas deficiencias en sus habilidades blandas. Al finalizar el programa, las
habilidades mas fortalecidas que mostraron incrementos en eainfsjec de mentees con una
calificacion de excelente fueron las siguientes: Capacidad para resolver problemas, planificacion de
acciones y metals y nivel de compromiso para lograrlas, habilidades para formular objetivos especificos
gue les ayuden a alcanzars metas, asi como de asertividad y confianza en si mismas, identificacién

de oportunidades en el trabajo y/o en la carrera profesional, capacidad de escuchay nivel de creatividad
e ingenio. Las habilidades que no mostraron una mejora significativeal&dr el programa fueron:
capacidad de analisis y pensamiento critico, asi como las habilidades para el networking. Esto sugiere
gue para poder mejorar la capacidad de analisis y pensamiento critico en las mentees es necesario aplicat
durante el programen proximas convocatorias, algunas de las siguientes actividades:

1. Ciclos de lectura que les permitan estar expuestas a diferentes puntos de vista y les ayude a
comprender y evaluar la informacion de manera mas profunda.

2. Practica de la argumentacion, a través de participacion de las mentees en debates y discusiones
sobre temas diversos si como, la defensa de sus puntos de vista de manera logica y
fundamentada.

3. Metodologias de andlisis de problemas y casos desde diferentes perspectivas y posibles
soluciones (Andlisis de toma de decisiones).

4, Practicas de evaluacion de fuentes de informacion, que les permita discernir entre fuentes fiables

y poco fiables para poder realizar un analisis critico de la informacion que reciben.

Para mejorar las habilidades de networking, el programa de mentorias en STEM, deberia incluir
en futuras emisiones lo siguiente:

1. Hacer participes a las mentees y a las mentoras en eventos de networking, esto es, promover su
asistencia &@onferencias, congresos y otros eventos donde puedan conocer a otras mentoras y
mentees y establecer conexiones.

2. Continuidad en las redes de mentoria: Mantener el contacto con mentoras y mentees de redes
nacionales e internacionales, ya sea a través de redes sociales o reuniones periédicas.
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3. Aprovechar las oportunidades de networking en linea, usando plataformas tales como LinkedIn
para conectarte con profesionales de areas afines y construir relaciones en linea.

Consideraciones finales

Se detectaron dos puntos clave en el programa de mentoria: el primero fue el seguimiento del proceso de
mentoria, asi como también el asegurar que el proceso de dialogo entre mentoras y mentees sea abiert
y en confianza. Otro reto identificado fue aseggre ambas partes participaran de manera proactiva y
continua, asi como la confidencialidad de la informacion y el nivel de compromiso por parte de las
participantes. El primer contacto entre mentora y mente fue clave para asegurar el éxito de las sesione
de mentoria y la dinamica que debia establecer la mentora la cual estuvo en funcién de las necesidade:
de la mente. Por otro lado, también fue necesario fijar el tiempo dedicado al programa por parte de
mentormentee de modo que no se afectaran susdanties académicas y profesionales habituales y para
evitar que la mentoria fuera motivo de estrés. El mecanismo de cierre del programa incluyé el disefio de
un instrumento de evaluacion que permitié medir la efectividad del programa de mentorias. Este mismo
instrumento se aplicé antes y al final del programa para evaluar el avance y progreso de la mentee asi
como de la efectividad del programa. Este trabajo presenté los resultados de la evaluacion inicial a través
de la aplicacion del instrumento a las mentde licenciatura y de posgrado de la Unacar.

Los resultados de la evaluacion inicial mostraron que las habilidades que debian ser reforzadas
en las mentees a través del programa de mentorias eran: capacidad de hacer networking, identificacior
de oportunidades en el &mbito laboral y en la acadentdidaaes de comunicacion, capacidad para
proporcionar informacion concisa y habilidades de sintesis. La mayoria de las mentees (65%) se
percibian a si mismas, al inicio del programa como personas con una baja creatividad e ingenio. Con
estos resultados $ecieron ajustes en el programa de cursos, talleres y capacitaciones a impartir a las
mentees de modo que se fortalecieran estas deficiencias en sus habilidades blandas. La evaluacion fina
mostré un avance considerable con percepciones de las menteesagtdrado y excelente para algunas
habilidades tales como: organizacion, desarrollo de relaciones personales y profesionales, resolucion de
problemas, capacidad de andlisis y pensamiento critico, planificacion de metas y nivel de compromiso
para lograrla, asertividad y confianza en si mismas, identificacion de oportunidades laborales, capacidad
de escucha, comunicacién, creatividad e ingenio y habilidades de reflexion. Sin embargo, la evaluacion
final también mostré que aun cuando existid un progreda erayoria de los indicadores, existieron
algunos indicadores que aun deben reforzarse en las mentees tales como la habilidad para trabajar en e
networking y la flexibilidad, adaptabilidad y agilidad mental.
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Resumen

El programa de mentoria Mujeres en STEM de Unageaibio comentarios positivos tanto de los
mentores como de las aprendices. Las aprendices consideraron que el proceso de mentoria estaba bie
organizado, era eficiente y estaba orientado a los objetivos. También apreciaron las relaciones positivas
entrementores y aprendices, y el valioso conocimiento adquirido a través de los cursos de Mentoria
Mujeres en STEM certificados por el British Council. Las aprendices describieron la experiencia como
enriquecedora, citando oportunidades de establecer contadesarrollo personal. En general, se
considerd que el programa promovia el crecimiento individual y colectivo en un entorno inclusivo y
diverso. Con base en los comentarios, se recomienda integrar el Programa de Mentoria Mujeres en STEM
en la cultura deal organizacion y promover activamente la participacion tanto de mentores como de
aprendices. Esto podria lograrse institucionalizando el programa dentro de los planes de desarrollo de la
organizacion, asegurando la asignacion anual de recursos paraisuidatt Se sugieren estrategias

como alentar la participacion de los mentores al considerar las actividades de mentoria en las
evaluaciones de desempefio de los docentes y asegurar la participacion de los estudiantes al asociar ¢
programa con actividadeke capacitacion y mentoria institucionales. Esta integracién también podria
proporcionar a los estudiantes horas de capacitacion integral para su participacion, lo que contribuiria a
sus créditos requeridos.

Implementation of the institutional women in STEM mentoring program at the Autonomous University of
Carmen

Objectivos Metodologia Contribucion

Presentar  los  testimonios [ qendificar los intereses y expectativ
experiencias de mentores y ment{ .~ " i los mentores. como de
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para conocer las perspectivas de aprendices con respecto al program g
actores del proceso. comentaron que el proceso de ment(

fue satisfactorio en términos (
organizacion, eficiencia y logro o
objetivos.

T

270

i

'o _______ O Proporcionar a los aprendic
herramientas para desarrollar un p
de accién claro para su desarrg

profesional.
Conocer laperspectivas de los actor Se logro una relacion mentaprendiz
del proceso, ya que son ellos quie o @ ) respetuosa, empatica, armoniosa
desarrollaron cada una de las etapag fih colaborativa.
programa. \ S— ’

Orientar y brindar tutoria y apoyo a |

aprendices por parte de un investiga

consolidado. HE

El proceso de mentoria fue u
experiencia enriquecedora para
mentoreados que les  permit
aumentar su confianza en si mismo;
tener una mejor comprension de
mismos, de lo que quieren y ha
dénde quieren llegar.

Testimonios, Experiencias, Mentoreadas
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Abstract

The Unacar Women in STEM mentoring program received positive feedback from both mentors and
mentees. Mentees found the mentoring processosgdinized, efficient, and gealiented. They also
appreciated the positive memimentee relationships, and thalwable knowledge gained through the
Women in STEM Mentoring courses certified by the British Council. Mentees described the experience
as enriching, citing networking opportunities and personal development. Overall, the program was seen
to promote individal and collective growth in an inclusive and diverse environnigsded on the
feedback, itis recommended to integrate the Women in STEM Mentoring Program into the organization's
culture and actively promote the participation of both mentors and mentees. This could be achieved by
institutionalizing the program within ¢horganization's development plans, ensuring annual allocation of
resources for its continuity. Encouraging mentor participation by considering mentoring activities in
teacher performancevaluations and ensuring student participation by associating the program with
institutional mentoring and training activities are suggested strategies. This integration could also provide
students with comprehensive training hours for their participatmmtyibuting to their required credits.

Implementation of the institutional women in STEM mentoring program at the Autonomous University of
Carmen

Objectives Methodology Contribution

Present  the testimonies a
experiences of mentors and mentee
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of both mentors and mentees regard
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efficiency and achievement
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(N4 709
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in the process, since they are the o and collaborative mentormentee
involved who developed each of t relationship was achieved
stages of the program @
Guide and provide mentormg ar
support to the mentees
consolidated researcher HE

The mentoring process was
enriching experience for the mente
that allowed them to increase their se
confidence, and have a betf
understanding of themselves, wh
they want and how far they want to ¢

Testimonials,Experiences M entees
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9.1 Expectativas e impresiones generales de mentees y mentoras

Algunas de las expectativas del Programa Institucional de Mentorias Mujeres en STEM incluye a las
siguientes:

- Incremento en la participacion deujeres en carreras STEM. Se espera que el programa de
mentoria ayude a motivar a mas mujeres a considerar carreras en ciencia, tecnologia, ingenieria
y matemdticas, y a mantenerlas comprometidas en esos campos a lo largo de sus carreras, de
forma que sedgre incrementar la eficiencia terminal en esas areas de conocimiento y se
incremente el nUmero de estudiantes que opten por un posgrado en areatN8BERD(7.

- Desarrollo profesional de las menteees. Se prevee que las mentoras ayuden a las mentees :
establecer objetivos profesionales, a identificar oportunidades de desarrollo y a adquirir las
habilidades necesarias para avanzar en sus carreras en areaB&EMi(n, 201Y.

- Orientacién y apoyo a las mentees. Se espera que las mentoras brinden orientacion, apoyo
emocional y consejos a las mentees, ayudandoles a superar desafios y a navegar por situacione:
dificiles en el trabajo, o0 en situaciones con sesgo de género a piesiqgmal.

- Incrementar la autoconfianza y la autoestima en las mentees. Se espera que el programa de
mentoria ayude a las estudiantes mentees a desarrollar confianza en sus habilidades y a mejoral
su autoestima, lo cual les permitira enfrentar con éxito los despféose les presenten en sus
carreras profesionale§(enagaet al 20221).

- Promover la diversidad e inclusién en STEM. Se espera que el programa de mentoria contribuya
a crear un entorno mas diverso e inclusivo en las areas STEM, brindando apoyo a las mentees y
fomentando su participacion y éxito en esos campes,(1997.

En el formato de registro al programa fue posible identificar los intereses y expectativas tanto de
mentoras como de mentees respecto al programa. Los principales intereses de las mentees en participe
en el Programa de Mentoria Mujeres en STEM Unacaoifides siguientes: Aprender herramientas para
elaborar un plan de accion claro para el desarrollo de su carrera, Recibir guia, mentoria y
acompafiamiento de una investigadora consolidada, Formarse y capacitarse a través de cursos, foros
talleres organizams por el grupo de trabajo, British Council e Inova Consultancy. Por su parte, las
mentoras manifestaron que sus principales intereses eran los siguientes: Formarse y capacitarse a traveé
de cursos, foros y talleres organizados por el grupo de trabajishBZiouncil e Inova Consultancy,

Guiar, acompafiar y asesorar a través de mentorias a jovenes universitarias para que se inserten en
corto plazo como investigadoras STEM, Obtencion de la certificaciéon por parte del British Council,
Participacion en la & de Mentoras en la Ciencia: Mujeres en STEM.

9.2 Testimonios de Mentoras y Mentees
Mentoras

ADurante el desarroll o del programa de mentor 2
actividades que podria realizar con mi merdeegnte su proceso y si en algin momento hubiese tenido
alguna duda al respecto contaba con el apoyo de mi grupo de mentoras Mujeres en STEM de la
Uni versidad aut-noma del Car meno.

AConociendo al grupo, f ue canocanieatosigue me ayudadna c i
mucho durante algunas sesiones en donde nos fuli

nE|l proceso de mentor2a fue satisfactorio er
y logro de objetivos. Se logro una relacion respetuosa, empatica, armonia y trabajo colaborativo en el
par mentorame nt e e 0 .

AEnN t ®r mi nos acad®micos resulto de wutilidac
mentoreada, ya que es un area nueva dentro de las lineas de generacion y aplicacién del conocimiento
desarrollada hasta ahora y desde el punto de vista de la meatoreablordaje novedoso y relevante
para su proyecto de investigaci - -no.

AComo primera experiencia para ambas (mentor
experiencia en este tipo de relaciones, asi como en la planeacion y organizacion asertiva en la busqueda
de cumplir metas y objetivos claros y preci sosc{
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AfDerivado de este proceso de mentor2za se ge
colaboraci-n en futuros proyectoso.

AfLas sesiones de mentor2a presenciales fluy
intercambio de temas, confianza, que el tiempo se nos iba. Observe que en cada sesion la mentee iba
cambiando su manera de pensar, sentir y percibir las diveisasi@ies que se le presentaban. Forjo

sus decisiones y se centr- en sus metas a cortc
ALa mentor2a me ha ayudado, un poco mM8s a o
|l ograr metas y creerse hacia donde quiere uno i
n Al t omar ambas certificaciones del Britis

conocimiento que conocia, pero no tenia el nombre especifico como sesgos inconscientes, la tuberia de
fugas, el lenguaje del otro, el monitoreo del coaching, trabajar eatees neurodiversas entre otros
temas.

Fue y ha sido una experiencia enriguecedora. Para mi pertenecer a este grupo quedo sin palabras.
He conocido mujeres de diversos perfiles y aqui estamos. Mujeres fuertes que saben bien lo que quieren
y hasta donde llegar, a pesar de todos los obstacutodugante el camino por recorrer encontremos
piedras o nos hagan tropezar para avanzar 0.

AfDesde mi perspectiva personal, considero qt
de beneficios tanto para la persona que recibe la mentoria como para la mentora. Este proceso de
aprendizaje es verdaderamente mutuo y enriquecedor. Una denepgbes ventajas radica en la
personalizacion que se logra al tener un niumero reducido de mentees, lo que permite establecer une
afinidad méas profunda con cada uno de ellos. Esto facilita la conexién para abordar de manera efectiva
una o varias areas deejara, al mismo tiempo que la mentora desarrolla habilidades fundamentales como
|l a escucha activa y |l a empat?2ao.

AREs esencial destacar que, como mentoras, ngc
gue también compartimos nuestras experiencias de vida. En el contexto de las areas STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieria y mateméticas), el apoyo entre mujecesoial para seguir avanzando como una
comunidad que aspira a destacar en el campo cientifico con la misma credibilidad, responsabilidad y
reconoci miento que se otorga a |l os hombres, sirt

AEste programa de mentor2a no solo promuev.
contribuye al avance colectivo de las mujeres en el ambito cientifico, fomentando un entorno inclusivo
y equitativo donde todas podamos alcanzar nuestro potencial méxim

AComo mentora me gust- mucho escuchar a mi [
de posgrado y luego como persona, en el poco tiempo pude percibir una personalidad tenaz y persistente
para el logro de metas que muchas veces se ven lejanas poaguasesn un circulo rutinario que nos
i mpi de avanzar 0.

Mentees
i E|l guerer es poder es una frase que se est8§ refor z

ARnAnt es del programa de mentor?2as, nlascgsasr sona
en ser la persona que todos quieren ver pero que no queria aparentar lo que fuera con tal de ser criticada,
esa chica cohibida por cosas que en algin momento me habrian ayudado a ser mejor, a estar realizada
en metas a corto plazo. En mi momepensé que esto de las mentorias, no me ayudarian en como
crecer como persona Yy me equivogu® en eso, por

AComo dice, mujeres en STEM ayuda a | a muj er
gue domina muchas cosas. Asi que, ahora pienso diferente, me siento diferente y hago las cosas mejor
gue antes, con mas confianza en mi misma, poco a poco me exiembderada, capaz de lograr las
cosas, tener el control de mis acciones, del pr
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AfMe siento orgullosa de | o que estoy cambi a
creer en el poder de la palabra, porque esto hace la diferencia. Hay ciertos puntos en mi que hay que
cambiar para avanzar y florecer, porque eso es lo que somgdantita que necesita regarse, nutrirse
de cosas buenas, positivas y de amor propi oo.

AComo Mentee deseo que nuestra participaci -
fortalezas para lograr sus metas poco a poco sin darse por vencidas y encontrar un sitio seguro pare
retomar fuerzas y continuar su caminoo.

nEI programa mentee me encanto debido a que
de ellas son mis directoras de tesis y ahora con el programa mi mentora me ayudo a enfocar mis
objetivos para continuar mi carrera profesi one
nEI programa de mentor?a me ayudo a poder me

un lado mi vida personal. Logré visualizar mis puntos débiles y creencias que pensaba que no estaban er
mi, las cuales fui trabajando durante el programa, cdnjetivo de ir mejorando en el &mbito profesional
y personal 0.

AEn |l a vinculaci-n con mi mentora fue un pro
match, nos organizamos muy rapido y lo mejor de todo, logré asesorarme e involucrarse en un capitulo
de mi tesis, estoy muy agradecida por hacer participadstepmgrama y agradezco a mi mentora por
todos sus consejo0oso.

nEI pr ogr amme ddje pemaandoten cuant@s mujeres pueden crecer con tan solo un
poco de atencidn por parte de un mentor o un especialista en el area en que se desenvuelvan, creo que
empatia es algo que se tiene que empezar a practicar entre los estudiantes ydos pro e s 0 .

i EI i nscribirme al programa fue una deci si
como personales, ya que conoci a muchas mujeres que estan en el mismo camino, que yo y con las cuale
he podido entablar una relacion de amistad y compafierfgma,superar experiencias como son los
posgrados que para muchas mujeres son experiencias solitarias y llenas de estereotipos debido a que sc
campos predominados mayormente por hombres, asi como también conocer a otras mujeres que ya hal
pasado por el caino que nosotras queremos seguir, muchas de las cuales ya admiraba y ahora contar
con aun mas referentes es inspirador. Por lo que contar con sus consejos y experiencias ha sido muy
gratificante, ya que abrié mi perspectiva acerca de como he trabajaéajyigro conseguir al realizar
este arduo caminoo.

i EI emparejamiento de mentees con mentoras
aungue no nos conociamos, habia por mi parte cierta incertidumbre en cdmo nos ibamos a desenvolvel
teniendo cada parte un campo completamente distinto la una d® lpeotr ese no fue un impedimento,
mas bien fue una oportunidad para descubrir desde métodos de estudio, usos adecuados de tiempo:s
maneras efectivas de organizar informacion y descubrir en que habilidades debia trabajar, asi como
también un impulsoparaggui r por el camino de |l a investigac

9.3 Recomendaciones y oportunidades de mejora
9.3.1. Recomendaciones

1. La importancia de tener una mentora para guiar y apoyar en el desarrollo profesional y personal
de las mentees. Por lo anterior, la seleccion de las mentoras es una pieza clave para asegurar €
éxito del programa. Es importante que, en el proceso de amitutto de las mentoras, se
consideren algunas caracteristicas tales como la aptitud personal, la capacidad de escuchar y
brindar retroalimentacién, habilidades de comunicacion, empatia, asi como credibilidad e
integridad. Por otro lado, mentoras que tremsuy comprometido el tiempo, aun, cuando
cumplan con las habilidades antes mencionadas, existe la posibilidad de que no culminen el
programa en tiempo y forma-p. Por lo anterior, es deseable que las mentoras estén motivadas
y tengan la capacidad, tigm e interés en el desarrollo de las mentees como en los objetivos del
programa a nivel institucional.
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Es deseable recalendarizar la etapa de lanzamiento y cierre del programa, asi como la duracién
de este, acotandolo a maximo 7 meses. En esta primera convocatoria, algunas mentoras y mentee:
no llegaron a la fase final debido a sus multiples actividadesec®enienda que en proximas
emisiones del programa se complete antes del mes de diciembre, fecha en la cual las estudiantes
egresan, ya que este caso, algunas de las mentees egresaron antes de completar el programa,
cual dificulté su seguimiento. En@so de las mentoras, es necesario calendarizar las actividades

y sesiones de mentoria de mayo a diciembre, evitando que choque con el calendario de
evaluaciones del ESDEPED y del S.N.I, las cuales comunmente se llevan a cabo en los primeros
meses del afo.

El valor de la conexién y la colaboracién entre mujeres en campos STEM para crear una red de
apoyo mutuo es pieza clave, el poder contar con una red conformada de Mentoras en la Ciencias:
Mujeres en STEM, permitird dar continuidad al programa y fortalezes con mentoras y
mentees de otras IES.

La importancia de la diversidad en los equipos de trabajo, ya que aporta diferentes perspectivas
y enriquece el proceso de creacidon y resolucion de problemas. La conformacion del comité
incluyo diferentes entidades universitarias que permitieron fortaéépeograma. El programa

se alojé en la Direccidn General de Investigacion y Posgrado con apoyo del Departamento de
Responsabilidad Social Universitaria, sin embargo, algunas otras dependencias, tales como la
Coordinacion General de Tecnologias de larmgrxion, la Secretaria General a través de la
Unidad de Equidad de Género, el departamento de Educacion a distancia y la Direccion General
de Bibliotecas dieron el soporte necesario al programa en todas y cada una de las actividades
programadas.

La importancia de fomentar la participacion de mujeres en campos STEM desde edades
tempranas (educacion media superior), para impulsar su interés y desarrollo en estaglpreas [3

El programa incluyé al inicio a estudiantes de la Escuela Preparatoriaic&uapancuy, sin
embargo, fue dificil llevar a cabo en esta primera etapa, debido a que se encuentra en una locacion
rural donde no se cuenta con servicios de internet. En una segunda convocatoria del programa se
planea dar por finalizada la mentoria enatién media superior.

El seguimiento a las mentees es un punto clave para el éxito de un programa de mentoria para
mujeres en STEMPara ello es necesario:

Establecer objetivos claros y medibles. Es importante definir objetivos especificos que se desean
alcanzar durante el programa de mentoria y tener métricas para medir su progreso.
Comunicacion efectiva. Se detmantener una comunicacién constante y abierta con las mentoras

y las mentees para garantizar un seguimiento exitoso. Esto debe incluir reuniones regulares,
informes de progreso y retroalimentacion constante.

Establecer un plan de accién. Es fundamental, desarrollar un plan de accién detallado que
especifique las tareas y los pasos a seguir para lograr los objetivos definidos durante el programa
de mentoria.

Fomentar la responsabilidad. Tanto las mentoras como las mentees se deben comprometer a
cumplir con las metas establecidas y se deben responsabilizar mutuamente por su progreso. Por
lo que es importante que antes de continuar con las sesiones de msnfarige el acuerdo de
mentoria y conozcan de ambas partes sus responsabilidades.

Contar con los apoyos y recursos para las capacitaciones. Se debe proporcionar a las mentees
acceso a recursos y herramientas que puedan ayudarlas a alcanzar sus objetivos, ya sea a travé
de capacitaciones, talleres, apoyo de terapia psicoldgica o nseadicenales.

Celebrar los logros. Es importante reconocer y celebrar los logros alcanzados durante el programa
de mentoria, ya que esto ayuda a mantener la motivacion y el compromiso de las mentees y de
las mentoras.

Evaluacién del Programa y ajuste de este importante realizar evaluaciones periddicas para
identificar areas de mejora y ajustar el plan de accidon segun sea necesario para asegurar un
seguimiento exitoso de las mentees en un programa de mentoria para BTufgTeM.

Oportunidades de mejora:

Incluir un mayor numero de mentoras en el programa para ofrecer a las participantes una variedad
de perspectivas y experiencias.
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Establecer objetivos claros y medibles para las mentorias, de modo que tanto las mentoras como
las mentees puedan evaluar su progreso a lo largo del programa. Mejorar el disefio de los
instrumentos de evaluacion, es importante contar con informacion taalitativa como
cuantitativa acerca de las mentoras como de las mentees.

Ofrecer formacion y recursos adicionales a las mentoras y mentees para mejorar sus habilidades
de comunicacion, establecimiento de metas y resolucion de problemas. Un problema importante
gue se detectd es que el programa no mejoré como se hubiera dasmatdpdrcepcion de las
mentees sobre su pensamiento critico y su capacidad de analisis. Por lo anterior, es importante
que dentro de las actividades con las mentees se incluyan debates para presentar y discutir
diferentes puntos de vista sobre diferemgesas especificos, con el objetivo de que las mentees
sean capaces de llegar a una conclusion o resolver un problema mediante la argumentacion y el
intercambio de opiniones entre los participantes. Este tipo de actividades permitiria a las mentees
escuchatodos los argumentos presentados y formar su propia opinion informada sobre el tema
en cuestion, fomentando el pensamiento critico, la reflexion y el desarrollo de habilidades de
comunicacion y debate en las mentees del programa.

Fomentar la inclusion de mujeres de diversos origenes y experiencias en el programa de mentorias
para reflejar la diversidad en el campo de STEM.

Otro punto que debe reforzarse en préximas emisiones del programa, es la habilidad de trabajar
en networking. Se debe facilitar el acceso a oportunidades de networking y desarrollo profesional
para las mentees, como conferencias, eventos y programasadéacapn. El préximo afo se
pretende organizar el Segundo Congreso entre mentoras y mentees, cuya sede sera la Universidas
Auténoma del Carmen, esto permitird involucrar tanto a mentoras como a mentees del programa,
participar en la organizacion y trabagn networking.

Si bien se lleva a cabo un seguimiento de las mentees durante el periodo de sesiones de mentoria
es necesario, realizar un seguimiento de las mentorias a largo plazo para evaluar su impacto en la
carrera de las participantes y aprovechar los aprendzajasuturas ediciones del programa.

Es necesario establecer un sistema de retroalimentacion que no se limite al inicio y al final del
programa, sino que se haga de mamegular para recopilar opiniones y sugerencias de las
participantes y ajustar el programa segun sea necesario.

Ademas de las capacitaciones del Brotosh Council a través de los contenidos MOOC, es necesario
establecer un programa de formacién continua de las mentoras. Es fundamental que las mentoras
estén capacitadas y actualizadas en las Ultimas tendencias yagraati su campo. Esto
garantizara que pueda brindar orientacion y asesoramiento de calidad a su mentee.

Es importante que la mentoria para mujeres en STEM sea parte de la cultura de la organizacion y
gue se promueva su participacion. Esto debe incluir la asignacion de recursos y tiempo para la
mentoria, asi como la creacion de programas formales de desde@iientoras. Una forma de
fomentar y motivar la participacion de las mentoras en el programa es que la mentoria y las
actividades asociadas a ella sean consideradas en los rubros de evaluacion del desempefic
docente. Por otro lado, seria deseable in¢hntbién el programa de mentoria dentro de las
actividades de formacion integral de las estudiantes, para que se vean motivadas a participar en
él, obteniendo horas de formacién integral que les permita cumplir con los créditos requeridos.
Diversificar los perfiles de las mentoras. Es importante que las mentoras provengan de diferentes
ambitos y experiencias, para que puedan aportar perspectivas diversas y enriquecedoras a sus
mentees. Esto permitira una mayor adaptabilidad y flexibilidath enentoria. Esta primera
convocatoria incluyd a mentoras con perfiles diversos, lo cual enriquecié el programa porque se
pudieron ofrecer multiples y diversas capacitaciones, talleres y actividades a las mentees
participantes.

Consideraciones finales

A partir de los reportes de mentoria tanto de mentoras como de mentees se recopilaron los testimonios
y comentarios acerca del programa de mentorias Mujeres en STEM Unacar. Las mentees en general
comentaron que el procede mentoria fue satisfactorio en términos de organizacion, eficiencia y logro

de objetivos.

También calificaron de manera positiva la relacion mentwatee, ya que la mayoria de las

mentees considerd que logranoma relacibrmentoramenteearespetuosa, empatica, armonia y trabajo
colaborativo
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Las certificaciones por parte de British Council en la capacitacion a través de contenidos MOOC
de los cursos de Mentorias Mujeres en STEM fue un punto positivo tanto para mentoras como mentees,
ya que ampliaron sus conocimientos sobre estos temas yg@entimaron de muchas situaciones que
alguna vez vivieron y de las cuales no conocian el nombre especifico tales como sesgos inconscientes,
la tuberia con fugas, el lenguaje del otro, entre otros temas.

La mayoria de las mentees describieron el proceso de mentoria y a su participacion dentro del
programa como una experiencia enriquecedora, ya que todas las actividades, capacitaciones, talleres \
cursos les permitio hacer networking tanto con otras mectees con mentoras y miembros del grupo
de trabajo del programa, lo cual les permitié sentirse apoyadas, mejorar su confianza en si mismas,
empoderarse y tener una mejor conocimiento de ellas mismas, acerca de lo que quieren y hasta donde
quieren llegar.Un comentario general de todas las mentoras y mentees es que programa de mentoria
promovié tanto el crecimiento individual, como el crecimiento colectivo de todas las mujeres
participantes (tanto mentoras como mentees), fomentando un entorno inclusiecsy.®e acuerdo
con los testimonios vertidos en el presente capitulo, el programa de mentoria mujeres en STEM Unacar
permitio a las mentees participantes enfocarse en sus objetivos profesionales, logrando un equilibrio entre
su vida académica y persondhs mentees percibieron al programa como una herramienta que les
permitié visualizar sus puntos débiles y areas a reforzar, los cuales fueron trabajados y fortalecidos
durante el desarrollo del programa con apoyo de su mentora, teniendo al final vesi@mafectiva en
la planificacion de sus objetivos tanto en el ambito profesional como en el personal.

Como conclusién, se recomienda que el Programa de Mentorias Mujeres en STEM sea parte de
la cultura de la organizacion y que se promueva la participacion tanto de mentoras como de mentees.
Para ello debe implementarse a nivel institucional en los progranmanes de desarrollo de la
institucidon para que se cuente de manera anual con la asignacion de recursos tanto humanos comc
econémicos que aseguren su continuidad en la linea de tiempo. Una forma de fomentar y motivar la
participacion de las mentoras elnprograma es que la mentoria y las actividades asociadas a ella sean
consideradas en los rubros de evaluacion del desempefio docente. Por otro lado, se debe fomentar
asegurar la participacion de las estudiantes en el programa, asociando éste al jmetitacienal de
tutorias y a las actividades de formacioén integral de las estudiantes, de modo que al participar en el
programa institucional de mentorias Mujeres en STEM puedan obtener por su participacion, horas de
formacion integral que les permitanoplir con los créditos requeridos.
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Anexo A
Formatos de registro para Mentoras y Mentees

Anexo A.1Formato de Registro para Mentédasexo A.2Formato de Registro para Mentoras

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
MENTORIAS MUJERES STEM UNACAR

Invita a todas las de programas educativos de licenciatura y posgrado en
areas STEM (Science, Technology, Engineering and Math) de las Facultades de Ciencias de
la Informacion, Quimica, Ciencias Naturales, Ciencias de la Salud e Ingenieria, a participar
en el Programa Institucional de Mentorias Mujeres en STEM UNACAR financiado por el
British Council.

Si te interesa: Registrate Consulta
aqui Convocatoria

« Aprender herramientas para elaborar
un plan de accion claro, para el
desarrollo de tu carrera  como
investigadora en areas STEM.

« Recibir mentoria, guia y
acompafamiento por parte de una
investigadora consolidada.

« Formarte y capacitarte a través de los

) cursos, foros y talleres organizados por
el programa Institucional de Mentorias

.."1 Mujeres en STEM UNACAR, como parte

‘n

de Inova Consultancy y el British
Council.

Z(le©
ACAR:

Anexo B
Formatos de Autoevaluacion para Mentoras y Mentees

Anexo B.1Formulario de autoevaluacion inicial para mentees

(https:/fforms.office.com/r/KU1QpRfyem?origin=IprLink


https://forms.office.com/r/KU1QpRfyem?origin=lprLink

