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Prefacio 

 

Actualmente, el campo de ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas (STEM, por sus siglas en inglés) 

es uno de los sectores con menor participación femenina (tan solo 30% del total de investigadores a nivel 

mundial son mujeres). La mentoría constituye una herramienta que permitirá promover una cultura de 

igualdad e inclusión dentro de la institución, incrementar las oportunidades en educación de mujeres en 

STEM así como de capacitación y certificación tanto de las mentees como de las mentoras participantes 

por parte del British Council. Este handbook es una guía para la implementación del programa de 

Mentorías Mujeres en STEM Unacar, siendo una suma de esfuerzos de diferentes dependencias de 

nuestra institución que incluyen a la Dirección General de Investigación y Posgrado, Secretaría 

Académica, Secretaría General, el Departamento de Educación a Distancia y la Coordinación General de 

Tecnologías de Información, mentoras y mentees participantes en el programa dentro de su primera 

emisión 2023-2024.   

 

Este handbook proporciona información sobre los pasos a seguir para la implementación del 

programa, desarrollo del proceso de mentoría, lecciones aprendidas, recomendaciones, oportunidades de 

mejora, testimonios y casos de éxito. Este programa permite visibilizar el trabajo académico y científico 

no solo de las mentees sino también de las mentoras de nuestra institución, para que un corto plazo se 

puedan vencer obstáculos y conductas normalizadas relacionadas con la imposición de roles de género 

que muchas veces entorpecen el desarrollo de las profesionistas en áreas STEM.   

  

 

Salinas-Padilla, Heidi Angélica. PhD 

Secretaria Académica 
Septiembre 30, 2024 
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Key Handbooks 

 
El presente capítulo puede hacer aportes significativos en varias áreas clave en la generación de Ciencia y Tecnología: 1. 

Visibilización de la brecha de género en STEM: El capítulo proporciona una base sólida para comprender los desafíos 

estructurales y culturales que enfrentan las mujeres en los campos STEM. 2. Desarrollo de estrategias de mentoría: Este 

capítulo propone un modelo de mentoría específicamente diseñado para mujeres en la educación superior, lo que ayudaría 

a fomentar redes de apoyo, aumentar la retención y el éxito académico, y promover la confianza y el liderazgo en entornos 

dominados por hombres. 3. Fomento del acceso a oportunidades: El presente capítulo contribuye al avance de mujeres en 

la ciencia y tecnología, potenciando su participación activa en la generación de conocimientos al abordar la mentoría como 

una herramienta que puede abrir puertas a oportunidades de investigación, desarrollo de proyectos tecnológicos y acceso a 

recursos académicos. 4.Impacto en políticas educativas: La discusión sobre estrategias efectivas para reducir la brecha de 

género en las universidades puede influir en la formulación de políticas educativas y programas institucionales, ayudando 

a que las universidades y organizaciones adopten modelos de mentoría que promuevan la equidad de género en STEM. 5. 

Promoción del liderazgo femenino: Un aporte clave del presente capítulo es visibilizar a la mentoría como una herramienta 

que fomenta el desarrollo del liderazgo femenino, no solo en la academia, sino también en sectores científicos y 

tecnológicos, así como también incentivar a la innovación con perspectiva de género. Un programa de mentoría para 

mujeres en STEM en universidades puede contribuir significativamente a la generación de conocimiento universal al 

incorporar nuevas perspectivas, aumentar la diversidad en la investigación y mejorar la inclusión en los campos de ciencia 

y tecnología. En este capítulo, se discutieron algunos factores asociados a la brecha de género en las áreas STEM y se 

propuso a la mentoría como una estrategia para fortalecer las habilidades blandas en estudiantes y jóvenes investigadoras, 

así como otras herramientas que les apoyen en la reducción de esta brecha, así como también les sirva de apoyo para lograr 

un equilibrio entre el trabajo y la vida personal. Se diseñó e implementó el Programa Institucional de Mentorías Mujeres 

en STEM Unacar para lo cual se capacitó tanto a las mentoras como a las mentees en los Cursos de Mentorías Mujeres en 

STEM, avalados por el British Council e Inova Consultancy, en el fortalecimiento de sus habilidades blandas, así como 

otros cursos y talleres para fortalecer sus competencias académicas. Un punto clave para la implementación del programa 

fue el involucramiento de actores relevantes de la autoridad institucional y de las áreas administrativas, que facilitaron el 

diseño, implementación institucional y desarrollo del programa, permitiendo su continuidad en la institución.  
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Resumen  
 

Este capítulo aborda la brecha de género en las áreas STEM y propone la mentoría como una estrategia clave para 

fortalecer las habilidades blandas en estudiantes y jóvenes investigadoras. Además, se menciona que la mentoría 

también ayuda a equilibrar la vida laboral y personal. Se describe la creación del Programa Institucional de 

Mentorías Mujeres en STEM en la Unacar, en el que se capacitó a mentoras y mentees en cursos avalados por el 

British Council e Inova Consultancy. Estos cursos se enfocaron en el fortalecimiento de habilidades blandas y 

competencias académicas. Un aspecto esencial para el éxito del programa fue la colaboración de autoridades 

institucionales y áreas administrativas, lo que facilitó su implementación y continuidad. 
 

Introducción 

Objetivos  Metodología Contribuciones 

 

 
Explorar acerca de los factores asociados a 

la brecha de género 

 
Discutir acerca de los factores asociados a 

la brecha de género 

 
Proponer la mentoría como estrategia para 

estudiantes de nivel superior de la 

Universidad Autónoma del Carmen 

 
Revisión de datos estadísticos sobre la 

brecha de género 

 
Revisión de literatura acerca del panorama 

actual sobre brecha de género en mujeres 

con carreras STEM 

 
Definir la mentoría y plantear su 

importancia en la Universidad Autónoma 

del Carmen para disminuir la brecha de 

género 

 
Visibilizar la problemática de la brecha de 

género en estudiantes de carreras STEM 

 
Identificar los factores asociados 

 

 
Implementación de la mentoría como 

herramienta 

 

Mentoría, Brecha de género, Estrategia  
 

Abstract 
 

This chapter discusses the gender gap in STEM fields and suggests mentarán as a crucial strategy for enhancing 

the soft skills of students and young researchers. It is also noted that mentoring helps to achieve a better balance 

between work and personal life. The chapter describes the creation of the Institutional Mentoring Program for 

Women in STEM at Unacar, where mentors and mentees underwent training in courses endorsed by the British 

Council and Inova Consultancy. These courses focused on strengthening soft skills and academic competencies. 

A key factor for the program's success was the collaboration of institutional authorities and administrative areas, 

facilitating its implementation and continuity. 

 

Introduction  

Objectives Methodology Contribution  

 
Explore the factors associated with the 

gender gap. 

 

 
Discuss the factors associated with the 

gender gap. 

 
Propose mentoring as a strategy for higher-

level students of the Autonomous 

University of Carmen. 

 
Review of statistical data on the gender gap 

 
Literature review about the current 

panorama of the gender gap in women with 

STEM careers 

 
Define mentoring and raise its importance 

at the Autonomous University of Carmen to 

reduce the gender gap. 

 
Make visible the problem of the gender gap 

in students of STEM careers. 

 
Identify associated factors 

 

 
Implementation of mentoring as a too 

 

 

Mentoring, Gender gap, Strategy               
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1.1 Antecedentes 

 

Derivado de múltiples trasformaciones sociales a lo largo del tiempo se ha tenido la incorporación 

gradual de las mujeres en ámbitos laborales y en la vida pública del país, incluyendo el ámbito 

gubernamental. La participación de la mujer en la actividad económica es fundamental para el 

crecimiento de la economía de nuestro país. En el año 2019, la participación laboral de las mujeres en 

México fue de 45 %, mientras que la participación de los hombres en el ámbito laboral para ese mismo 

año fue de 77 %, haciendo evidente una brecha de 32 puntos porcentuales. De acuerdo a información del  

Banco Mundial (Inchauste et al., 2020), de los países de la Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económico (OCDE), sólo Turquía e Italia tienen menor participación laboral de la mujer, 

mientras que en América Latina y el Caribe, México está solo por encima de Guatemala. Si hubiera una 

mayor participación de las mujeres que fuera equiparable a la tasa de inserción laboral de los hombres, 

el ingreso per cápita del país sería 22 % más alto (Inchauste et al., 2020).  

 

La baja representatividad de las mujeres en el ámbito laboral constituye una gran pérdida de 

productividad en industrias y empresas de nuestro país derivando en una pérdida en el Producto Interno 

Bruto (PIB). Existe un ambiente desfavorable que impide la participación laboral femenina que van 

desde barreras autoimpuestas, normas sociales y características individuales, hasta aspectos relacionados 

con los empleos tales como la falta de servicios de cuidado infantil, reglamentos laborales restrictivos, 

entre otros.   

 

En áreas laborales relacionadas con la ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas (mejor 

conocidas como áreas STEM, por sus siglas en inglés: Science, Technology, Engineering and Maths), la 

participación de las mujeres es aún menor, ya que ha existido desde hace varias décadas un sesgo 

asociado al género, por considerarse que no son carreras tradicionales para mujeres. Esta desigualdad 

comienza desde etapas tempranas en las aulas de clase considerando una amplia gama de ámbitos que 

van desde la investigación, el desarrollo de las carreras profesionales y el acceso a los empleos generados 

en estas áreas, o hasta el uso que se hace de los productos generados en las áreas STEM. Solo a través 

de un balance que permita igualdad de oportunidades para las mujeres en áreas STEM será posible que 

desarrollen sus carreras, reduciendo la brecha salarial de género, mejorando su seguridad económica, lo 

cual derivará en una fuerza de trabajo diversa y enriquecedora para las empresas y el país (ONU, 2020). 

 

El presente capítulo tiene por objetivo explorar y discutir algunos de los factores asociados a la 

brecha de género, así como proponer la Mentoría como una estrategia para la reducción de esta brecha, 

aplicada a estudiantes de nivel superior (licenciatura y posgrado) de la Universidad Autónoma del 

Carmen.  
 

En el año 2022, investigadoras en áreas STEM de la UNACAR, se certificaron como mentoras 

STEM por el British Council. En 2023, la UNACAR a través de la Dirección General de Investigación 

y Posgrado participó en la convocatoria de apoyo para la implementación del Programa de Mentorías 

para Instituciones de Educación Superior por parte de British Council e Innova Consultancy, siendo 

beneficiada con apoyo monetario y de capacitación para la implementación del programa de mentorías 

mujeres en STEM a nivel institucional. La mentoría por tanto constituye una herramienta útil para la 

formación integral de las estudiantes de licenciatura y posgrado que les permite fortalecer sus habilidades 

blandas, proporcionándoles herramientas que les permitan no solo incorporarse al mercado laboral en 

áreas STEM sino también a vencer todas aquellas barreras internas y externas que obstaculizan su 

desarrollo profesional en estas áreas normalmente dominadas por profesionales del género masculino.  
 

1.2 Panorama Actual de las Mujeres en áreas STEM 

 

De acuerdo con cifras reportadas por UNESCO en 2019 (UNESCO, 2019), en educación superior solo 

el 35% de los docentes en áreas STEM son y del total de investigadores científicos en el mundo, solo el 

30 % son mujeres.  De acuerdo a información de ONU mujeres (Staff, 2023), en 2020, en América Latina 

y el Caribe, las mujeres representan menos de 30% de estas carreras. Las brechas de género reducen las 

posibilidades de innovación y de nuevas perspectivas para abordar los desafíos actuales y futuros. Esta 

brecha se amplía de manera proporcional con el nivel alcanzado en el escalafón a escala laboral. Solo 

3% de los Premios Nobel en ciencias han sido otorgados a mujeres. Por otra parte, la remuneración en 

los puestos de trabajo en áreas STEM también presenta un sesgo de género, así, por ejemplo, algunas de 

las ocupaciones STEM con mayores ingresos, como la informática y la ingeniería en sistemas, tienen los 

porcentajes más bajos de mujeres trabajadoras. 
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Respecto a investigaciones realizadas por el Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C.  

(IMCO) (Staff, 2023b), en México, 31.6 millones de personas de 15 años y más brindan cuidados sin 

recibir una remuneración a cambio, esto representa 32% de la población total. Sin embargo, tres de cada 

cuatro personas cuidadoras son mujeres, en específico madres, quienes tienden a pausar sus carreras 

profesionales por este motivo. Las mujeres que ejecutan este tipo de tareas, relacionadas con el cuidado 

de enfermos en la familia o niños pequeños, y que a su vez participan en la economía remunerada se ven 

obligadas muchas veces a reducir sus horas de trabajo o incluso a abandonar sus empleos debido a la 

falta de flexibilidad en horarios y condiciones laborales. Nueve de cada 10 personas que dejan el mercado 

laboral por realizar cuidados son mujeres. Las mujeres que llevan a cabo las tareas de cuidados tienden 

a participar en menor proporción en el mercado laboral (51%), en comparación con aquellas que no 

dedican tiempo a dicha responsabilidad (71%) (Staff, 2023b). 

 

Por otro lado, las mujeres se encuentran subrepresentadas en el mercado laboral y el avance para 

alcanzar la igualdad de género en el mercado laboral en las áreas STEM es lento. La cifra de mujeres 

con puestos de liderazgo y mayor jerarquía en las empresas es baja en comparación con la cifra de 

hombres en estos puestos de trabajo. De acuerdo con la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 

Económicos (OCDE), México es el tercer país con menor presencia de mujeres en los consejos de 

administración, solo después de Estonia y Hungría (OEI, 2018). Los sectores económicos que tienen 

más participación femenina en puestos de mando y de liderazgo son salud y servicios públicos (33%). 

En contraste, en el sector de telecomunicaciones la participación de las mujeres es prácticamente nula 

(OEI, 2018).  

 

Es importante indicar que los factores externos también tienen gran influencia en la brecha de 

género en carreras STEM, muchas veces, los presupuestos y las expectativas que poseen los padres, 

docentes y pares influyen sobre las niñas a la hora de elegir sus campos de interés y los estudios que 

desean realizar para integrarse a la sociedad. Las mujeres también son objeto de prejuicios en los 

procesos de contratación, ascensos y compensación y, en comparación con los docentes hombres, ellas 

tienden a dedicarse más a la docencia que a la investigación (OEI, 2018). 

 

Un estudio reciente de la Organización de Estados Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia 

y la Cultura (OEI) reportó segregación horizontal en términos de las publicaciones científicas: las 

mujeres solo publican el 38% de los artículos de ciencias físicas y químicas, y el 30% de los trabajos de 

investigación en ingeniería (IANAS, 2021). Por otro lado, también existe segregación vertical, un 

ejemplo lo constituye, la proporción de mujeres afiliadas a las academias nacionales o internacionales 

de ciencias. A nivel Latinoamérica, de acuerdo a estudios realizados por la Red Interamericana de 

Academias de Ciencias (IANAS, por sus siglas en inglés), menos del 20% de los miembros afiliados son 

mujeres, siendo Panamá el país con la mayor proporción de mujeres afiliadas (alrededor del 40%) y 

siendo Bolivia el país con la menor proporción de mujeres afiliadas (menos del 9%) (WIPO, no date). 

Con respecto al registro de patentes en ciencia y tecnología también existe una disparidad de género: 

datos reportados por la Organización Mundial de la Propiedad Intelectual (WIPO, por sus siglas en 

inglés), solo el 27,8% de las patentes desarrolladas en Latinoamérica incluyen al menos una mujer 

inventora, esto es una tasa próxima a la media global (30,5%). Sin embargo, existen países 

latinoamericanos, en donde esta brecha es aún más marcada, por ejemplo, en Ecuador, donde solo el 9% 

de las patentes incluyen mujeres. Otros países latinos muestran una proporción mayor de mujeres 

participando en la generación de patentes, tales como Barbados (35%) y Argentina (32%), sin embargo, 

estos porcentajes se encuentran todavía lejos de la paridad (Shabsough, T., Semerci, A. B., & Ergeneli, 

A., 2020b). 
 

1.3 Factores comúnmente asociados a la Brecha de Género  
 

Para poder entender las causas de la baja representatividad de las mujeres en carreras STEM, es 

conveniente revisar algunos factores asociados a la brecha de género en estas áreas: 
 

Sesgos de Género: Aquí se incluyen prejuicios que son conductas normalizadas o sesgos 

inconscientes. Estos sesgos de género implican etiquetar a las personas y asociar los roles, actividades y 

empleos a un género o bien a personas con ciertas características. En el caso de las mujeres, algunos 

ejemplos de sesgos inconscientes incluyen a los siguientes: la idea preconcebida de que los hombres son 

buenos para las ciencias exactas y las mujeres son buenas para las ciencias sociales, el pensar que las 

emociones y su manejo están asociadas al género, la cultura de que los hombres son mejores en la 

resolución de problemas, la falta de modelos femeninos a seguir en las áreas STEM. 
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Techo de cristal: Esta metáfora se refiere a la existencia de barreras invisibles que obstaculizan 

el progreso y avance de las mujeres profesionistas en áreas STEM a puestos directivos y de liderazgo. 

Como resultado de este techo de cristal, las mujeres pueden permanecer en los mismos puestos durante 

largo periodo de tiempo o durante toda su vida profesional o bien orillarlas a buscar otras alternativas u 

opciones laborales (Hinton et al. 2020b). 

 

Piso resbaloso: En algunas instituciones y empresas, a pesar de que por cifras puede existir 

paridad de género en sus estructuras, siguen prevaleciendo una serie de barreras invisibles dentro de la 

cultura organizacional que obstaculiza a las mujeres en su avance y progreso profesional, quedando 

estancadas hasta un cierto nivel organizacional (Hinton et al. 2020b). 

 

Tubería con fugas: Esta es una de las metáforas más asociadas a la brecha de genero a nivel 

laboral, y se refiere al proceso de deserción académica y laboral que experimentan las mujeres en el 

avance a través de las etapas de su carrera profesional, puesto que en las diferentes etapas enfrentan 

situaciones de desigualdad que propician el abandono y promueven la subrepresentación de las mujeres 

en posiciones directivas y de liderazgo (Kulich, C. y Ryan, M.K., 2017). 

 

Acantilado de cristal:  Esta metáfora se refiere al punto en el cual, las mujeres ya han logrado 

superar todas las barreras impuestas y obstáculos en el ámbito profesional, alcanzando posiciones de 

liderazgo, pero todo ello a cota de su estabilidad y en condiciones de crisis (Chang et al. 2022). 

 

Síndrome de la impostora: Este rasgo de conducta se refiere a la idea autoimpuesta de que no se 

es tan competente como los demás, incluyendo sentimientos de baja autoestima, falta de autoconfianza 

y competencia, derivando en una especie de auto sabotaje que impide el crecimiento profesional 

(Montoya y Pardo, no date). 

 

1.4 La Mentoría como una herramienta para reducir la brecha de género en las carreras STEM 

en las Universidades  

 

En educación superior, las instituciones académicas deben esforzarse aún  más por atraer a las mujeres 

a los campos de las carreras STEM, es necesario adoptar estrategias para eliminar los prejuicios de 

género en la contratación y los ascensos de docentes, se requiere implementar estrategias para evitar la 

discriminación basada en el género y el acoso, se debe promover a las mujeres en posiciones de liderazgo 

y crear condiciones laborales y académicas que faciliten un equilibrio entre el trabajo y la vida personal.  

 

Para poder establecer el programa de mentorías a nivel institucional, es necesario capacitar tanto 

a las mentoras (investigadoras consolidadas) como a las mentees (estudiantes o jóvenes investigadoras) 

en el fortalecimiento de sus habilidades blandas, enriqueciendo a través de cursos y talleres su 

competencias académicas, creando comités de género y redes de mujeres científicas dentro de las IES 

que sirvan como grupo de apoyo a las estudiantes e investigadoras jóvenes, realizar foros, talleres y otras 

actividades (cafés científicos, mesas redondas, etc.).  

 

En el caso de la Universidad Autónoma del Carmen, las capacitaciones incluyeron el Curso de 

Mentorías Mujeres en STEM, el cual consiste en contenidos MOOC proporcionados por el British 

Council e Inova Consultancy y cursos y talleres enfocados a ayudar a implementar el programa a nivel 

institucional, promover una cultura de igualdad e inclusión dentro de la institución. A incrementar las 

oportunidades en educación de mujeres en STEM (Science, Technology, Engineering and Math) y a 

compartir metodologías probadas para que se replique el modelo a nivel institucional. 

 

Pero a todo esto, ¿qué son las Mentorías? 

 

La mentoría es una estrategia efectiva para reducir la brecha de género y mitigar los problemas de 

equidad y violencia de género ya que al contar la Mentee con un modelo a seguir (la mentora) dentro de 

su carrera profesional, puede compartir sus experiencias a nivel profesional o académico con una 

profesional consolidada, lo cual le ayuda a  incrementar su autoestima y confianza en sus capacidades 

profesionales, ya que la mentora la guiará a lo largo del periodo de mentoría para la consecución de sus 

metas y objetivos de una manera más eficiente.  
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Una vez que tanto las mentoras como las mentees han sido capacitadas en el proceso de 

Mentorías, se debe llevar a cabo el proceso de emparejamiento mentora-mentee. Para esto se deberá 

asignar a cada mentora registrada en el programa una y tres mentees como máximo, a quienes deberá 

atender en el proceso de mentoría. Las mentees recibirán el acompañamiento de las mentoras a través de 

sesiones de mentoría personalizadas, hasta completar un mínimo de 8 horas de trabajo. Las mentorías se 

impartirán en un periodo de un cuatrimestre. La cantidad de tiempo invertido en la relación de mentoría 

dependerá de las expectativas y necesidades establecidas tanto por la mentora como por la aprendiz 

(mente), sin embargo, este programa requiere un compromiso de tiempo aproximado de 2 horas a la 

quincena.  

 

Antes de iniciar las sesiones de mentoría, primero se debe propiciar un ambiente seguro y 

espacios adecuados para poder llevar a cabo las sesiones, en un ambiente de confidencialidad, esto puede 

ser de forma presencial o remota, en el cual las mentees puedan hablar de sus proyectos, metas, 

preocupaciones y en donde las mentoras puedan servir de guía para las mentees, proporcionándole apoyo 

y soporte.  

 

El proceso de mentoría debe basarse en una relación cooperativa centrada en la mentee. La 

mentora puede guiar a la mente en diferentes temas, por ejemplo, técnicas para el desarrollo y logro de 

objetivos y desafíos personales (Objetivos SMART), compartir su experiencia en investigación, guiar a 

la mente en procesos de obtención de fondos de investigación y publicación de productos académicos, 

creación de curriculum académico efectivo, entre muchos otros temas.  

 

En México, desde el 2021 el British Council ha apoyado la Mentoría en STEM. Para este año 

2024, ya se cuenta con tres generaciones de mentoras certificadas por el British Council, beneficiando 

tanto a mentoras como a las científicas en formación que recibieron las mentorías.  

 

1.5 Diseño Conceptual del Programa de Mentorías Mujeres en STEM UNACAR  

 

El Objetivo General fue implementar un programa de mentorías para mujeres 

científicas/investigadoras/estudiantes dentro de la Universidad Autónoma del Carmen. El programa 

consiste en capacitar a personal a profesoras e investigadoras y estudiantes de Educación Superior y 

Posgrado de la Universidad Autónoma del Carmen, aunque se pretende extenderlo a estudiantes de 

educación media superior, ya que la UNACAR cuenta con dos escuelas preparatorias, una de ellas 

ubicada en una zona rural (Campus Sabancuy), en la cual se requiere mayor atención y guía para las 

estudiantes.  

 

Para poder establecer el programa fue necesario capacitar tanto a las mentoras (investigadoras 

consolidadas) como a las mentees (estudiantes o jóvenes investigadoras) en el fortalecimiento de sus 

habilidades blandas, enriqueciendo sus competencias académicas a través de cursos y talleres, creando 

comités de género y redes de mujeres científicas dentro de la Universidad que sirvan como grupo de 

apoyo a las estudiantes e investigadoras jóvenes. Así mismo, se consideró la realización de   foros, 

talleres y otras actividades (como el Editatón, los cafés científicos, las mesas redondas, etc.). 

 

En el caso de la UNACAR, las capacitaciones incluyeron el Curso de Mentorías Mujeres en 

STEM, el cual consiste en contenidos MOOC proporcionados por el British Council e Inova Consultancy 

y cursos y talleres enfocados a ayudar a implementar el programa a nivel institucional, promover una 

cultura de igualdad e inclusión dentro de la institución, a incrementar las oportunidades en educación de 

mujeres en STEM (Science, Technology, Engineering and Math) y a compartir metodologías probadas 

para que se replique el modelo a nivel institucional. 

 

Un punto importante, es que se debe involucrar en la implementación del programa a todos los 

actores relevantes, incluyendo a las autoridades, tomadores de decisiones, así como a los prestadores de 

servicios a los estudiantes dentro de la institución. En el caso de la UNACAR se involucraron a las 

siguientes áreas: Dirección General de Investigación y Posgrado (área responsable del programa), 

Responsabilidad Social Universitaria, Unidad de equidad de Género, Departamento de Educación a 

Distancia, Coordinación General de las Tecnologías de Información, Departamento Psicopedagógico, y 

la Dirección de Bibliotecas. Algunos de los instrumentos, actividades y medidas centradas en la 

reducción de la brecha de género en STEM que se incluyeron dentro del Programa Institucional de 

Mentorías fueron a los siguientes: 
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- Acciones de sensibilización y erradicación de estereotipos de género (Conferencias, Talleres, 

seminarios, foros, etc.) 

- Acciones para atraer a niñas y jóvenes al ámbito de las STEM (Talleres de ciencias para niñas, 

Organizaci·n de Semana de la Ciencia, Clubes de chicas en Ciencias, Mujeres en TICôs, etc.) 

- Desarrollo del potencial de las STEM (Eventos de divulgación de la ciencia en áreas STEM, dar 

a conocer fondos y programas de apoyo a mujeres en STEM) 

- Apoyo a mujeres en carreras STEM (Organización de cursos, campamentos de verano, talleres y 

capacitaciones exclusivas para mujeres científicas y estudiantes en carreras STEM) 

- Programas específicos y comités institucionales sobre género y STEM 

 

En una segunda etapa cuando el Programa STEM esté madurado es posible implementar otras 

acciones de apoyo relacionados con cambios a nivel laboral y académico, por ejemplo: 

 

- Extensiones de becas institucionales por licencia por maternidad 

- Prestación para cuidado de hijos para docentes y estudiantes 

- Apoyo a proyectos para Madres jefas de Familia 

 

El Proyecto propuesto es parte de una estrategia institucional a través de la Dirección General de 

Investigación y Posgrado de la Universidad Autónoma del Carmen para llevar a cabo actividades de 

capacitación y mentoría en áreas de Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas (STEM, por sus 

siglas en inglés). El objetivo es disminuir la brecha de género que existe en las carreras de áreas STEM, 

despertar el interés en jóvenes de educación media superior en estudiar alguna carrera universitaria 

relacionada con las áreas de Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas, así como incrementar el 

número de docentes de carreras en áreas STEM y de motivar a las ya existentes a que se mantengan 

realizando investigación en estas áreas.  

 

Por otro lado, en educación superior, este programa tiene por objetivo capacitar a docentes 

consolidadas en investigación en áreas STEM para que lleven a cabo mentoría con estudiantes de nivel 

superior y posgrado y con docentes-investigadoras incipientes en áreas STEM, para que compartan su 

experiencia de vida y carrera profesional e inspiren a las estudiantes universitarias que tienen la inquietud 

de desarrollarse en estas áreas de conocimiento y a las docentes-investigadoras incipientes mediante una 

relación mentor(a)-mentee, con el fin último de incrementar su liderazgo en estas áreas. 

 

En ese sentido, se planteó coordinar e implementar el programa universitario de mentorías 

Mujeres en STEM, que está encaminado a ayudar a estudiantes mujeres de nivel medio superior (de dos 

campus donde se imparte bachillerato), así como también a estudiantes de las diferentes carreras de áreas 

STEM (15 programas) y estudiantes de posgrado (9 programas: 5 programas de maestría, 2 

especialidades y 1 programa de doctorado) de la Universidad Autónoma del Carmen (UNACAR) y a 

jóvenes profesoras investigadoras incipientes que imparten clases en carreras dentro de áreas STEM.  

 

Los objetivos principales de este programa son: 

 

1. Incrementar el número de estudiantes que ingresan a carreras dentro del área STEM en la Unacar, 

así como mejorar las oportunidades de mujeres estudiantes durante y después de su carrera 

universitaria y/o posgrado. 

 

2. Este programa tiene también la intención de motivar a las estudiantes a continuar con sus estudios 

y terminar de manera satisfactoria su carrera, reduciendo la deserción en los primeros semestres 

de las carreras, así como también motivar a las estudiantes de nivel licenciatura para que 

continúen sus estudios de posgrado en áreas STEM. 

 

3. Este programa tiene el objetivo de incrementar el número de profesoras investigadoras en 

carreras de áreas STEM así como de motivar la permanencia en trabajo de investigación científica 

de jóvenes profesoras que imparten clases en carreras en áreas STEM de la Universidad 

Autónoma del Carmen. 

 

4. Organizar una Red de mentoras STEM para las estudiantes mujeres de nivel media superior, 

educación superior y posgrado. 
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5. Proporcionar apoyo motivacional y/o académico a las estudiantes mujeres de los diferentes 

niveles que lo requieran. 

 

6. Visibilizar el trabajo de las mujeres en STEM para inspirar a las futuras generaciones de 

estudiantes en STEM de la Unacar. 

 

7. Difundir y diseminar las actividades, capacitaciones y eventos del Programa de Mentorías 

Mujeres en STEM a través de herramientas tecnológicas. 

 

8. Generar un Manual de Implementación del Programa de Mentorías así como material de apoyo 

para la creación, puesta en marcha y continuidad del Programa de Mentorías para mujeres en 

STEM en la Universidad Autónoma del Carmen. 

 

Consideraciones finales 

 

En este capítulo, se discutieron algunos factores asociados a la brecha de género en las áreas STEM y se 

propuso a la mentoría como una estrategia para fortalecer las habilidades blandas en estudiantes y 

jóvenes investigadoras, así como otras herramientas que les apoyen en la reducción de esta brecha, así 

como también les sirva de apoyo para lograr un equilibrio entre el trabajo y la vida personal. Se diseñó 

e implementó el Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM Unacar para lo cual se capacitó 

tanto a las mentoras como a las mentees en los Cursos de Mentorías Mujeres en STEM, avalados por el 

British Council e Inova Consultancy, en el fortalecimiento de sus habilidades blandas, así como otros 

cursos y talleres para fortalecer sus competencias académicas. Un punto clave para la implementación 

del programa fue el involucramiento de actores relevantes de la autoridad institucional y de las áreas 

administrativas, que facilitaron el diseño, implementación institucional y desarrollo del programa, 

permitiendo su continuidad en la institución.  
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Resumen 
 

En el capítulo se destaca la importancia de implementar un programa de mentoría para mujeres en STEM en la 

Universidad Autónoma del Carmen. Este programa es crucial para apoyar y promover el desarrollo de las mujeres 

en campos predominantemente masculinos, como la ingeniería, las matemáticas, la informática y las ciencias 

naturales. A pesar de que las mujeres constituyen cerca de la mitad de la fuerza laboral en México y globalmente, 

siguen siendo minoría en estas áreas. El programa de mentoría busca aumentar la participación femenina 

proporcionando apoyo, asesoramiento y recursos para superar barreras y desafíos, como la discriminación y los 

sesgos de género. Además, el contar con mentoras puede fortalecer la confianza de las estudiantes, ayudarlas a 

construir redes de apoyo y desarrollar habilidades profesionales clave. 

 

Antecedentes 

Objetivos  Metodología Contribuciones 

 

 
Plantear los antecedentes del programa de 

mentoría mujeres STEM 

 
Destacar la importancia de apoyar  

activamente a estudiantes universitarias  

 
Fomentar e incrementar el número de 

mujeres en áreas STEM a través del  

Programa de mentoría 

 
Organizar, planificar y desarrollar el 

programa de Mentoría  

 
Tomar de referente los antecedentes del 

programa de mentoria mujeres STEM para 

su implementación 

 
Documentar los antecedentes  

 
Implementación del proyecto de Mentorías 

mujeres STEM en la Universidad 

Autónoma del Carmen 

 
La contribución de una herramienta 

permanente para estudiantes en la 

institución  

 
Partir de los antecedentes del programa de 

mentoría Mujeres STEM para el apoyo a 

estudiantes de licenciatura y posgrado 

 

Programa institucional, Mujeres, Mentoras 

 

Abstract 
 

The chapter emphasizes the importance of establishing a mentoring program for women in STEM at the 

Universidad Autónoma del Carmen. This program is crucial for supporting and promoting the advancement of 

women in fields that are largely male-dominated, such as engineering, mathematics, computer science, and natural 

sciences. Even though women make up nearly half of the workforce in Mexico and globally, they are still a 

minority in these areas. The mentoring program aims to increase female participation by offering support, 

guidance, and resources to help overcome barriers and challenges, such as discrimination and gender bias. 

Furthermore, having female mentors can boost students' confidence, assist them in building support networks, and 

help them develop essential professional skills. 
 

Background 

Objectives Methodology Contribution  
 

 
Present the background of the women 

mentoring program 

 
Highlight the importance of actively 

supporting university students 

 
Promote and increase the number of 

women in STEM areas through   
Mentoring program 

 

 
Organize, plan and develop the Mentoring 

program  

 
Take as a reference the background of the 

STEM women mentoring program for its 

implementation 

 

 
Document the background 

 

 
Implementation of the STEM Women 

Mentoring project at the Autonomous 

University of Carmen 

 
The contribution of a permanent tool for 

students in the institution  

 
Based on the background of the Women 

STEM mentoring program to support 

undergraduate and graduate students 

 

Institutional program, Women, Mentors 
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Introducción  

 

El programa institucional de mentorías Mujeres en STEM Unacar 2023-2024, se implementó con apoyo 

del British Council e Inova Consultancy en el marco de la Convocatoria ñPrograma Mentoras en la 

Ciencia para Instituciones de Educaci·n Superior 2023ò (British Council, 2023). Este Programa está 

dirigido a jóvenes universitarias (tanto de licenciatura como de posgrado, así como a estudiantes de 

educación media superior) para promover su continuidad en carreras de las áreas STEM a través de 

sesiones de mentoría, cursos de capacitación y herramientas enfocadas al desarrollo de su carrera 

científica en estas áreas de conocimiento, así como el contribuir al empoderamiento de la mujer (De la 

Cruz, 2024).   

 

En el  proyecto participan mujeres profesionistas de diferentes dependencias de nuestra 

institución que enriquecen el programa PIM STEM UNACAR, entre las instituciones participantes se 

cuentan: la Dirección General de Investigación y Posgrado (entidad responsable del programa a nivel 

institucional), la Secretaría General a través de la Unidad de Responsabilidad Social Universitaria y la 

Unidad de Equidad de Género, la Coordinación General de Tecnologías de la Información, el 

Departamento Psicopedagógico, el Departamento de Educación a Distancia, el Departamento de 

Fomento Editorial y la Dirección de Bibliotecas. Como parte del programa se realizaron capacitaciones 

(talleres y cursos), conversatorios que permitieron incrementar el número de mentoras a nivel 

institucional, así como también fortalecer las habilidades y capacidades académicas tanto de las mentoras 

como de las mentees. Las mentoras compartieron con las mentees, herramientas que les permitieron 

fortalecer la seguridad en sí mismas, buenas prácticas que les permitan continuar con sus carreras en 

áreas STEM, llegar a puestos de liderazgo y acceder a financiamiento para proyectos de investigación, 

así como desarrollo de habilidades para tener un balance adecuado entre la vida y el trabajo. El programa 

busca apoyar activamente con esfuerzos de comunicación y divulgación de impactos incrementar el 

número de estudiantes en áreas STEM, así como a diseminar oportunidades para la 

movilidad/capacitación de las estudiantes mujeres en áreas STEM (ej. programa de becas de posgrado 

para mujeres en STEM, Becas Chevening, programa de Skills for Women in Tech, entre otras 

oportunidades) que ofrece el British Council (Martínez, J., no date). 

  

2.1.  Problemática y necesidad del Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM 

(PIM Mujeres en STEM) 

 

El propósito del presente Proyecto consistió en implementar un programa de mentoría institucional para 

promover la integración de jóvenes y adolescentes en carreras de áreas STEM favoreciendo la igualdad, 

la inclusión y reduciendo la brecha de género a nivel local y regional. Este programa puede servir 

también como herramienta para motivar a las jóvenes docentes que imparten clases en carreras de áreas 

STEM para que se inserten en actividades de investigación, continúen estudiando un doctorado y se 

mantengan haciendo investigación científica en estas áreas de investigación, para que en un mediano 

plazo se pueda incrementar el número de investigadoras consolidadas en la institución. 

 

La Universidad Autónoma del Carmen se encuentra localizada en Ciudad del Carmen, en el 

Estado de Campeche, al sureste de México. Esta es una ciudad que se encuentra inmersa en un área 

geográfica compleja. Por un lado, se trata de una isla que se encuentra ubicada muy cerca del mayor 

yacimiento costa afuera de petróleo en el país, y al mismo tiempo dentro de la zona de amortiguamiento 

del área Natural Protegida Laguna de Términos. Por el otro lado, puesto que una gran parte de la 

población se puede considerar como población flotante, pues se trata de trabajadores que sólo 

permanecen en la isla por cuestiones de trabajo, el municipio presenta muchas complejidades desde el 

punto de vista social, ya que no solamente existe una desigualdad económica, social y cultural muy 

grande entre sus habitantes, sino también, es difícil la integración reconocida, valorada y respetada de la 

mujer en la vida productiva dentro del principal sector económico de la región (industria petrolera) ya 

que dentro de la población se encuentran bien arraigados muchos estereotipos y paradigmas de género 

que han resultado en una brecha de género que es necesario reducir o eliminar. Se puede considerar que 

el impacto del presente proyecto es local y regional, ya que la Universidad no sólo tiene presencia a nivel 

y medio superiores en la cabecera municipal, sino también cuenta con un programa de educación media 

superior (bachillerato) cuyas instalaciones se encuentran ubicadas en el municipio de Sabancuy, al cual 

asisten jóvenes de comunidades marginadas del estado de Campeche. Por otro lado, se reciben 

estudiantes de otros estados vecinos como Veracruz, Tabasco y Chiapas. 
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A continuación, se citan algunos de los planes de acción que se han venido implementando a 

nivel municipal y estatal. A nivel estatal se cuenta con el Instituto Estatal de la Mujer, que fue insertado 

desde la creación del plan Estatal de Desarrollo 1997- 2003, contemplando un Programa Estatal de la 

Mujer, con miras a la consolidación del núcleo familiar, la igualdad de oportunidades e inclusión de las 

mujeres en todos los rubros; y que tiene como objetivo garantizar la igualdad de derechos y 

oportunidades para hombre y mujeres, promover la equidad de género, así como promover, elaborar y 

ejecutar las políticas públicas del Estado a favor de las mujeres.  

 

Por otro lado, a nivel municipio se cuenta con el Instituto Municipal de la Mujer, que tiene como 

objetivos promover y alentar el respeto de los derechos de las mujeres en un marco de igualdades y de 

oportunidades con una autentica equidad de género, fortaleciendo su plena incorporación a la vida 

económica, política, cultural y social de la región de Carmen. Así mismo, existen algunas iniciativas 

ciudadanas como el colectivo 8M Carmen que está integrado por mujeres nacidas o que radican en la 

Isla del Carmen, quienes a pesar de su diversidad comparten el interés común de trabajar a favor de una 

sociedad más equitativa a través de  la creación de una red de mujeres comprometidas con la difusión y 

acción positiva para hacer frente a las problemáticas sociales que diariamente viven las mujeres, desde 

las más sutiles hasta aquellas que pueden llevarlas a la muerte. 

 

Al interior de la Universidad desde hace más de 12 años, a través de los laboratorios de la 

Facultad de Química se han venido organizando talleres de ciencia para niños con el objetivo de lograr 

un acercamiento con la ciencia desde etapas tempranas, hacienda énfasis en la participación de niñas de 

educación básica en estos talleres. Estos dos últimos años, 2022 y 2023, Grupo México a través del 

comité comunitario Casa Grande se ha sumado a este esfuerzo, apoyando en especie con materiales y 

reactivos necesarios para llevar a cabo dichos talleres en escuelas públicas y eventos organizados por la 

universidad. 

 

Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos a nivel Sociedad, municipio y Universidad, aún se 

requiere una mayor participación de actores clave para abordar esta problemática. A este respecto, desde 

el contexto universitario, para hacer frente a estas problemáticas a institucional, desde el año 2022, la 

UNACAR ha creado dos dependencias, la Unidad de Responsabilidad Social Universitaria, y la Unidad 

de Igualdad de género; mientras que por otro lado, se encuentran funcionando desde hace varias décadas, 

la unidad de apoyo psicopedagógico y la Dirección General de Investigación y Posgrado; sin embargo 

hasta la fecha, aún no se tiene un departamento que sirva de enlace entre estas dos vertientes, que pueda 

resultar no sólo en el incremento en la matrícula de jóvenes y adolescentes en carreras de áreas STEM 

sino que también favorezca el proceso de guía y mentoría a lo largo de su trayectoria académica desde 

su inicio y conclusión, e inclusive a nivel posgrado o profesional.  

 

Por otro lado, existe la necesidad de incrementar en la plantilla de profesoras investigadoras, es 

decir, un mayor número de investigadoras en áreas STEM que estén consolidadas (ya que la mayoría de 

las profesoras consolidadas cuentan con más de 20 años de servicio), motivando a que estudien un 

doctorado y a que continúen realizando investigación en áreas STEM que les permita consolidarse en un 

mediano plazo.  

 

Por lo tanto, el objetivo de este proyecto es precisamente crear e implementar un programa de 

mentoría institucional que promueva la integración de jóvenes y adolescentes en carreras de áreas STEM, 

así como de jóvenes docentes que imparten clases en carreras de áreas STEM, favoreciendo la igualdad, 

la inclusión, reduciendo la brecha de género y empoderando a las mujeres desde etapas tempranas de su 

desarrollo a nivel local y regional. 

 

2.2 Conformación del equipo de trabajo 

 

En el  proyecto participan profesionistas de diferentes dependencias de nuestra institución que enriquecen 

el programa PIM Mujeres en STEM UNACAR, entre las instituciones participantes se cuentan: la 

Dirección General de Investigación y Posgrado (entidad responsable del programa a nivel institucional), 

la Secretaría General a través de la Unidad de Responsabilidad Social Universitaria y la Unidad de 

Equidad de Género), la Coordinación General de Tecnologías de la Información, el Departamento de 

Educación a Distancia, y la Dirección de Bibliotecas. 
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Box 1 

Tabla 1 

Equipo de Trabajo 

 Nombre Posición Departamento 

/Facultad  

Tiempo 

 (horas al 

mes) 

Contribución al proyecto 

1. Julia Griselda 

Cerón Bretón 

Directora General de 

Investigación y 

Posgrado 

Secretaria 

Académica 

20h/mes Responsable administrativo de 

Coordinar la Implementación 

del Programa de mentorías a 

nivel institucional 

2. Rosa María Cerón 

Bretón 

Profesora 

Investigadora 

Facultad de 

Química 

20h/mes Responsable técnico  de 

Coordinar la Implementación 

del Programa de mentorías a 

nivel institucional 

3. Greysi Morales 

Zurita 

Responsabilidad 

Social Universitaria 

Secretaría 

General 

20h/mes Co-responsable técnico para la 

coordinación de las actividades 

del programa de mentoría 

institucional 

4 Erika Sánchez 

Chablé 

Coordinación 

General de 

Tecnologías de 

Información y 

Comunicación 

CGTICs 10h/mes Responsable de coordinar las 

actividades de capacitación a 

través de tecnologías de 

información  

5. María Candelaria 

Figueroa Guzmán 

Oficina de 

Relaciones 

Administrativas de 

la Secretaría 

General. Unidad de 

Equidad de Género 

Secretaría 

General 

10h/mes Miembro del Comité técnico del 

Programa y apoyo en la 

realización de actividades del 

Programa Institucional de 

Mentorías 

6. Yesenia Acosta Unidad de 

Educación a 

Distancia 

 

Dirección 

General de 

Docencia 

10h/mes Miembro del Comité técnico del 

Programa y apoyo en 

impartición de capacitaciones en 

línea  

7.  Minerva 

Concepción 

Hernández 

Escuela Preparatoria 

Diurna Campus II , 

Manuel García Pinto 

Docente de la 

Escuela 

Preparatoria 

Campus II 

10h/mes Miembro del Comité técnico del 

Programa y apoyo en la 

realización de actividades del 

Programa Institucional de 

Mentorías, enlace entre las 

entidades de Educación superior 

y de Educación media superior 

de la Universidad Autónoma del 

Carmen 

8.  Thanya Paola 

Contreras Farfán 

Escuela Preparatoria 

Diurna Campus II, 

Manuel García Pinto 

Docente de la 

Escuela 

Preparatoria 

Campus II 

10h/mes Miembro del Comité técnico del 

Programa y apoyo en la 

realización de actividades del 

Programa Institucional de 

Mentorías, enlace entre las 

entidades de Educación superior 

y de Educación media superior 

de la Universidad Autónoma del 

Carmen 

9. Sonia Estela 

Farfán 

Escuela Preparatoria 

Diurna Campus II, 

Manuel García Pinto 

Docente de la 

Escuela 

Preparatoria 

Campus II 

10h/mes Miembro del Comité técnico del 

Programa y apoyo en la 

realización de actividades del 

Programa Institucional de 

Mentorías, enlace entre las 

entidades de Educación superior 

y de Educación media superior 

de la Universidad Autónoma del 

Carmen 

10.  Maestro Juan 

Ángel Vázquez 

Martínez 

Dirección de 

Bibliotecas 

Dirección 

General de 

Servicios al 

Estudiante 

10h/mes Miembro del Comité técnico del 

Programa, apoyo en la creación 

de un repositorio de recursos de 

información relacionados con 

las áreas STEM 

                                Fuente: Elaboración propia 
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2.3 Iniciativa, apoyo y aplicación a fondos de financiamiento para la implementación del programa 

 

La Dirección General de Investigación y Posgrado y Profesora tomó la iniciativa de formular una 

propuesta para la creación de un programa de mentoría, la cual fue sometida para su evaluación dentro 

de la Convocatoria ñPrograma Mentoras en la Ciencia para Instituciones de Educaci·n Superior 2023ò 

auspiciada por el British Council e Inova Consultancy. En 2023 se contaba en la UNACAR con 2 

mentoras certificadas por el British Council como mentoras STEM, por lo cual, se trabajó en la definición 

de los propósitos y objetivos, la conformación del grupo de trabajo, la población objetivo, diseño de las 

estrategias de la implementación del programa, alcance del programa, etc. En Julio de 2023, el British 

Council notificó a la responsable administrativa del proyecto que la propuesta sería apoyada con un 

financiamiento de $30,000 para la implementación del programa institucional de mentorías Mujeres en 

STEM en la Universidad Autónoma del Carmen, para lo cual se firmó un convenio de asignación de 

recursos, así como también se firmó un convenio de autorización de uso de los contenidos MOOC 

propiedad del British Council para ser usados en las actividades de capacitación de mentoras y mentees. 

El proceso de implementación fue planeado para llevarse a cabo de agosto de 2023 a mayo de 2024.  

 

Consideraciones finales 

 

En este capítulo se abordó la necesidad de establecer un programa de mentoría para mujeres en STEM 

en la Universidad Autónoma del Carmen, ya que es fundamental para apoyar y fomentar el crecimiento 

y éxito de las mujeres en campos que tradicionalmente han sido dominados por hombres.  Esta necesidad 

se hizo evidente ya que hoy en día, las mujeres todavía están subrepresentadas en carreras STEM. A 

pesar de que las mujeres representan aproximadamente la mitad de la fuerza laboral en México y en el 

mundo, siguen siendo minoría en campos como la ingeniería, las matemáticas, la informática y las 

ciencias naturales. El programa institucional de mentoría puede ayudar a fomentar la participación de las 

estudiantes mujeres en estas áreas al proporcionarles apoyo, asesoramiento y recursos para superar los 

desafíos y barreras que puedan enfrentar. Debido a que a menudo, las mujeres universitarias tanto 

estudiantes como investigadoras en las áreas STEM enfrentan discriminación y sesgos de género, un 

programa de mentoría puede ayudarles a fortalecer su confianza, construir redes de apoyo y desarrollar 

habilidades para enfrentar y superar estos desafíos. El contar con un modelo a seguir y mentoras que 

guíen y apoyen a las jóvenes estudiantes en su desarrollo profesional, puede ser de suma importancia 

para su desarrollo profesional, al brindarles orientación, consejos y oportunidades de crecimiento.  

 

Declaraciones 

 

Conflicto de Intereses 

 

Las autoras declaran no tener ningún conflicto de intereses. No tienen intereses financieros en 

competencia conocidos ni relaciones personales que pudieran haber parecido influir en la información 

que se reporta en este capítulo. 

 

Contribución de las autoras 

 

Pérez-Vera, Joselin Itzel: Fue responsable de la redacción de la sección 2.1 Problemática y 

necesidad del Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM (PIM Mujeres en STEM), así como 

también contribuyó en la redacción de las Consideraciones Finales.  

 

Miranda-Castillo, Viridiana Vanessa: Fue responsable de la redacción de la sección 2.2 Conformación 

del equipo de trabajo, así como también contribuyó en la redacción de las Consideraciones Finales. 

 

Rodríguez-Arias, Graciela: Fue responsable de la redacción de la sección 2.3 Iniciativa, apoyo y 

aplicación a fondos de financiamiento para la implementación del programa y participó en la redacción 

de las Consideraciones Finales. 

 

Disponibilidad de datos y materiales 

 

Los datos están disponibles a solicitud en el correo: jbreton@delfin.unacar.mx 

 

 

mailto:jbreton@delfin.unacar.mx
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Financiación 

 

Este trabajo fue financiado por el British Council en la Convocatoria Mentoras en la Ciencia para 

Instituciones de Educación Superior (IES) de México 2023. 
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STEM: Sigla en inglés de Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas 
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Resumen 
 

Se formó un grupo de trabajo para implementar el programa de mentoría para mujeres en las áreas de 

ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas (STEM) a nivel institucional. El programa fue diseñado 

para brindar mentoría a estudiantes universitarias de pregrado y posgrado en campos donde las mujeres 

están subrepresentadas. La identidad del programa se estableció con un logotipo único para fines de 

marketing y publicidad. Se lanzó una campaña para promover el programa y reclutar mentores y 

aprendices. Se brindó un curso de inducción para familiarizar a los participantes con el programa. Las 

actividades del programa se planificaron para mejorar las habilidades académicas y sociales de los 

aprendices. Se describió el proceso de mentoría tanto para los mentores como para los aprendices. 
 

Diseño del programa 

Objetivos  Metodología Contribuciones 
 

 
Plantear las actividades y estrategias del 

programa de mentoría  
 

 
Se presenta la planeación de actividades 

del programa 

 
Se estructura la asignación de roles dentro 

del programa  

 

 

 
Diseño de actividades y estrategias del 

programa de mentoría 

 
Planeación de actividades del programa 

 

 
Asignación de roles dentro del programa 

 

 

 
El diseño y organización de actividades 

contribuye al óptimo desarrollo del 

programa 

 
La coordinación entre los participantes 

coadyuva a una actividad eficaz 

 
Las partes involucradas trabajan de 

manera coordinada 

 

Planeación, Mentoría, Estrategias, STEM, Roles  
 

Abstract 
 

A working group was formed to implement the STEM women mentoring program at the institutional 

level. The program was designed to provide mentoring for undergraduate and graduate university 

students in fields where women are underrepresented. The program's identity was established with a 

unique logo for marketing and advertising purposes. A campaign was launched to promote the program 

and recruit mentors and mentees. An induction course was provided to familiarize participants with the 

program. The program's activities were planned to enhance the academic and soft skills of the mentees. 

The mentoring process was outlined for both mentors and mentees. 
 

Program design 

Objectives Methodology Contribution  
 

 
Plan the activities and strategies of the 

mentoring program  
 

 
The planning of program activities is 

presented 

 
The assignment of roles within the 

program is structured 

 

 

 
Design of activities and strategies of the 

mentoring program 

 
Planning of program activities 

 

 
Assignment of roles within the program 

 

 
The design and organization of activities 

contributes to the optimal development of 

the program 

 
Coordination between participants 

contributes to an effective activity 

 
The parties involved work in a coordinated 

manner 
 

Planning, Mentoring, Strategies, STEM, Roles 
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3.1 Planeación y asignación de roles del comité del Programa 

 

El Programa es parte de una estrategia institucional a través de la Dirección General de Investigación y 

Posgrado de la Universidad Autónoma del Carmen para llevar a cabo actividades de capacitación y 

mentoría en áreas de Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas (STEM, por sus siglas en inglés). 

El objetivo es disminuir la brecha de género que existe en las carreras de áreas STEM, despertar el interés 

en jóvenes de educación media superior en estudiar alguna carrera universitaria relacionada con las áreas 

de Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas, así como incrementar el número de docentes de 

carreras en áreas STEM y de motivar a las ya existentes a que se mantengan realizando investigación en 

estas áreas. 

 

Por otro lado, en educación superior, este programa tiene por objetivo capacitar a docentes 

consolidadas en investigación en áreas STEM para que lleven a cabo mentoría con estudiantes de nivel 

superior y posgrado y con docentes-investigadoras incipientes en áreas STEM, para que compartan su 

experiencia de vida y carrera profesional e inspiren a las estudiantes universitarias que tienen la inquietud 

de desarrollarse en estas áreas de conocimiento y a las docentes-investigadoras incipientes mediante una 

relación mentor(a)-mentee, con el fin último de incrementar su liderazgo en estas áreas. Este Programa 

fue apoyado por British Council (British Council, 2023; Martínez, 2023). 

 

En ese sentido, se ha planteado coordinar e implementar el programa universitario de mentorías 

Mujeres en STEM, que está encaminado a ayudar a estudiantes mujeres de nivel medio superior (de dos 

campus donde se imparte bachillerato), así como también a estudiantes de las diferentes carreras de áreas 

STEM (15 programas) y estudiantes de posgrado (9 programas: 5 programas de maestría, 2 

especialidades y 1 programa de doctorado) de la Universidad Autónoma del Carmen (UNACAR) y a 

jóvenes profesoras investigadoras incipientes que imparten clases en carreras dentro de áreas STEM.  

 

Los objetivos principales de este programa son: 

 

1. Incrementar el número de estudiantes que ingresan a carreras dentro del área STEM en la Unacar, 

así como mejorar las oportunidades de mujeres estudiantes durante y después de su carrera 

universitaria y/o posgrado.  

2. Este programa tiene también la intención de motivar a las estudiantes a continuar con sus estudios 

y terminar de manera satisfactoria su carrera, reduciendo la deserción en los primeros semestres 

de las carreras, así como también motivar a las estudiantes de nivel licenciatura para que 

continúen sus estudios de posgrado en áreas STEM.  

3. Este programa tiene también como objetivo incrementar el número de profesoras investigadoras 

en carreras de áreas STEM así como de motivar la permanencia en trabajo de investigación 

científica de jóvenes profesoras que imparten clases en carreras en áreas STEM de la Universidad 

Autónoma del Carmen.  

4. Crear y registrar una Red de Mentoras Mujeres en STEM que incluya mentoras de la institución 

y de otras instituciones a nivel nacional. 

5. Proporcionar apoyo motivacional y/o académico a las estudiantes mujeres de los diferentes 

niveles que lo requieran. 

6. Visibilizar el trabajo de las mujeres en STEM para inspirar a las futuras generaciones de 

estudiantes en STEM de la Unacar. 

7. Difundir y diseminar las actividades, capacitaciones y eventos del Programa de Mentorías 

Mujeres en STEM a través de herramientas tecnológicas. 

8. Generar un Manual de Implementación del Programa de Mentorías, así como material de apoyo 

para la creación, puesta en marcha y continuidad del Programa de Mentorías para mujeres en 

STEM en la Universidad Autónoma del Carmen. 

 

Para poder asignar actividades a cada uno de los miembros del comité y grupo de trabajo, se creó 

un espacio de trabajo en la Plataforma Trello (https://trello.com/) para calendarizar todas y cada una de 

las actividades 

 

La Figura 1 muestra los tableros del espacio de trabajo en la plataforma Trello a través de la cual 

se hizo el control y administración de las actividades planeadas en el proyecto, así como la asignación 

de responsables y resultados obtenidos.  

 

https://trello.com/
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Box 1 

 

 
 

  
 

Figura 1 

Espacio de trabajo en la plataforma Trello a través de la cual se hizo el control y administración de 

las actividades planeadas en el proyecto 
Fuente: Elaboración propia 

 

3.2 Población Objetivo 

 

El programa de Mentorías para mujeres estudiantes de la UNACAR en áreas STEM busca jóvenes 

universitarias de licenciatura y posgrado (mentees) en las áreas del conocimiento en donde las mujeres 

tienen menos representación, para que reciban mentorías de profesoras investigadoras consolidadas.  Las 

mentoras compartirán con las mentees, herramientas que les permitirán fortalecer la seguridad en sí 

mismas, así como buenas prácticas que les permitan continuar con sus carreras en áreas STEM, llegar a 

puestos de liderazgo y acceder a canales de financiamiento y becas, así como potencializar sus 

habilidades para poder tener un balance adecuado entre la vida y el trabajo. 

 

3.3 Difusión e identidad del Programa y Socialización con Autoridades y Actores relevantes 

 

El primer paso fue crear la identidad o marca propia del programa, para esto se realizaron los diseños del 

logo del Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM, así como de gafetes, fondos de pantalla 

para presentaciones, etc. En la Figura 2 se muestran algunos diseños de la identidad del programa que 

incluyen el logo del Programa, gafetes y fondos de pantalla, entre otros.  

 

El segundo paso a seguir es la presentación del programa de mentoría a la las autoridades 

Universitarias, por parte de del comité del Programa. En esta presentación se deberá de explicar cuál es 

la finalidad de una mentoría, cuál es la metodología de trabajo y los objetivos o beneficios que se desean 

alcanzar de manera conjunta.  

 

La mentoría es un proceso a disposición y para beneficio de la institución. Sin embargo, esta 

coordinación inicial no debe constreñir la libertad de acción de la mentora y de la mentee.  
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La autoridad institucional debe conocer del programa y brindar su autorización, pero serán la 

mentora y la mentee las que delimiten las temáticas de trabajo específico de las sesiones. Es muy 

importante que antes de iniciar las sesiones de mentoría, las mentees y las mentoras hayan completado 

la capacitación de los contenidos MOOC del British Council relacionados con el Programa de Mentorías 

Mujeres en STEM. Al ser un programa institucional, se decidió alojarlo en una Dirección General, en 

este caso, para que fuera dirigido desde la Dirección General de Investigación y Posgrado asegurando la 

continuidad del programa mediante su inserción en el Plan de Desarrollo Institucional, para que le fueran 

asignados recursos. 

 

El proyecto de programa institucional de mentoría Mujeres en STEM en la Universidad 

Autónoma del Carmen fue difundido de manera online en la página oficial de la Universidad Autónoma 

del Carmen: https://www.unacar.mx/posgrado/mentorias-mujeres/index.html (Ver Figuras 3 y 4) y en las 

páginas oficiales de facebook (Unacar sitio Oficial: https://fb.watch/rkjWIJ8kHf/  y de la Dirección 

General de Investigación y Posgrado: https://fb.watch/qiaJWNMSuD/?mibextid=Nif5oz (Ver Figura 3). 

 

También se difundieron las actividades del Programa de Mentorías a través de la Estación de 

Radio de la Universidad Autónoma del Carmen: Radio Delfín ( 

https://www.facebook.com/radiodelfin?__cft__[0]=AZVcegz 4IB0mVQxhIWjHjyqj1-

yxoWTVCEoFW35k68xV1yMLXMvEqUjRzLRAKEUE1bbtoQG9w39dfpF1Vz5T28 

brOrXSEcMjSqzKGENWnDWm_EyuyTf0Q4pG2gSnuG1GLi4uVnEixGUt4q0LjCiQXVt346r2XPwk

mLuo9ilpbEzardme4l8jDHdFAw6KF46W2_Y&__tn__=-UC%2CP-R). Se hicieron promociones de los 

eventos y actividades del programa de mentorías a través de formato impreso (folletos, trípticos y mantas) 

así como en forma digital (folletos, trípticos e infografías). 
 

Box 2 

 

a) Logo del Programa 

 

b) Gafete 

 

 
 

c) Carta de bienvenida al Programa 

 

 

d) Marco para fotografías y reuniones 

virtuales 

 
 

 

Figura 2 

Diseño de la Identidad del Programa 
Fuente: Elaboración propia 
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Box 3 

 

 
https://fb.watch/rkjWIJ8kHf/  

 
https://fb.watch/rkk8Bm6rxc/  

 
https://fb.watch/rkklmHx6qD/  

 

Figura 3 

Evidencias de Difusión del programa en páginas de Facebook de UNACAR Sitio Oficial y de la 

Dirección General de Investigación y Posgrado DGIP Unacar 
Fuente: Elaboración propia 

 

Box 4 

 

 

Figura 4 

Difusión del Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM UNACAR en la página 

web oficial de la Universidad Autónoma del Carmen  
Fuente: Elaboración propia 

 
 

 

 

 

https://fb.watch/rkjWIJ8kHf/
https://fb.watch/rkk8Bm6rxc/
https://fb.watch/rkklmHx6qD/
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Box 5 

 

 

Figura 5 

Evidencias de presentación del Programa de Mentorías Mujeres en STEM UNACAR 

con las Autoridades y con las Mentees registradas, Octubre de 2023 
Fuente: Elaboración propia 

 

Box 6 

 

 

 

Figura 6 

Evidencias de presentación del Programa de Mentorías Mujeres en STEM UNACAR 

con las Autoridades y con las Mentoras registradas, Octubre de 2023 
Fuente: Elaboración propia 

 

En las Figuras 5 y 6 pueden observarse algunas evidencias de la presentación del programa con 

autoridades institucionales (Rectora, Secretaria General y Secretaria Académica),  
 

3.4. Convocatoria y Proceso de Registro de Mentoras y Mentees 
 

Se lanzaron las convocatorias de registro para Mentoras y Mentees en el mes de octubre de 2023, dando 

a conocer información general sobre el Programa, beneficios y compromisos de las mentoras y de las 

mentees a través de pósteres, carteles, correo electrónico, redes sociales y la página web oficial. Se 

crearon formularios de Microsoft Forms para poder hacer el registro tanto de mentoras y de mentees. La 

convocatoria cerró el 20 de octubre de 2023 y se realizaron eventos de socialización del Programa 

Institucional de Mentorías, el primero dirigido a las Mentees, llevado a cabo el 20 de octubre de 2023 y 

el segundo, dirigido a las Mentoras, el cual se llevó a cabo el 27 de octubre de 2023. En total se registraron 

41 mentees incluyendo 25 estudiantes de licenciatura como de maestría y 16 estudiantes de preparatoria. 

En total se tuvo un registro de 30 mentoras. 
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Las Figuras 7 y 8 muestran los carteles promocionales para el registro de mentoras y mentees en 

el programa. 

 

Box 7 

 

 

 

Figura 7 

Cartel Promocional para el registro de las mentees en el Programa 

PIM Mujeres en STEM 
Fuente: Elaboración propia 

 

Box 8 

 

 
 

Figura 8 

Cartel Promocional para el registro de las mentoras en el Programa 

PIM Mujeres en STEM 
Fuente: Elaboración propia 
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3.5. Rol de Mentee, obligaciones y responsabilidades 

 

Las obligaciones y responsabilidades de las mentees son: 

 

1. Asistir a la sesión de socialización del PIM STEM UNACAR, así como a todos los talleres, 

cursos y actividades programadas.  

 

2. Tomar el curso para Mentees del BRITISH COUNCIL a través de la plataforma VINCÚLATE 

(https://vinculate.concytec.govb.pe/) de Octubre a diciembre de 2023 

 

3. Comprometerse a invertir por lo menos 8 horas de enero a abril de 2024 (1 hora para la reunión 

con la mentora, la cual podrá ser en formato virtual o presencial).  

 

4. Asistir de manera puntual a las reuniones programadas con la mentora y en caso de no asistir, 

avisar con al menos 24 horas de anticipación.  

 

5. Durante las sesiones personalizadas, comprometerse a estar plenamente enfocada en la sesión y 

sin distracciones.  

 

6. Firmar una carta compromiso de finalización del Programa 

 

7. Contestar una encuesta y evaluación al inicio y al final del programa.  

 

8. Entregar un reporte final sobre su experiencia como mente (30 de abril de 2024) 
 

3.6. Rol de Mentora 

 

El rol de una mentora en un programa de mentorías de mujeres en STEM es guiar, apoyar, inspirar y 

compartir su experiencia y conocimiento con las mentees. La mentora actúa como modelo a seguir, 

brindando consejos, orientación y apoyo emocional a las estudiantes y jóvenes investigadoras que están 

comenzando su carrera en el campo de la ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas. Además, la 

mentora puede ayudar a las mentees a establecer metas claras, identificar oportunidades de crecimiento 

y desarrollo profesional, así como a superar obstáculos y desafíos que puedan enfrentar en su carrera. En 

resumen, la mentora juega un papel fundamental en el desarrollo y empoderamiento de las mujeres en 

STEM, fomentando su crecimiento y éxito en esta área (Marshall, 2022). 

 

En el diseño del Programa se plantearon algunos beneficios para hacer más atractivo para las 

profesoras investigadoras, el participar como mentoras y que pudiéramos de esta forma obtener el 

registro de una mayor cantidad de profesoras. Dentro de los beneficios que se ofrecieron fueron los 

siguientes: 

 

1. Participación como autoras en el Handbook de la implementación del Programa Institucional de 

Mentorías donde se formularán recomendaciones sobre las acciones que se necesitan para 

avanzar en la implementación y puesta en marcha del Programa Institucional de Mentorías 

Mujeres en STEM UNACAR.  Este Handbook incluirá también los testimonios tanto de mentoras 

como de mentees. 

 

2. Presentaci·n de trabajos en posters y res¼menes de ponencias orales en el Foro de ñTerminaci·n 

del programa Piloto de Mentor²as en la UNACAR: resultados, experiencias y retosò que se llevar§ 

a cabo la cuarta  semana del mes de mayo de 2024 con la participación a través de ponencias 

orales y pósteres, de mentoras y mentoreadas participantes en el programa.  

 

3. Lograr implementar una red de Mentorías de mujeres en STEM en la región sur-sureste del país, 

haciendo el registro de la misma dentro de la Convocatoria ñRedes de Colaboraci·n Acad®mica 

RECOAC 2023ò. 

 

4. Aval por parte de la Dirección General de Investigación y Posgrado como Proyecto Educativo 

Innovador 
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5. Presentación de los resultados preliminares del Programa en el Primer Congreso Nacional entre 

Mentoras y Mentees llevado a cabo del 23 al 25 de febrero de 2024 en Puerto Escondido, Oaxaca, 

organizado por la Universidad del Mar Campus Puerto Escondido.  
 

3.7. Procedimiento para llevar a cabo las Mentorías 

 

La mentoría es una estrategia efectiva para reducir la brecha de género y mitigar los problemas de 

equidad y violencia de género ya que al contar la Mentee con un modelo a seguir (la mentora) dentro de 

su carrera profesional, puede compartir sus experiencias a nivel profesional o académico con una 

profesional consolidada, lo cual le ayuda a  incrementar su autoestima y confianza en sus capacidades 

profesionales, ya que la mentora la guiará a lo largo del periodo de mentoría para la consecución de sus 

metas y objetivos de una manera más eficiente (Dennehy and Dasgupta, 2017; Krumah and Scott, 2022). 

 Una vez que tanto las mentoras como las mentees han sido capacitadas en el proceso de Mentorías, se 

debe llevar a cabo el proceso de emparejamiento mentora-mentee. Para esto se deberá asignar a cada 

mentora registrada en el programa una y tres mentees como máximo, a quienes deberá atender en el 

proceso de mentoría. Las mentees recibirán el acompañamiento de las mentoras a través de sesiones de 

mentoría personalizadas, hasta completar un mínimo de 8 horas de trabajo.  

 

Las Mentorías se impartirán en un periodo de un cuatrimestre. La cantidad de tiempo invertido 

en la relación de mentoría dependerá de las expectativas y necesidades establecidas tanto por la mentora 

como por la aprendiz (mentee), sin embargo, este programa requiere un compromiso de tiempo 

aproximado de 2 horas a la quincena. Las Mentorías se impartirán en un periodo de un cuatrimestre 

(enero -abril de 2024).  

 

La cantidad de tiempo invertido en la relación de mentoría dependerá de las expectativas y 

necesidades establecidas tanto por la mentora como por la aprendiz (mentee).  

 

Antes de iniciar las sesiones de mentoría, primero se debe propiciar un ambiente seguro y 

espacios adecuados para poder llevar a cabo las sesiones, en un ambiente de confidencialidad, esto puede 

ser de forma presencial o remota, en el cual las mentees puedan hablar de sus proyectos, metas, 

preocupaciones y en donde las mentoras puedan servir de guía para las mentees, proporcionándole apoyo 

y soporte. 

 

El proceso de mentoría debe basarse en una relación cooperativa centrada en la mentee. La 

mentora puede guiar a la mente en diferentes temas por ejemplo, técnicas para el  desarrollo y logro  de 

objetivos y desafíos personales (Objetivos SMART), compartir su experiencia en investigación, guiar a 

la mente en procesos de obtención de fondos de investigación y publicación de productos académicos, 

creación de currículo académico efectivo, igualdad de género en la investigación, la innovación y la 

educación superior, cómo lidiar con la discriminación por razón de género, desarrollo y progreso en la 

carrera académica,  conciliación de la vida laboral, académica y personal, redes de investigación, 

autoestima y autoconfianza, publicaciones científicas, manejo del estrés, organización del tiempo, 

presentaciones orales efectivas,  entre muchos otros temas. 

 

3.8. Duración y Formato del PIM STEM UNACAR 

 

El programa inició en octubre de 2023 y finalizó en abril de 2024. 

 

1. Las sesiones de mentoría fueron de manera personalizada en el formato que acordaron la mentora 

y la mente.  

 

2. El periodo de mentorías tuvo una duración de 4 meses, procurando reunirse por lo menos una 

vez cada dos semanas durante este periodo, cubriendo un total de 8 sesiones de 1 hora cada una. 

 

3.9. Primer contacto entre la mentora y la mente 

 

La mentora entonces se pone en contacto con la mentee, quien se espere responda de manera 

oportuna. La mentora debe de explicar, en primer lugar, en qué consistirá la mentoría y cuál es la 

metodología aplicada. Esto permitirá evitar que la mentee tenga una expectativa errónea del programa u 

objetivos que no se pueden cumplir con la naturaleza de la mentoría.  
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Ambas partes coordinan para establecer cuándo y cómo se realizará la sesión inicial de 

coordinación. Este segundo paso se repite cada vez que se quiera realizar una sesión. Es importante que 

la mentora comprenda que este proceso es parte de su responsabilidad en el programa. A diferencia de 

una capacitación o taller, el comité del programa no tiene a su cargo esta coordinación, sino que ello 

queda en manos de la mentora y la mentee (Krumah and Scott, 2022). 

 

3.9.1. Sesión inicial de coordinación entre mentora y mentee 

 

La primera sesión del programa de mentoría es una sesión de coordinación entre la mentora y la mentee. 

En esta, se deben establecer de manera conjunta: (i) los objetivos y motivaciones del programa, (ii) los 

temas de la mentoría; y, (iii) la dinámica general de la mentoría y de las sesiones.  Antes de iniciar 

cualquier comunicación del proceso de mentoría, es necesario romper el hielo haciendo una presentación 

personal tanto por parte de la mentora como por parte de la mente en la cual compartan gustos, hobbies 

e información que les permita conocerse entre sí. Una vez hecho esto, se recomienda a la mentora seguir 

los siguientes pasos: 

 

3.9.2.  Definir los objetivos, motivaciones y temáticas de la mentoría 

 

El primer paso es establecer cuáles son las necesidades de la mentee. Es decir, identificar los problemas 

a los cuales se enfrenta y que requieren, precisamente, de una mentoría para ser resueltos. Esta etapa 

debe ser un momento abierto al diálogo para exponer los casos y problemas que la mentee cree más 

pertinentes, lo que facilitará el enfoque general del proceso (Hund et al. 2018). Una serie de preguntas 

oportunas pueden ayudar a incentivar esta participación inicial y comprender en primera instancia los 

objetivos a construir en conjunto son: 

 

- ¿Qué la motivó a participar de la mentoría? 

- ¿Cuáles son sus expectativas con respecto a la misma?             

- ¿Qué resultados o conocimientos esperan obtener de ella? 

- ¿Cuáles son los principales problemas que enfrentan durante la actualmente? 

- ¿Cuáles crees que son los desafíos más comunes que enfrentan las mujeres en STEM? 

- ¿Crees que requieres mejorar tu habilidad para trabajar en equipo? 

- ¿Qué habilidades técnicas y blandas que son más valoradas en el campo de la ciencia y la 

tecnología, crees que requieres fortalecer? 

- ¿Necesitas encontrar un equilibrio entre tu vida personal y profesional? 

 

3.9.3. Definir la dinámica del proceso y de las sesiones individuales 

 

En la medida de lo posible es necesario definir un calendario de las sesiones efectivas que se tendrán a 

lo largo del programa de mentoría y que tome en cuenta la disponibilidad de la mentora y de la mente, 

ajustándose al calendario propuesto (En el caso del PIM STEM Unacar se estableció un periodo de enero 

a abril de 2024). Considerando al menos 8 sesiones de mentoría en este periodo, con una duración de 1 

hora por sesión, considerando que las reuniones sean al menos 2 por cada mes. Esta delimitación y 

programación de la mentoría permitirá, además, establecer las reglas y el compromiso de ambas partes, 

así como facilitar el cierre del programa. 

 

Existen algunos desafíos dentro de la mentoría, ya que ésta constituye un proceso que: 

 

- Requiere establecer una relación de confianza entre mentora y mentee; 

- Brinde el tiempo y el espacio adecuado para que la mente tenga la posibilidad de aplicar en su 

desempeño profesional o estudiantil, los conocimientos adquiridos durante las sesiones; y, 

- Permita la evolución de las temáticas tratadas en base a las nuevas exigencias y necesidades que 

se presenten en el tiempo. 

 

Es necesario definir la cantidad de sesiones mensuales, ya que la mentoría es un programa 

adicional a las funciones diarias de las participantes y, como tal, esta no debe afectar el normal desarrollo 

de sus labores, o en el caso de las mentees, de sus clases y actividades en sus carreras y posgrados que 

se encuentran cursando. Además, el tiempo entre cada una de las sesiones debe ser pertinente para 

incentivar la reflexión y permitir el trabajo de preparación de la mentora y de la mentee. En consecuencia, 

se recomienda establecer un máximo de dos (2) sesiones mensuales (Wolf and Brenning, 2023). 
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Otro punto importante, es definir la duración de las sesiones. El tiempo de las sesiones debe ser 

suficiente para agotar los temas propuestos para la misma. Se recomienda que éstas se lleven a cabo en 

un tiempo estimado máximo de dos (2) horas y un mínimo de 45 minutos y se realicen fuera del horario 

laboral para no comprometer las funciones diarias de la mentora y de la mentee. 

 

Otro desafío lo constituye el tiempo de preparación entre las sesiones. Por lo que la mentora y la 

mentee deben definir de manera conjunta el calendario de las sesiones considerando también (National 

Academies Press eBooks, 2019): 

 

- Las fechas donde la mentee debe remitir los temas, estrategias o inquietudes que desea abordar 

en cada sesión a la mentora. Este envío debe realizarse con al menos una semana de anticipación, 

de forma tal que la mentora tenga el tiempo suficiente para analizar el material, documentarse y 

preparar la sesión de mentoría. 

- El tiempo necesario con el que debe contar la mentora para prepararse para la sesión de 

desarrollo. 

 

Se debe establecer el formato de las sesiones. Para ello, se debe establecer una agenda acorde a 

la disponibilidad de las participantes lo cual requiere definir el tipo de sesiones que se llevarán a cabo. 

Estas pueden ser: Presenciales, virtuales o híbridas. 

 

Aun cuando debido a la pandemia por COVID-19, las experiencias de los proyectos de mentoría 

resultaron exitosas en entornos digitales (Martínez, 2023; National Academies Press eBooks, 2019), es 

deseable que pueden realizarse sesiones de manera presencial. Por lo anterior, no existe una sola forma 

de implementar un programa de mentoría. La selección de las modalidades depende de las posibilidades 

tanto de la mentora, como de la mentee, así como de las condiciones que se presenten durante el proceso 

y de los recursos de espacio y de equipamiento disponibles. 

  

3.9.4. Cierre del análisis y coordinación de la siguiente sesión 

 

Es importante culminar las sesiones de desarrollo con una revisión general de la misma. La mentora debe 

desarrollar un resumen de lo discutido, resaltando los elementos clave y los recursos propicios para el 

trabajo posterior de la mentee. La revisión es necesaria para que la sesión sea exitosa, permitiendo a 

ambas partes una reflexión futura sobre lo expuesto. Esta es también la oportunidad para que ambas 

partes puedan señalar cómo se sintieron durante la sesión, indicar si la metodología de trabajo está 

funcionando con éxito, y proveer sugerencias para mejorar la dinámica de mentoría. 

 

La mentoría es una herramienta flexible y basada en la relación de confianza que se construye 

entre la mentora y la mentee, y que permite replantear el proceso o la dinámica acorde a como se siente 

y perciben las participantes. Mentora y mentee deben permitirse una autoevaluación continua de su 

propio proceso, así como de la mentoría misma. Lo cual permitirá ajustar los detalles, formas y contextos 

que podrían no estar funcionado de manera adecuada. La sesión cierra identificando los temas que aún 

merecen mayor profundización y determinando las temáticas a trabajar en la siguiente sesión. 

 

3.10. Cierre del programa de Mentoría 

 

Una vez culminadas las sesiones de desarrollo acordadas entre la mentora y la mentee, es fundamental 

tener una sesión de cierre que englobe la totalidad del programa de mentoría. Designar este tiempo es la 

oportunidad para evaluar los progresos de la mentee, identificar las oportunidades de mejora del proceso 

en general, así como las temáticas que, sin ser de especialidad de la mentora, pueden ser relevantes para 

analizar algunos de los problemas discutidos en otros espacios (National Academies Press eBooks, 

2019). 
 

3.11.  Análisis del conocimiento adquirido y de los resultados de la mentoría 

 

Es muy importante medir la efectividad del Programa de Mentorías. Para ello se debe diseñar y aplicar 

un instrumento de evaluación que permita medir la efectividad del programa, el cual deberá aplicarse al 

inicio y al final del mismo para comparar los avances en la autopercepción de las mentees.  
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La mentoría es un proceso de aprendizaje y desarrollo profesional pensado para generar nuevas 

herramientas en la labor de la mente (Marshall, 2022). Por ello, es importante tener un tiempo para 

conversar abiertamente sobre su experiencia estudiantil y/o profesional a lo largo del proceso. Tanto la 

mentora como la mentee pueden aprovechar este espacio para dialogar sobre los elementos que les han 

sido útiles, pero también sobre las dificultades que han encontrado durante la misma. Se recomienda que 

este análisis se haga en formato de reporte y ponencia que después será presentado en el Foro de Cierre 

del programa de Mentoría. 

 

La mejora del proceso es un elemento sustancial para establecer los cambios necesarios en futuros 

programas de mentoría. Así como sus participantes, también el proceso mismo se encuentra en constante 

evolución. Las sugerencias que tanto mentora como mentee puedan aportar con relación a la mentoría 

son fundamentales. Para ello, recomienda hacer mesas de trabajo en forma de espacio abierto a la crítica 

constructiva que permita identificar las fortalezas y las oportunidades de mejora el programa (Krumah 

and Scott, 2022; Hund et al. 2018). 

 

En esta etapa de cierre se aplicará un Cuestionario de satisfacción: Para facilitar el desarrollo de 

esta etapa final de la mentoría, se propone la utilización de un cuestionario de tipo cualitativo para las 

personas participantes del programa, ya sea mentora o como mentee. Este cuestionario es importante 

para identificar los factores positivos a reforzar y/o los aspectos negativos a mejorar, tanto a nivel 

personal como general, es decir, de la mentoría misma. 

 

3.12. Continuidad de la mentoría 

 

La mentoría es un proceso donde se establece una relación profesional entre mentora y mentee, pero 

también es un programa con un tiempo determinado y finito, donde ambas partes ponen su tiempo a 

disposición (Dennehy and Dasgupta, 2017). Por lo tanto, es importante establecer los límites de esta 

relación una vez terminados los compromisos adoptados por las partes.  

 

Consideraciones finales 

 

Se conformó el grupo de trabajo responsable de levar a cabo la implementación del programa de 

mentorías mujeres en STEM a nivel institucional, este grupo incluyó a actores clave tanto autoridades 

como personal administrativo, asegurando con ello la continuidad del programa. El programa de 

Mentorías mujeres en STEM UNACAR fue diseñado para que jóvenes universitarias de licenciatura y 

posgrado (mentees) en las áreas del conocimiento en donde las mujeres tienen menos representación, 

recibieran mentorías de profesoras investigadoras consolidadas. Se diseño la identidad el programa, para 

esto se diseñó un logo del programa que permitirá contar con una identidad visual única y memorable, 

que transmitiera la imagen del programa de una forma confiable y profesional. Tambien fue necesario 

trabajar en el marketing y publicidad del programa para poder difundirlo y usarlo en todas las 

comunicaciones del programa, desde gafetes, marcos para fotografías, hasta redes sociales, lo que ayudó 

a fortalecer la marca del programa y atraer en el futuro a nuevas mentoras y mentees. Se realizó una 

campaña de difusión del programa por medios escritos, redes sociales y radio.  Esto permitió llevar a 

cabo el reclutamiento de las mentoras y mentees participantes, a las cuales se les dio un curso de 

inducción al programa y a su contenido.  Se realizó la planeación de las actividades del programa 

considerando no solo la certificación por parte del British Council e Inova Consultancy si no también 

incluyendo un programa de capacitación que incluyó diversidad de temas tales como ciberseguridad, 

autoconfianza, objetivos SMART, entre otros todos ellos encaminados a fortalecer las habilidades 

blandas y a potencializar las capacidades académicas de las mentees participantes. Se estableció la 

metodología para llevar a cabo el proceso de mentoría, desde el formato y duración, hasta cada uno de 

los pasos a seguir de modo que tanto mentoras como mentees conocieran tanto los beneficios como los 

compromisos asumidos al participar en el programa.  

 

Declaraciones 

 

Conflicto de Intereses 

 

Las autoras declaran no tener ningún conflicto de intereses. No tienen intereses financieros en 

competencia conocidos ni relaciones personales que pudieran haber parecido influir en la información 

que se reporta en este capítulo. 
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Resumen 
 

El programa STEM PIM de Unacar involucró a diversas áreas de la Universidad, lo que permitió su replicabilidad en el 

tiempo. Las mentoras acompañaron y compartieron su recorrido científico y académico con las mentees, brindándoles apoyo 

y herramientas para alcanzar sus objetivos profesionales, utilizando técnicas como objetivos SMART, planificación y análisis 

FODA. El programa dio como resultado el registro de la Red de Mentoras en Ciencia, Mujeres en STEM (RedMCSTEM). 

Las mentoras formaron un grupo de trabajo, enriqueciendo el programa al compartir experiencias. La identidad se consideró 

crucial, ya que la percepción que una mujer tiene de sí misma en el campo STEM determina su motivación y capacidad para 

sobresalir. Las mentees conectaron con las mentoras compartiendo su identidad, empoderándolas y motivándolas para avanzar 

en sus carreras y creando un entorno más inclusivo y diverso. 

 

Proceso de implementación y reclutamiento de mentoras y mentees 

Objetivos  Metodología Contribuciones 

 

 
Presentar el proceso de implementación del 

programa de mentoría 

 
Detallar las gestiones, trámites y procesos 

del programa 

 
Enfatizar en la importancia del 

emparejamiento entre mentoras y mentees 

 

 
Reclutar a las estudiantes y a las mentoras 

que participarán en el programa 

 
Firma de acuerdos para el buen desarrollo 

del proceso 

 
Emparejar a las mentoras y mentees para la 

organización de sus actividades 

 

 
El proceso de reclutamiento contribuye a 

identificar a las participantes del programa 

 
Los acuerdos y gestiones previas al 

desarrollo del programa a partir del 

emparejamiento contribuyen a una 

adecuada organización y establecer metas y 

reglas comunes 

 
Una vez emparejadas las mentoras y sus 

mentees, el seguimiento y apoyo se 

desarrolla durante todo el proceso 
 

 

Reclutamiento, Implementación, Emparejamiento 
 

Abstract 
 

The Unacar STEM PIM program involved various areas of the University, enabling its replicability over time. Mentors 

accompanied and shared their scientific and academic journey with mentees, providing support and tools for achieving 

professional objectives. This included using techniques such as SMART objectives, planning, and SWOT analysis. The 

program resulted in the registration of the Network of Mentors in Science, Women in STEM (RedMCSTEM). Mentors formed 

a working group, enriching the program by sharing experiences. Identity was considered crucial, as a woman's perception of 

herself in the STEM field determines her motivation and ability to excel. Mentees connected with mentors sharing their 

identity, empowering and motivating them to advance in their careers and creating a more inclusive and diverse environment. 
 

Implementation and recruitment process of mentors and mentees 

Objectives Methodology Contribution  
 

 
Present the process of implementing the 

mentoring program 

 
Detail the procedures, procedures and 

processes of the program 

 
Emphasize the importance of pairing 

between mentors and mentees 

 

 
Recruit students and mentors who will 

participate in the program 

 
Signing of agreements for the proper 

development of the process 

 
Match mentors and mentees to organize 

their activities 

 

 
The recruitment process helps identify 

program participants 

 
The agreements and procedures prior to the 

development of the program based on 

pairing contribute to adequate organization 

and establish common goals and rules. 

 
Once the mentors and their mentees are 

paired, monitoring and support is 

developed throughout the process. 
 

Recruitment, Deployment, Matchmaking 
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4.1 Proceso de Registro de Mentoras y Mentees 

 

En total se registraron 41 mentees incluyendo 25 estudiantes de licenciatura como de maestría y 16 

estudiantes de preparatoria. En total se tuvo un registro de 30 mentoras.  
 

El formulario de registro de mentees se diseñó en Microsoft Forms y como introducción al 

formulario se les brindó una breve explicación sobre el Programa de mentorías para mujeres estudiantes 

de UNACAR en áreas STEM, enfatizando que este programa buscaba mentees, jóvenes universitarias 

en las áreas del conocimiento en donde las mujeres tienen menos representación, para que reciban 

mentorías de profesoras científicas/investigadoras consolidadas de la UNACAR (Krehbiel and Piper, 

2017; Allen-Randiall and Campbell, 2014). Se les especificó que las mentoras compartirán con las 

mentees herramientas que les permitan fortalecer la seguridad en sí mismas, buenas prácticas que les 

permitan continuar con sus carreras en áreas STEM, llegar a puestos de liderazgo y acceder a 

financiamiento para proyectos de investigación, así como desarrollo de habilidades para tener un 

balance adecuado entre la vida y el trabajo (National Academies Press eBooks, 2019b; Anderson et al. 

2019; APA, 2012). Se les indicó que las mentees seleccionadas recibirán mentorías personalizadas, 

hasta completar 8 horas de trabajo. Se les especifico el periodo de impartición de las mentorías, la 

cantidad de tiempo a invertir y el nivel de compromiso esperado (2 horas a la quincena). 

 

El formulario incluyó las preguntas mostradas en la Tabla 2 para las Mentees y en la Tabla 3 

para las Mentoras. 

 

Box 1 

Tabla 2 

Preguntas incluidas en el Formulario de Registro de las Mentees 

1. Número de Matrícula del estudiante 

2. Nombre del alumno 

3. Apellidos del alumno 

4. Fecha de nacimiento 

5. ¿Con qué género se identifica? 

- Mujer 

- Hombre 

- No binario 

- Prefiero no responder 

6. Dirección de correo electrónico 

7. Número de teléfono principal 

8. Facultad en la cual estudias 

9. ¿Eres estudiante de nivel licenciatura o de nivel posgrado? 

- Licenciatura 

- Posgrado 

10. Programa Educativo de licenciatura o de posgrado en el cual estudias 

11. ¿Cuál es tu interés en participar en el Programa de Mentorías Mujeres en STEM UNACAR? 

- Aprender herramientas para elaborar un plan de acción claro para el desarrollo de su carrera como 

investigadora y profesional en áreas STEM 

- Recibir mentoría, guía y acompañamiento por parte de una investigadora consolidada. 

- Recibir asesoramiento sobre las opciones de financiamiento y becas y oportunidades en carreras de 

áreas STEM. 

- Formarse y capacitarse a través de cursos, foros y talleres organizados tanto por el grupo de trabajo del 

Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM UNACAR como por parte de Inova 

Consultancy y el British Councilado 

- Todas las anteriores 

- Otras 

12. Describa cualquier condición o requisito especial que tenga. 

13. Al enviar esta encuesta, confirma que conoces las siguientes condiciones: 

- La inscripción presentada es para facilitar la capacidad del programa y la contabilización de las 

participantes. Toda la información privada rellenada en esta encuesta no será compartida externamente. 

- La modalidad híbrida o el aprendizaje en línea pueden estar disponibles para algunos cursos y 

actividades. 

 

CONFIRMO QUE CONOZCO LAS CONDICIONES 

 

14.He leído la información anterior y me gustaría continuar con mi inscripción  

- De acuerdo, enviar mi inscripción. 

- En desacuerdo, descartar mi inscripción. 
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Box 2 

Tabla 3 

Preguntas incluidas en el Formulario de Registro de las Mentoras 

1. Número de empleado 

2. Nombre de la profesora investigadora 

3. Apellidos de la profesora investigadora  

4. Facultad de adscripción  

5. Programa educativo de licenciatura en áreas STEM en donde colaboras como docente o 

personal técnico  

6. Programa educativo de posgrado en áreas STEM en donde colaboras como docente o 

personal técnico  

7. ¿Con qué género te identificas?  

- Mujer 

- Hombre 

- No binario 

- Prefiero no responder 

8. Dirección de correo electrónico  

9. Número de teléfono principal  

10. País de ciudadanía  

11. ¿Cuál es tu interés en participar como mentora dentro del programa de Mentorías 

Mujeres en STEM?  

- Contribuir a incrementar el número de mujeres investigadoras en áreas STEM 

- Guiar, acompañar y asesorar a través de mentorías a jóvenes universitarias para que 

se inserten en el corto plazo como investigadoras en STEM 

- Formarse y capacitarse a través de cursos, foros y talleres organizados tanto por el 

grupo de trabajo del Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM 

UNACAR como por parte de Inova Consultancy y el British Council. 

- Obtención de certificación de los siguientes cursos, por parte del British Council a 

través de la plataforma Vincúlate (https://vinculate.concytec.gob.pe/) o a través de la 

plataforma institucional AVA 

- Participación como autora en el Handbook de la implementación del Programa 

Institucional de Mentor²as y en el Foro de ñTerminaci·n del programa Piloto de 

Mentor²as en la UNACAR: resultados, experiencias y retosò 

- Participar en la implementación de la red de mentorías de mujeres en STEM en la 

región sur-sureste del pa²s, a registrarse dentro de la Convocatoria ñRedes de 

Colaboraci·n Acad®mica RECOAC 2024ò. 

- Otras 

12. Describe cualquier condición o requisito especial que tengas.  

13. Al enviar esta encuesta, confirma que conoces las siguientes condiciones: 

- La inscripción presentada es para facilitar la capacidad del programa y la 

contabilización de las participantes. Toda la información privada rellenada en esta 

encuesta no será compartida externamente. 

- La modalidad híbrida o el aprendizaje en línea pueden estar disponibles para algunos 

cursos y actividades. 

 

CONFIRMO QUE CONOZCO LAS CONDICIONES 

 

14.He leído la información anterior y me gustaría continuar con mi inscripción  

- De acuerdo, enviar mi inscripción. 

- En desacuerdo, descartar mi inscripción. 

 

 

A partir de los formatos de registro de las mentees se obtuvieron los siguientes resultados: 96% 

de las mentees registradas se identifican con el género mujer, 2% se identifica con el género de hombre 

y 2% de ellas prefirió no contestar. El 36% de las mentees registradas son estudiantes de nivel 

preparatoria del campus Sabancuy.  
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De las mntees de educación superior, el 84% de ellas son estudiantes de licenciatura y 16% son 

estudiantes de posgrado. Entre las carreras y áreas de estudio que cursan las mentees registradas se 

encuentran las siguientes: Tecnologías de Información, Ingeniería Química. Ingeniería Geológica, 

Psicología, Enfermería, Ingeniería Petrolera, Maestría en Ciencias Ambientales y Doctorado en 

Ciencias en Ingeniería. Con respecto a los motivos de interés por participar en el PIM STEM UNACAR, 

se puede observar en la Figura 9 que la mayoría de las mentees decidió registrarse en el programa para 

formarse y capacitarse a través de cursos, foros y talleres organizados tanto por el grupo de trabajo del 

Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM UNACAR como por parte de Inova 

Consultance y el British Council.  

 

Box 3 

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Aprender herramientas para elaborar un plan de acción clave para el
desarrollo de su carrera como investigadora y profesional en áreas STEM

Recibir mentoría, guía y acompañamiento por parte de una investigadora
consolidada

Recibir asesoramiento sobre las opciones de financiamiento, becas y
oportunidades en carreras de áreas STEM

Formarse y capacitarse a través de cursos, foros y talleres organizaos por
el grupo de trabajo del PIM STEM UNACAR, así como por parte de

Inova Consultancy y British Council

Todas las anteriores

Otras

 
Figura 9 

Intereses de las mentees en registrarse en el PIM STEM Unacar  
Fuente: Elaboración propia 

 

Dentro de las condiciones o requisitos especiales que les gustaría a las mentees que fueran 

incorporados al PIM STEM Unacar se encuentran los siguientes: que las pláticas fueran emotivas, que 

se consideraran horarios vespertinos para las actividades, que se considerara invitar a profesionistas en 

áreas STEM que laboran en las empresas para algunas pláticas o ponencias, que se considerara llevar a 

cabo actividades los sábados.  

 

A partir de los formatos de registro como mentoras de las investigadoras participantes en el 

programa, se observó que los perfiles académicos incluyen las siguientes áreas de conocimiento: 

Ocenalogía, Ingeniería en Geofísica, Ciencias de la Tierra, Ingeniería Química, Químico 

Farmacobiólogo, Energía, Gestión Cultural y Comunicación.   

 

Por otro lado, las mentoras registradas participan en los siguientes programas de Posgrado: 

Microbiología Aplicada, Oceanografía Química, Ingeniería, Materiales y Energía, Enfermería, Ciencias 

Ambientales, Innovación y Prácticas Educativas, entre otros. El 96% de las mentoras registradas se 

identifican con el género femenino mientras que 4% prefirió no contestar la pregunta de la encuesta 

referente al género.  

 

De acuerdo a la Figura 10, los principales interés de las investigadoras que se registraron como 

mentoras en el PIM STEM fueron los siguientes: Guiar, acompañar y asesorar a través de Mentorías a 

jóvenes universitarias para que se inserten en el corto plazo como investigadoras en STEM (98% de las 

encuestadas) y  Formarse y capacitarse a través de cursos, foros y talleres organizados tanto por el grupo 

de trabajo del Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM UNACAR como por parte de 

Inova Consultancy y el British Council (100 % de las encuestadas). 
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Box 4 

19 20 21 22 23 24 25 26

Contribuir a incrementar el número de mujeres investigadoras en áreas
STEM

Guiar, acompañar y asesorar a través de mentorías a jóvenes
universitarias para que se inserten en el corto plazo como investigadoras

en STEM

Formarse y capacitarse a través de cursos, foros y talleres organizaos por
el grupo de trabajo del PIM STEM UNACAR, así como por parte de

Inova Consultancy y British Council

Obtención de certificación de los siguientes cursos por parte del British
Council a través de la plataforma Vincúlate

(https://vinculate.concytec.gob.pe/) o a trav®s de la plataformaé

Participación como autora en el Handbook de Implementación del
Programa Institucional de Mentorías y en el Foro de Terminación del
Programa Piloto de Mentor²as en la Unacar: resultados, experiencias yé

Participar en la Implementación de la Red de Mentorías de Mujeres en
STEM en la Región Sur-Sureste del país a registrarse en la Convocatoria

RECOAC 2024

 
Figura 10 

Intereses de las mentoras en registrarse en el PIM STEM Unacar 
Fuente: Elaboración propia 

 

En las sesiones presenciales de bienvenida al Programa Institucional de Mentorías Mujeres en 

STEM UNACAR, se hizo la presentación programa tanto con las autoridades y las mentees (20 de 

octubre de 2023) como con las mentoras (27 de octubre de 2023). En estas sesiones se explicaron los 

objetivos del Programa, se habló de la importancia de contar con un Programa de Mentorías de Mujeres 

en STEM en la institución, de los beneficios de las mentorías tanto para mentoras como para las mentees, 

la dinámica de trabajo, el proceso de certificación, el desarrollo de las sesiones de las mentorias y el 

proceso de evaluación. Adicionalmente, se entregaron souvenirs del PIM STEM Unacar y cartas de 

bienvenida tanto a las mentoras como a las mentees registradas.  

 

4.2 Capacitación de Mentoras y Mentees en la plataforma Vincúlate de CONCYTEC y obtención 

de certificaciones por parte de British Council 

 

Se creó un equipo en Microsoft Teams para poder estar en contacto con las Mentees y otro para estar en 

Contacto con las Mentoras. En estos equipos se albergó información relacionada con el programa, 

formatos, formularios de Microsoft Forms y por este medio y através de un chat de Whatsapp se hicieron 

llegar todos los anuncios de eventos y actividades, así como asignaciones de tareas.  

 

La Figura 11 muestra vistas de las pantallas de los equipos de Microsof Teams creados para llevar 

a cabo la comunicación con las Mentees y las Mentoras registradas en el programa 

 

La capacitación en esta primera convocatoria se llevó a cabo a través de los contenidos MOOC 

alojados en la Plataforma Vincúlate de CONCYTEC (https://vinculate.concytec.gob.pe/) . Para la 

segunda convocatoria en 2025, se pretende ya tener alojados los contenidos MOOC en la plataforma 

institucional AVA. Las Mentees tomaron el curso titulado: Capacitación para mentees: Mujeres en 

STEMò, el cual est§ conformado por 11 lecciones y el curso que tomaron las Mentoras se titul·: 

ñCapacitaci·n para mentoras/es: Mujeres en STEMò, el cual incluye 9 lecciones.  

 

Adicionalmente, algunas de las Mentoras que se entusiasmaron con los contenidos y los cursos 

decidieron tomar por cuenta propia el curso titulado: ñCapacitaci·n para Instituciones de Educaci·n 

Superior: Mentor²a y Mujeres en STEMò, el cual const· de 6 lecciones. Se dio a conocer tanto a mentoras 

como a mentees, por parte de la responsable del programa (a través de una presentación en power point 

y en modalidad remota a través de los equipos de Microsoft Teams) el procedimiento para poder 

registrarse en la plataforma Vincúlate de CONCYTEC Perú.  
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Box 5 

a) Mentees 

 
 

b) Mentoras 

 
Figura 11 

Vistas de las pantallas de los equipos de Microsof Teams creados para llevar a cabo la 

comunicación con a) las Mentees y con b) las Mentoras, registradas en el programa  
Fuente: Elaboración propia 

 

Inicialmente se había establecido u periodo comprendido del 27 de octubre de 2023 al 31 de 

diciembre de 2023 para que tanto mentoras como mentees concluyeran los cursos MOOC y obtuvieran 

las certificaciones por parte de British Council.  Sin embrago fue necesario, extender el periodo del 27 

de octubre de 2023 al 15 de enero de 2024 para que tanto las mentoras como las mentees obtuvieran la 

certificación, ya que era importante que tuvieran las bases y conocimiento de los objetivos perseguidos 

por el programa de mentorías Mujeres en STEM, antes de tomar las sesiones de mentorías en el caso de 

las mentees y antes de impartir las sesiones de mentorías, en el caso de las mentoras. El periodo fue 

asignado tomando en consideración las fechas en las cuales las estudiantes tienen exámenes de fin de 

semestre, así como el periodo vacacional, para asegurar la certificación de un mayor porcentaje de 

mentoras y mentees. Esta tarea fue asignada a través de los equipos de Microsoft Teams tanto de mentoras 

como de Mentees y se fue dando seguimiento de los avancen los cursos durante los cursos de capacitación 

adicionales por parte del grupo de trabajo del programa.  

 

Con fecha 30 de abril de 2024, el 72% de las estudiantes de educación superior registradas en el 

programa (licenciatura y posgrado) obtuvieron su certificado por parte de British Council y 90 % de las 

mentoras registradas en el programa completaron la capacitación y obtuvieron su certificación. 

 

La Figura 12 muestra a forma de ejemplo, los certificados obtenidos por algunas de las mentees 

la Figura 13 muestra certificados de algunasde las mentoras que culminaron el proceso de certificación 

avalada por el British Council, concluyendo satisfactoriamente en tiempo y forma los cursos de los 

contenidos MOOC a través de la Plataforma Vincúlate.  
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Box 6 

 

 
 

 
 

Figura 12 

Certificados de algunas de las Mentoras que culminaron el curso y obtuvieron la certificación por 

parte de British Council 
Fuente: Elaboración propia 

 

Box 7 

 

 
 

 
 

Figura 13 

Certificados de algunas de las Mentees que culminaron el curso y obtuvieron la certificación por 

parte de British Council  
Fuente: Elaboración propia 
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Para fomentar la comunicación abierta y sincera entre mentoras y mentees y promover un 

ambiente de confianza y de apoyo mutuo se organizan de manera adicional actividades grupales en las 

cuales interactúen tanto mentoras como mentes.  

 

A este respecto se llevó a cabo un ENCUENTRO DE MUJERES EN LA CIENCIA, el l5 de 

marzo de 2024 como parte de las actividades conmemorativas del día Internacional de la Mujer 

UNACAR y del Programa Institucional de Mentorias Mujeres en STEM. Se llevaron a cabo diversas 

actividades: picnic de mentoras y mentees, sesiones de yoga, clase de zumba, una sesión literaria, se 

impartió la Conferencia "Habilidades e higiene digital" y la Conferencia titulada "Autoestima y 

autoconfianza", se llevó a cabo un Rally Científico y un Taller de Observación Astronómica. Esto 

permitió un acercamiento entre mentoras y mentees 

(https://www.facebook.com/share/p/2k5Ar7HxUezmm428/?mibextid=oFDknk) 

 

La Figura 14 muestra algunas evidencias de esta actividad entre mentoras y mentees. 

Adicionalmente, se realizaron infografías tanto de mentoras como de mentees, en la cuales se mostró 

información acerca de sus intereses profesionales, hobbies,y gustos personales, incluyendo su fotografía 

para que se conocieran entre sí tanto mentoras como las mentees y se pusieron en la página web de la 

Dirección General de Investigación y Posgrado en la sección del Programa Institucional de Mentorías 

Mujeres en STEM.  

 

La Figura 15 muestra ejemplos de algunas infografías de mentoras registradas en el programa. 

 

Box 8 

 

 
 

 
 

 
 

Figura 14 

Evidencias del Encuentro de Mujeres en la Ciencia, actividad realizada entre mentoras y mentees  
Fuente: Elaboración propia 
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Box 9 

 

   
 

   
 

Figura 15 

Infografías de algunas mentoras registradas en el PIM STEM Unacar 
Fuente: Elaboración propia 

 

Consideraciones finales 

 

La implementación del PIM STEM Unacar incluyó diferentes áreas de la Universidad que enriquecen el 

trabajo y hacen que el programa pueda ser replicado en el tiempo, asegurando su continuidad. Se 

consideró que las mentoras acompañaran y compartieran con las mentees asignadas su trayectoria en el 

ámbito científico y académico, les brindaran apoyo, así como las herramientas necesarias para que 

alcancen sus objetivos profesionales en tiempo y forma mediante el uso de técnicas probadas tales como 

el uso de objetivos SMART, planificación, análisis FODA, entre otras. Uno de los resultados de la 

implementación del PIM STEM Unacar fue el registro de la Red de Mentoras en la Ciencia, Mujeres en 

STEM (RedMCSTEM) dentro de la Convocatoria para el registro de redes 2023 de la Universidad 

Autónoma del Carmen. Se logró conformar un grupo de trabajo entre mentoras que comparten intereses 

y pasión por lo que hacen, enriqueciendo aún más el programa, ya que se logró compartir experiencias 

en el plano laboral y personal.  

 

La identidad se consideró como una característica clave en el programa, ya que la percepción que 

una mujer tenga de sí misma y de su pertenencia a este campo determinará su motivación y capacidad 

para sobresalir en él. Las mentees tuvieron oportunidad de conectarse con mentoras que comparten su 

misma identidad, lo que les permitió sentirse más empoderadas y motivadas para seguir adelante en sus 

carreras, creando un ambiente más inclusivo y diverso donde todas pudiesen tener la oportunidad de 

desarrollar su potencial al máximo. 
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Resumen 
 

Implementar un programa de mentoría para mujeres en STEM a nivel universitario conlleva desafíos. Fomentar la 

confianza, visibilizar el trabajo de las mujeres y brindar igualdad de oportunidades son clave. En este capítulo se 

presentan evidencias de que las limitaciones de tiempo y las múltiples responsabilidades pueden obstaculizar el 

éxito del programa, por lo que es esencial tener expectativas claras, apoyo y una comunicación eficaz. También es 

importante el seguimiento regular y el reconocimiento de los logros. 

 
Implementación del programa institucional de mentoría de mujeres en STEM en la Universidad Autónoma del Carmen 

Objetivos Metodología Contribución  

 

  
Identificar los desafíos en la implementación del 
programa de mentoría para mujeres en 

instituciones STEM 

  
Incrementar la participación y el éxito de las 

mujeres en las áreas STEM 

  
  

Identificar el camino, alcance y desafíos 

superados y por superar 

  

  

 
Establecer una estructura organizacional sólida 

  
Crear un plan estratégico a largo plazo  

Establecer alianzas estratégicas 

  
Fomentar la participación y el compromiso de 
mentores y aprendices. 

 
Evaluar y ajustar el programa de forma continua. 

 
Extrapolar el programa más allá de las fronteras 

de la institución 

 

  
El programa de tutoría tenía como objetivo 

mejorar las habilidades y la confianza de los 

aprendices para sus carreras profesionales 

  
El programa de tutoría tenía como objetivo 

mejorar las habilidades y la confianza de los 

aprendices para sus carreras profesionales 
programa, es importante establecer expectativas 

claras para los objetivos, las responsabilidades 

del mentor/aprendiz y la participación 

 
 La formación continua de mentores y 

aprendices es esencial, junto con el acceso a 
materiales de referencia, herramientas y recursos 

para el desarrollo profesional. Es importante 

establecer canales de comunicación efectivos y 
monitorear periódicamente el proceso de tutoría 

 

Retos, Desafíos, Proceso 
 

Abstract 
 

Implementing a mentoring program for women in STEM at the university level comes with challenges. 

Encouraging confidence, making women's work visible, and providing equal opportunities are key. In this chapter, 

evidences are given about that time constraints and multiple responsibilities can hinder the program's success, so 

clear expectations, support, and effective communication are essential. Regular monitoring and recognition of 

achievements are also important. 
 

Implementation of the institutional women in STEM mentoring program at the Autonomous University of Carmen 

Objectives Methodology Contribution  

 

  
Identify the challenges in implementing the 

mentoring program for women in STEM 

institutions 

  
Increase the participation and success of women 

in STEM areas 

  
 Identify the path, scope, and challenges 

overcome and to be overcome 

  

 

  
Establish a solid organizational structure 

  
Create a long-term strategic plan 

Establish strategic alliances 

  
 Encourage the participation and commitment of 
mentors and mentees 

 
Evaluate and adjust the program on an ongoing 

basis 

 
Extrapolate the program beyond the borders of 
the institution 

 

  
The mentoring program aimed to improve 

mentees' skills and confidence for their 
professional careers. 

  
To address challenges in implementing the 

mentoring program, it's important to establish 
clear expectations for objectives, mentor/mentee 

responsibilities, and participation. 

 
 Continuous training for mentors and mentees is 

essential, along with access to reference 
materials, tools, and resources for professional 

development. It's important to establish effective 

communication channels and regularly monitor 
the mentoring process. 

 

Challenges, Challenges, Process 



47 

 

5.1 Introducción 

 

Implementar un programa de mentorías para mujeres en STEM en una institución de educación superior 

es una iniciativa valiosa que busca fomentar la participación y el éxito de las mujeres en estos campos 

de estudio. Sin embargo, al llevar a cabo esta tarea, es importante tener en cuenta los principales 

problemas que se pueden presentar a lo largo del proceso. 

 

Uno de los desafíos más comunes es la falta de recursos y apoyo institucional. Muchas 

universidades pueden no estar dispuestas a destinar los recursos necesarios para implementar un 

programa de mentorías de manera efectiva, lo que puede limitar su alcance y eficacia. Además, la falta 

de apoyo por parte de la dirección y la comunidad académica puede dificultar la implementación del 

programa y hacer que sea más difícil reclutar mentoras y mentees (Beck et al. 2021). 

 

Otro problema que se puede enfrentar es la falta de mentoras disponibles en el campo de STEM, 

sobre todo en Universidades pequeñas en donde la falta de profesoras en esas áreas suele ser común.  

 

A menudo, las mujeres en estos campos están sobrecargadas de trabajo y responsabilidades, lo 

que puede dificultar que encuentren el tiempo y la energía para ser mentoras.  

 

Además, la falta de representación de las mujeres en posiciones de liderazgo y mentoría en STEM 

puede hacer que sea difícil encontrar mentoras con la experiencia y capacidad necesarias para guiar de 

manera efectiva a las mentoradas. 

 

Adicionalmente, puede existir resistencia por parte de algunos miembros de la comunidad 

académica hacia la implementación de un programa de mentorías para mujeres en STEM, ya que muchas 

veces existen estereotipos de género arraigados, prejuicios y sesgos inconscientes que pueden dificultar 

la aceptación y éxito del programa, lo que puede afectar negativamente la participación y el compromiso 

de las mentoras y mentees (Handley et al. 2015). 

 

5.2. Retos por enfrentar durante la implementación de un Programa Institucional de Mentorías 

para mujeres en STEM en IES 

 

Implementar un programa de mentorías para mujeres en STEM en una universidad puede presentar 

diversos desafíos, como la falta de recursos y apoyo institucional, la escasez de mentoras disponibles y 

la resistencia hacia la iniciativa. Sin embargo, superar estos obstáculos es fundamental para promover la 

igualdad de género en los campos de STEM y brindar oportunidades de desarrollo y crecimiento a las 

mujeres interesadas en estas áreas.  

 

A continuación, se listan algunos de los problemas más comunes que se pueden presentar al 

implementar un programa de mentorías para mujeres en STEM en IES: 

 

1. Falta de mentoras disponibles: En áreas STEM, donde la presencia de mujeres suele ser menor, 

puede resultar difícil encontrar mentoras con la experiencia y disposición necesarias para 

participar en un programa de mentorías. Esto puede limitar la cantidad y calidad de mentorías 

disponibles para las participantes. En Universidades cuya población de profesoras investigadoras 

es limitada en áreas STEM, es posible incluir a profesores investigadores como mentores, o bien 

incluir a mentoras de otras áreas de investigación. 

 

2. Estereotipos de género: A pesar de los avances en igualdad de género, aún existen estereotipos y 

prejuicios que pueden afectar la participación de las mujeres en áreas STEM, así como la 

efectividad de las mentorías. Es importante abordar estos estereotipos y crear un ambiente 

inclusivo y respetuoso para las mentoras y mentees. La figura 16 muestra algunos de los 

estereotipos de género que suelen presentarse comúnmente en un programa de mentorías para 

mujeres en STEM.  
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Box 1 

 

 
 

Figura 16 

Ejemplos de estereotipos de género en Programas de Mentorías para Mujeres en STEM  
Fuente: Elaboración propia 

 

Estos estereotipos de género pueden influir negativamente en un programa de mentoría para 

mujeres en STEM al limitar sus oportunidades de crecimiento y desarrollo profesional, así como al 

afectar su autoconfianza y motivación para seguir en estas carreras. Es importante desafiar y combatir 

estos estereotipos para promover la igualdad de género y la inclusión en campos STEM (Myers et al. 

2020). 

 

3. Diferencias en la experiencia y formación: Las mentoras y mentoradas pueden tener diferencias 

significativas en su experiencia laboral y formación académica, lo que puede dificultar la 

comunicación y el intercambio de conocimientos. Es importante establecer expectativas claras y 

brindar capacitación a las mentoras para que puedan apoyar de manera efectiva a sus mentoradas. 

Algunas de estas diferencias que pueden existir en experiencia y formación en el grupo de 

mentoras incluyen (Torres-Ramos et al. 2021): 

 

- Experiencia previa en STEM: Algunas mentoras pueden tener una amplia experiencia en carreras 

STEM, lo que les permite ofrecer consejos y orientación específicos sobre cómo tener éxito en 

este campo. 

- Formación en mentoría: Algunas mentoras pueden haber recibido formación específica en 

mentoría, lo que les permite brindar un apoyo más efectivo a sus mentees y ayudarlas a alcanzar 

sus metas. 

- Conciencia de la diversidad de género en STEM: Las mentoras en un programa para mujeres en 

STEM están especialmente sensibilizadas a las barreras y desafíos únicos que enfrentan las 

mujeres en este campo, lo que les permite ofrecer un apoyo más personalizado y relevante. 

- Red de apoyo: Las mentoras en un programa institucional de mentorías para mujeres en STEM 

pueden tener acceso a una red de apoyo de otras mentoras y expertos en el campo, lo que les 

permite ofrecer un apoyo más completo a sus mentees. 

 

4. Dificultad para medir el impacto: Evaluar el impacto de un programa de mentorías puede ser un 

desafío, especialmente en áreas STEM donde los resultados pueden ser a largo plazo y difíciles 

de cuantificar. Es importante establecer indicadores de éxito claros y realizar seguimiento para 

evaluar el progreso de las mentoradas a lo largo del tiempo. Es importante establecer una 

estrategia de evaluación del impacto del programa. En el PIM STEM Unacar se diseñó un 

formulario de autoevaluación sobre la percepción tanto de mentoras como de mentees de sus 

habilidades blandas y capacidades el cual se aplicó al inicio del programa, posteriormente, al 

finalizar el programa, se volvió a aplicar el formulario de autoevaluación y se realizó un análisis 

de los resultados. 
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5. Limitaciones de recursos: La implementación de un programa de mentorías para mujeres en áreas 

STEM puede requerir recursos financieros, humanos y materiales, que pueden no estar fácilmente 

disponibles. Es importante buscar apoyo y colaboración de organizaciones y empresas interesadas 

en promover la diversidad de género en STEM. Los programas de mentorías suelen requerir 

financiamiento para cubrir los costos de la organización y coordinación de las sesiones, así como 

la facilitación de actividades. La falta de recursos financieros puede limitar la capacidad del 

programa para llegar a un mayor número de mujeres en STEM. Es recomendable que el programa 

sea considerado en los planes de desarrollo institucionales, como una línea de acción, con 

indicadores y productos asociados, de modo que no solo se les asignen recursos financieros, sino 

que también se les otorgue el apoyo de las diversas entidades al interior de la IES que le permita 

al programa continuar operando. Dar a conocer el programa con entidades externas puede 

permitir conseguir financiamiento para seguir operando programa y mantener su continuidad. 
 

6. Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institución al programa: La falta de apoyo por 

parte de las autoridades en el programa de mentorías Mujeres en STEM puede deberse a varios 

factores. Entre ellos, la falta de comprensión de la importancia de la equidad de género en la 

educación y el trabajo en áreas de ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas (STEM). 

También puede ser resultado de una falta de recursos o presupuesto asignado para programas 

específicos de apoyo a mujeres en STEM, así como de prejuicios y estereotipos de género 

arraigados en la sociedad que dificultan el avance de las mujeres en estas áreas. Para abordar esta 

falta de apoyo, es importante sensibilizar a las autoridades sobre la importancia de promover la 

participación equitativa de mujeres en STEM, así como de asignar recursos y establecer políticas 

que fomenten la inclusión y el empoderamiento de las mujeres en estos campos. Además, es 

fundamental trabajar en la eliminación de los obstáculos y barreras que enfrentan las mujeres en 

STEM, para crear un entorno más inclusivo y equitativo para todas las personas interesadas en 

estas áreas. 
 

7. Falta de tiempo y agendas saturadas de mentoras y mentees. Es común que tanto las mentoras 

como las mentees estén saturadas de actividades relacionadas con clases, investigación, desarrollo 

de tesis, etc. Una posible solución para abordar la falta de tiempo de mentoras y mentees en el 

programa de mentorías mujeres en STEM sería implementar un sistema de flexibilidad en los 

horarios de las reuniones y actividades. Esto permitiría a las participantes encontrar momentos 

que se ajusten a sus agendas ocupadas. Otra opción sería asignar tareas específicas a cada 

participante, de modo que todos puedan contribuir de manera equitativa y eficiente a las 

actividades del programa, sin sobrecargar a ninguna persona en particular. Asimismo, se podría 

considerar la posibilidad de ampliar el equipo de mentoras para distribuir la carga de trabajo y 

garantizar que todas las participantes reciban la atención y orientación necesarias. Por lo anterior, 

es importante encontrar formas creativas y flexibles para superar la falta de tiempo de mentoras 

y mentoreadas, con el objetivo de maximizar el impacto y beneficios del programa de mentorías 

mujeres en STEM. 

 

8. Falta de comunicación en el grupo de trabajo, mentoras y mentee: Es importante contar con varios 

y diversos canales de comunicación entre los miembros del comité del programa (grupo de 

trabajo), mentoras y mentees.  Se sugiere que los cabales de comunicación con cada grupo sean 

independientes para evitar confusión. Se recomienda por ejemplo que el grupo de trabajo tenga 

un canal independiente de comunicación en el cual se planteen todas las actividades, se hagan 

asignaciones de las tareas y su calendarización y se suban los archivos que se van generando. 

Para este fin, se recomienda usar alguna herramienta de gestión de proyectos, tal como Trello o 

Microsoft Project., aunque adicionalmente se puede usar una herramienta que permita hacer 

trabajo remoto tal como Microsoft Teams, en donde en el grupo de colaboración se puedan subir, 

revisar y compartir archivos en línea. Para la comunicación con las mentoras y con las mentees 

se pueden crear equipos de trabajo en herramientas como Microsoft Teams, en donde además de 

poder impartir ponencias y cursos en forma remota, se pueda compartir información y subir 

archivos que pueden ser de utilidad durante el proceso de mentorías. Además, se podría establecer 

un sistema de comunicación eficiente y organizado para facilitar la coordinación de las mentorías, 

lo que reduciría la cantidad de tiempo requerido para la planificación y organización de las 

actividades. Adicionalmente se pueden usar redes sociales como Facebook, LinkedIn y las 

páginas web oficiales en donde se hagan anuncios de los eventos, actividades y se haga promoción 

del programa. 



50 

 

9. Continuidad del Programa: El principal desafío que enfrenta un programa institucional de 

mentorías para mujeres en STEM dentro de una IES, es su continuidad a lo largo del tiempo. Para 

asegurar que el programa de mentorías de mujeres en STEM pueda tener continuidad a lo largo 

del tiempo, se pueden implementar las siguientes estrategias: 

 

- Establecer una estructura organizativa sólida: Crear un comité directivo o una junta asesora que 

se encargue de supervisar y dirigir el programa a largo plazo, alojando el programa en una entidad 

universitaria que tenga autonomía y presupuesto, por ejemplo, a nivel Dirección General o 

Secretaría. Esto garantizará que haya continuidad en la planificación y ejecución de las mentorías. 

- Crear un plan estratégico a largo plazo: Desarrollar un plan detallado que establezca los objetivos 

a largo plazo del programa, las metas a alcanzar, los recursos necesarios y las acciones a seguir 

para garantizar su sostenibilidad. 

- Establecer alianzas estratégicas: Colaborar con organizaciones, empresas, instituciones 

educativas, pares académicos que lideren programas de mentorías en STEM en otras IES, redes 

de colaboración y otras entidades interesadas en promover la participación de mujeres en STEM. 

Esto ayudará a aumentar la visibilidad del programa y a asegurar el apoyo necesario para su 

continuidad. 

- Buscar financiamiento estable: Identificar fuentes de financiamiento a largo plazo, ya sea a través 

de subvenciones, donaciones, patrocinios u otras formas de financiación, para garantizar la 

viabilidad económica del programa en el tiempo. 

- Fomentar la participación y el compromiso de las mentoras y las mentoradas: Crear un ambiente 

de colaboración y apoyo entre las mentoras y las mentoradas, promoviendo la participación de 

ambas partes y asegurando que se sientan valoradas y motivadas para continuar participando en 

el programa. Es necesario crear un sentido de pertenencia al programa, y hacer que tanto las 

mentoras como las mentees se sientan parte de este y se identifiquen con él. 

- Evaluar y ajustar el programa de forma continua: Realizar evaluaciones periódicas para identificar 

áreas de mejora, medir el impacto del programa y asegurar que se están cumpliendo los objetivos 

establecidos. A partir de los resultados obtenidos, realizar ajustes y mejoras para fortalecer la 

continuidad y la efectividad del programa.  

- Extrapolar el programa más allá de las fronteras de la IES. Una vez que el programa haya sido 

madurado y consolidado, se puede implementar para dar atención a la comunidad.  

 

5.3 Promoción de la igualdad de género y la inclusión en campos STEM 

 

La promoción de la igualdad de género y la inclusión en campos STEM es crucial para asegurar que 

todas las personas, independientemente de su género, tengan la oportunidad de participar y prosperar en 

estos campos de estudio y trabajo (Dennehy and Dasgupta, 2017). 

 

Para fomentar la igualdad de género y la inclusión en STEM, es importante: 

 

1. Implementar políticas y programas de inclusión que fomenten la participación de mujeres y 

personas de género diverso en STEM. Es recomendable alojar el programa en el área de 

responsabilidad social universitaria, para que desde esta dependencia se le dé la importancia a 

nivel institucional, así como también se otorguen los recursos necesarios para su operación. Es 

importante que si en la institución existen otras redes donde participen profesoras y estudiantes 

mujeres, se fomente la participación con las mentoras y mentees del programa STEM, un ejemplo 

de ello es la Red MUCPAZ (Red de Mujeres por la Paz), entre otras. 

2. Fomentar la educación y la concienciación sobre la igualdad de género y la diversidad en STEM 

desde edades tempranas, tanto en el sistema educativo como en la sociedad en general. Para ello, 

las IES tienen que desarrollar y llevar a cabo talleres, seminarios, ponencias en escuelas de niveles 

previos a la educación superior en el cual se haga conciencia sobre la diversidad y la equidad de 

género. 

3. Apoyar a las mujeres y personas de género diverso en STEM a través de programas de mentoría, 

redes de apoyo y oportunidades de desarrollo profesional. 

4. Promover la representación equitativa de mujeres y personas de género diverso en puestos de 

liderazgo y toma de decisiones en el ámbito STEM. 

5. Sensibilizar sobre los sesgos de género y trabajar para eliminar la discriminación y los 

estereotipos de género en los campos STEM. 
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La promoción de la igualdad de género y la inclusión en campos STEM es fundamental para 

construir una sociedad más justa y equitativa, donde todas las personas tengan la oportunidad de 

desarrollar su potencial y contribuir al avance de la ciencia y la tecnología. 

 

Consideraciones finales 

 

La implementación de un programa de mentorías para mujeres en STEM a nivel universitario, conlleva 

algunos restos y desafíos. El principal desafío fue la confianza, por lo que durante todo el programa se 

tomó como prioridad el animar a las mentees a creer en sus habilidades y capacidades en el campo de 

STEM, y a tener confianza para enfrentar los desafíos que puedan surgir en su carrera profesional. La 

visibilización del trabajo de las mujeres en áreas STEM es otro punto clave para promover y destacar su 

trabajo de modo que logren el reconocimiento que se merecen en el ámbito laboral y académico.  

 

La igualdad de oportunidades y el acceso a recursos para las mujeres en STEM deben ser 

fomentados en el programa, de modo que se garantice un ambiente inclusivo y diverso en el que puedan 

prosperar las mentees. En este capítulo se abordaron otros desafíos que pueden obstaculizar el avance 

del programa tales como las limitaciones de tiempo tanto en mentora como en mentees, así como las 

múltiples tareas como investigadoras, estudiantes, madres de familia, la impartición de clases, el 

desarrollo de sus trabajos de tesis, requerimientos laborales, etc., los cuales pueden poner en riesgo el 

buen término del programa de mentorías, así como la deserción tanto de mentoras como de mentees.   

 

Para evitar lo anterior, es necesario implementar algunas estrategias tales como: establecer 

expectativas claras desde el principio respecto a los objetivos del programa, las responsabilidades de las 

mentoras y mentees, así como las expectativas de participación y compromiso. Es necesario asegurarse 

de que las mentoras y mentees cuenten con el apoyo necesario, ya sea en forma de capacitación, 

materiales de referencia, o acceso a herramientas y recursos para el desarrollo profesional, así como 

establecer canales de comunicación efectivos entre mentoras y mentees, así como realizar un seguimiento 

regular al proceso de mentoría para evaluar el progreso y ajustar el plan en caso necesario, celebrando y 

reconociendo logros tanto en mentoras como en mentees.  
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Resumen 
 

El programa de mentoría de Unacar para mujeres en STEM enfatizó la importancia de emparejar a las aprendices 

con mentores que las apoyen y utilizar la creación de redes como una herramienta para el desarrollo profesional. 

Es esencial seleccionar mentores en función de los intereses y perfiles de las aprendices. El programa priorizó las 

actividades que promueven la diversidad, la inclusión y el desarrollo de la confianza, junto con cursos y talleres 

para desarrollar habilidades de liderazgo y comunicación para las aprendices. 
 

Implementación del programa institucional de mentoría de mujeres en STEM en la Universidad Autónoma del Carmen  

Objetivos Metodología Contribución  
 

  
 Asignar tareas en un cronograma para asegurar 

el cumplimiento de metas. 

 
Seleccionar cuidadosamente mentores con la 

experiencia y las habilidades necesarias para 

guiar y apoyar a los aprendices.  

  
Realizar una sesión de capacitación inicial para 

establecer expectativas, roles y 

responsabilidades en el programa. 

 
Establecer un plan de seguimiento que mida el 

progreso y el impacto del programa. 

 

  
Identificar y seleccionar mentores con experiencia 

y conocimiento en el área STEM 

 
Formación de mentores y aprendices. 

Seguimiento y Evaluación del desempeño de los 

Mentores 

   
Proceso de emparejamiento Mentora-Mentee, 

basado en necesidades y metas propuestas, 

considerando un análisis de perfil. 

  
 Llevar a cabo reuniones periódicas de 

seguimiento para evaluar el progreso del aprendiz, 

abordar los desafíos y optimizar la relación de 

tutoría. 

 

 
Evidencia de la importancia de 

que los mentores brinden 

apoyo y orientación a los 

aprendices en el campo de 

STEM. 

 
Impacto positivo del 

networking como sólida 

herramienta de apoyo en el 

desarrollo profesional de los 

mentees 

 
Generar confianza en los 

aprendices para que se sientan 

capaces de enfrentar desafíos 

en STEM 

 

Lecciones, Recomendaciones, Pasos 
 

Abstract   
 

The Unacar mentoring program for women in STEM emphasized the importance of matching mentees with 

supportive mentors and utilizing networking as a tool for professional development. It's essential to select mentors 

based on the interests and profiles of mentees. The program prioritized activities promoting diversity, inclusion, 

and confidence-building, along with courses and workshops to develop leadership and communication skills for 

mentees. 
 

Implementation of the institutional women in STEM mentoring program at the Autonomous University of Carmen 

Objectives Methodology Contribution  

 

  
 Assign tasks on a Schedule in order to ensure 

the fulfillment of goals 

 
Carefully select mentors with the necessary 

experience and skills to guide and support 

mentees  

  
Conduct an initial training session to establish 

expectations, roles, and responsibilities in the 

program. 

 
Establish a monitoring plan that measures the 

progress and impact of the program 

 

  
Identify and select mentors with experience and 

knowledge in the STEM area 

 
Training of mentors and mentees 

Monitoring and Evaluation of the performance of 

the Mentors 

   
Mentora-Mentee matching process, based on 

needs and proposed goals, considering a profile 

análisis 

  
Conduct regular follow-up meetings to assess the 

mentee's progress, address challenges, and 

optimize the mentoring relationship 

 

 
Evidence of the importance of 

mentors providing support and 

guidance to mentees in the 

field of STEM.  

 
Positive impact of networking 

as a solid support tool in the 

professional development of 

mentees 

 
Building confidence in 

mentees so that they feel 

capable of facing challenges in 

STEM 

 

Lessons, Recommendations, Steps 
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6.1 Lecciones Aprendidas 

 

Para asegurar alcanzar los objetivos planteados en el Programa de Mentorías Mujeres en STEM a nivel 

institucional, se consideraron las siguientes estrategias: 

 

1. Se deben definir objetivos claros y específicos para el programa de mentorías, estableciendo 

metas a corto, mediano y largo plazo. Asignar las tareas tanto a mentees como a mentoras de 

forma calendarizada e informar de todos los eventos y actividades con anticipación, para asegurar 

su asistencia. 

 

2. 2 Seleccionar cuidadosamente a los mentores y mentoras, asegurándose de que tengan la 

experiencia y habilidades necesarias para guiar y apoyar a las mentees en su desarrollo profesional 

en STEM. 

 

3. Realizar una sesión inicial de capacitación para mentoras y mentees, en la que se establezcan 

expectativas, roles y responsabilidades de cada una de las partes involucradas en el programa. 

 

4. Establecer un plan de seguimiento y evaluación con indicadores de éxito y mecanismos de 

retroalimentación para medir el progreso y el impacto del programa. En nuestro caso, se aplicó 

un formulario de autoevaluación de habilidades blandasl inicir el programa y otro formulario de 

autoevaluación al finalizar el programa, lo cual permite medir el progreso tanto de las mentoras 

como de las mentees.  

 

5. Facilitar el establecimiento de metas individuales por parte de las mentees, y brindarles 

herramientas y recursos para alcanzarlas. Se les ofertaron cursos y talleres relacionados con el 

establecimiento de Objetivos SMART así como de gestió y manejo efectivo del tiempo.  

 

6. Fomentar la comunicación abierta y sincera entre mentoras y mentees, promoviendo un ambiente 

de confianza y apoyo mutuo. Periodicamente se hacen actividades qe promueven la convivencia 

entre las mentoras y las mentees, buscando ambientes no solo académicos sino espacios que les 

permitan interactuar de manera más relajada.  

 

7. Organizar eventos y actividades grupales para fortalecer la comunidad de mujeres en STEM y 

fomentar el networking y la colaboración entre las participantes. En el PIM STEM Unacar, se 

participó en el Primer Congreso Nacional entre mentoras y mentees organizado por la 

Universidad del Mar campus Puerto Escondido en donde se presentaron 2 trabajos, cuyas autoras 

fueron tanto las mentoras, las mentees y el grupo de trabajo del programa. Así mismo, las 

mentoras y el grupo de trabajo crearon y registraron institucionalmente la Red de Mentoras en la 

Ciencia, Mujeres en STEM, en la cual también participan investigadoras de otras instituciones 

como la Universidad Autónoma de Yucatán, Universidad Nacional Autónoma de México, 

Universidad Autónoma de Nuevo León, Universidad Autónoma de Baja California, Universidad 

Veracruzana y Universidad de San Luis Potosí. 

 

8. Brindar apoyo emocional y psicológico a las mentees, especialmente en momentos de desafío o 

confusión en su carrera profesional. Es necesario incluir en el comité de trabajo del programa a 

personal del Departamento Psicopedagógico, para que en caso de que alguna de las mentees 

requiera apoyo psicoógico se le puedan brindar de manera gratuita sesiones de terapia.  

 

9. Celebrar los logros y avances de las mentees, reconociendo su esfuerzo y dedicación a lo largo 

del programa de mentorías. Al inicio del Programase recomienda hacer entrega de cartas de 

bienvenida tanto para mentoras como para mentees. Al final se les puede entregar un 

reconocimiento con el logo del Programa a las mentoras y mentees que culminaron en tiempo y 

forma la capacitación de los contenidos MOOC y las sesiones de mentoría. 

 

10. Fomentar la participación de las mentoras en eventos, charlas y actividades relacionadas con 

STEM dentro de la universidad, para que puedan conocer a las mujeres que podrían beneficiarse 

de su mentoría y establecer una relación de confianza con ellas. 
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11. Promover la diversidad e inclusión en el programa de mentorías, garantizando la representación 

de mujeres de diferentes orígenes y trayectorias en STEM. 

 

12. Involucrar a las autoridades institucionales en el Programa, formando parte activa del comité de 

trabajo, para asegurar contar con el apoyo durante el desarrollo del mismo. Se recomienda incluir 

a autoridades en áreas como Dirección de Investigación y posgrado y el Departamento de 

Responsabilidad Social Universitaria o puestos similares, que tengan una participación en el 

programa faciiten tanto el desarrollo de las actividades, como la continuidad del programa e 

influyan y promuevan a participación de las profesoras investigadoras que participan como 

mentees.  

 

13. Es deseable ofrece beneficios adicionales a las mentoras para motivar su participación dentro del 

programa, esto, es la opción de que en los programas de estímulos al desempeño docente de las 

instituciones se puedan otorgar puntajes por su participación en el programa de mentorías de 

mujeres en STEM, o bien que derivado de los resultados d su participación en el programa se 

puedan realizar publicaciones o apoyo para asistencia a congresos relacionados con Mentorías en 

STEM, entre otros beneficios extras. 

 

6.2 Recomendaciones para la implementación de un programa de Mentorías Mujeres en STEM a 

nivel Institucional en IES 

 

Se pueden implementar algunas de las siguientes estrategias, para asegurar el buen término de un 

programa de mentorías para mujeres en STEM y contribuir al desarrollo y éxito de las participantes en 

sus carreras profesionales en este campo. 

 

6.2.1 Identificar y seleccionar mentoras con experiencia y conocimientos en el área STEM. 

 

La identificación y selección de las mentoras, es un punto clave para asegurar el éxito en un programa 

de mentorías. Se pueden aplicar algunas de las siguientes acciones dentro de la institución o fuera de la 

institución, en caso de que se considere incluir a mentoras externas (ILO,2024; NSF, 2015). 

 

En el caso de que las mentoras sean externas a la institución: 

 

1. Investigar en redes profesionales: Buscar en redes como LinkedIn o en grupos especializados en 

STEM para identificar mentoras con experiencia y conocimientos en el área, en otras IES del 

país. 

 

2. Participar en eventos y conferencias de STEM: Asistir a conferencias, workshops o seminarios 

relacionados con STEM para conocer a profesionales destacadas en el campo. 

 

3. Solicitar recomendaciones: Pedir recomendaciones a colegas, profesores o compañeros de trabajo 

que puedan conocer a mentoras con experiencia en STEM. 

 

4. Utilizar plataformas online: Existen plataformas especializadas en mentoría donde se puede 

encontrar mentoras con experiencia en STEM, como MentorNet, STEMentor y Million Women 

Mentors. 

 

5. Contactar a instituciones educativas: Universidades, centros de investigación y organizaciones 

relacionadas con STEM suelen tener programas de mentoría donde se pueden encontrar mentoras 

con experiencia en el área. 

 

6. Investigar en medios de comunicación: Seguir a profesionales destacadas en STEM a través de 

blogs, podcasts o redes sociales para identificar posibles mentoras con experiencia en el campo. 

 

7. Participar en programas de mentoría: Unirse a programas de mentoría organizados por empresas, 

universidades o instituciones que puedan conectar a mentores y mentees en el área STEM. 

 

La Figura 17 muestra algunas recomendaciones para la selección de las mentoras dentro de la 

misma institución (mentoras internas) (NCWT, 2010; AAUW, 2016). 
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Box 1 
 

 
 

Figura 17 

Recomendaciones para la selección de mentoras dentro de la misma institución (mentoras internas) 
Fuente: Elaboración propia 

 

6.2.2 Capacitación de mentoras y mentees 
 

Realizar un entrenamiento para las mentoras seleccionadas, donde se les proporcionen herramientas y 

habilidades para llevar a cabo una mentoría efectiva y empática. En nuestro caso particular, se les pidió 

a las mentoras y a las mentees que antes de iniciar el emparejamiento para las sesiones de mentoría, 

culminaran la capacitación de los cursos Mooc del British Council a través de la plataforma Vincúlate 

de CONCYTEC (https://vinculate.concytec.gob.pe/). El Curso para mentees se titul· ñCapacitaci·n para 

mentees: Mujeres en STEMò y el curso para las mentoras se titul· ñCapacitaci·n para Mentoras: Mujeres 

en STEMò, adicionalmente algunas mentoras tomaron el curso titulado ñCapacitaci·n para Instituciones 

de Educaci·n Superior: Mentor²a y Mujeres en STEMò.  La Figura 18 muestra algunos de los temas a 

manera de ejemplo que se pueden incluir en el programa de capacitación para mentoras y mentees.  

 

Box 2 

 
Figura 18 

Ejemplos de temas a tratar en el programa de capacitación para mentoras y mentees  
Fuente: Elaboración propia 

 

6.2.3 Seguimiento y Evaluación del desempeño de las Mentoras 
 

Crear un sistema de seguimiento y evaluación para evaluar el desempeño de las mentoras en el programa 

y garantizar que están cumpliendo con sus responsabilidades de manera efectiva. Se recomienda llevar 

un sistema de seguimiento de las actividades y tareas de las mentoras dentro del programa, una opción 

viable, es crear un equipo de Microsoft Teams o usar una herramienta similar en la cual se asignen las 

actividades y tareas de forma calendarizada para cada una de las mentoras. Es importante reconocer si 

alguna de las mentoras tiene un desempeño sobresaliente, otorgándole un diploma, para motivar al resto 

de las mentoras a culminar las tareas asignadas en el tiempo solicitado (NCWIT, 2010; AAUW, 2016). 
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6.2.4. Proceso de emparejamiento Mentora-Mentee 

 

El proceso de emparejamiento entre mentoras y mentees, debe tomar en cuenta los intereses, objetivos y 

necesidades de ambas partes. Para ello se pueden tomar en cuenta algunas de las siguientes 

recomendaciones para asegurar que el emparejamiento sea efectivo (ILO, 2024; NSF, 2015):  
 

1. Se deben evaluar las necesidades y metas: Antes de emparejar a una mentora con una mentee, es 

importante realizar una evaluación de las necesidades y metas de cada participante. Esto ayudará 

a garantizar que el emparejamiento sea adecuado y que la mentora pueda proporcionar el apoyo 

necesario para que la mentee alcance sus objetivos en el campo STEM. 

2. Se puede implementar un programa de entrevistas de emparejamiento: Realizar entrevistas tanto 

con las mentoras como con las mentees para conocer sus intereses, expectativas, fortalezas, 

debilidades, experiencias previas y áreas de especialización en STEM. Esto permitirá identificar 

posibles coincidencias y establecer una relación sólida entre mentora-mentee. 

3. Se deben establecer expectativas claras con respecto al programa de mentorías, esto debe hacerse 

desde el principio, considerando aspectos tales como la frecuencia de las reuniones, los temas a 

tratar, los objetivos a alcanzar, las responsabilidades de ambas partes, los horarios disponibles, 

las preferencias en el formato de las mentorías (presencial o remota), los cual asegurará una 

comunicación abierta y una relación de mentoría efectiva. 

4. Se deben proporcionar capacitación y recursos a las mentoras para que puedan guiar de manera 

efectiva a sus mentees en el campo STEM. Esto puede incluir talleres, seminarios y materiales 

educativos para ayudar a las mentoras a desarrollar sus habilidades de mentoría. 

5. Seguimiento y retroalimentación: Realizar reuniones de seguimiento periódicas para evaluar el 

progreso de la mentee, identificar desafíos y áreas de mejora, y brindar retroalimentación 

constructiva para optimizar la relación de mentoría. Este seguimiento se puede hacer ya sea en 

forma presencial o bien en forma remota, a través de un equipo de Microsoft Teams o una 

herramienta similar. 

6. Fomentar la diversidad y la inclusión: Promover la diversidad y la inclusión en el emparejamiento 

mentora-mentee, asegurándose de que haya representación de diferentes géneros, etnias y 

antecedentes socioeconómicos, en la medida de lo posible. Esto enriquecerá la experiencia de 

mentoría y promoverá un ambiente inclusivo en el campo STEM. 
 

En el Capítulo 7 se presentan más detalles sobre el Proceso de emparejamiento mentora-mentee, 

así como del desarrollo de las sesiones de mentoría.  
 

Consideraciones finales 
 

Las principales   lecciones aprendidas a partir de la implementación y desarrollo del programa de 

mentorías para mujeres en STEM Unacar incluyeron a la importancia de que las mentees cuenten con 

mentoras que les brinden apoyo y orientación en el campo de STEM, así como el impacto positivo del 

networking como una herramienta de apoyo sólida en el desarrollo profesional de las mentees. La 

selección de las mentoras y el proceso de emparejamiento mentora-mentee debe realizarse acorde a sus 

intereses y perfiles. Durante todo el programa se deben considerar actividades enfocadas a promover 

siempre la diversidad e inclusión, a fomentar la confianza y la autoestima en las mentees para que se 

sientan capaces de enfrentar desafíos en STEM, así como también se deben incluir cursos y talleres que 

se enfoquen en el desarrollo de sus habilidades de liderazgo y comunicación, así como herramientas para 

que las mentees puedan superar barreras y alcanzar sus metas en STEM. 
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Resumen 
 

El proceso de emparejamiento es crucial para el éxito de un programa de mentoría en STEM para mujeres. Se 

identifican las necesidades y objetivos de las aprendices y se evalúa a las posibles mentoras. El emparejamiento 

se basa en intereses compartidos, disponibilidad, ubicación y aspiraciones profesionales. En el presente capitulo 

se hace hincapié en que establecer una conexión sólida desde el principio es necsario para garantizar una relación 

de mentoría cómoda y segura. Las mentoras comparten conocimientos, experiencias y consejos para ayudar a las 

aprendices a desarrollar sus habilidades y alcanzar sus objetivos profesionales en una relación flexible, 

confidencial y basada en la confianza. 
 

Implementación del programa institucional de mentoría de mujeres en STEM en la Universidad Autónoma del Carmen  

Objectivos Metodología Contribución  
 

 
Proporcionar una visión general del proceso de 

emparejamiento entre mentores y aprendices 
según las necesidades y objetivos del programa. 

 
Planificar e identificar criterios de coincidencia 

claros 

 
Evaluar las habilidades y necesidades de los 
aprendices para el proceso de emparejamiento. 

  
 Seguimiento constante de la relación de 

mentoría. 

 

 
Establecer criterios para unir mentores y aprendices 
(experiencia laboral, poderes de asignación, áreas de interés, 

personalidad, habilidades, etc.) 
  

Evaluación de soft skills, necesidades y expectativas del 

programa para identificar posibles coincidencias entre 
mentor-aprendiz 

 
Realizar entrevistas con mentores y aprendices para 
verificar la compatibilidad. 

 
Seguimiento periódico de la relación de mentoría para 
garantizar que ambas partes cumplan con sus compromisos. 

 
 

 

  
Se identificaron tanto las necesidades 

como los objetivos de los 

mentoreados, evaluando las 
habilidades y experiencia de los 

potenciales mentores. 

 
Buscamos establecer una conexión 

sólida desde el inicio de las sesiones 
de mentoría. 

  
Se hizo hincapié en que la relación 

mentor-aprendiz sea flexible, 
confidencial y basada en la confianza 

mutua para maximizar los beneficios 

de la tutoría. 

 

Emparejamiento, Proceso, Mentoría, Mentees 
 

Abstract 
 

The matching process is crucial for a successful mentoring program in STEM for women. Mentees' needs and 

goals are identified, and potential mentors are evaluated. Matching is based on shared interests, availability, 

location, and professional aspirations. In this chapter, emphasis is placed on establishing a solid connection from 

the beginning is necessary to ensure a comfortable and confident mentoring relationship. The mentors share 

knowledge, experiences, and advice to help mentees develop their skills and achieve their professional goals in a 

flexible, confidential, and trust-based relationship. 
 

Implementation of the institutional women in STEM mentoring program at the Autonomous University of Carmen 

Objectives Methodology Contribution  
 

 
Provide an overview of the matching process 

between mentors and mentees according to the 
needs and objectives of the program 

 
Plan and identify clear matching criteria 

 
Evaluate the skills and needs of the mentees for 

the matching process 

  
 Constant monitoring of the mentoring 

relationship 

 

 
Establish criteria to match mentors and mentees (work 

experience, powers of assignment, areas of interest, 
personality, skills, etc.) 

Evaluation of soft skills, needs and expectations of the 

program to identify possible matches between mentor-
mentee 

 
Conduct interviews with mentors and mentees to verify 

compatibility 

 
 Regular monitoring of the mentoring relationship to 

ensure that both parties are meeting their commitments 

 
 

 

  
Both the needs and objectives of the 

mentees were identified, evaluating the 
skills and experience of the potential 

mentors. 

 
We sought to establish a solid connection 
from the beginning of the mentoring 

sessions 

  
Emphasis was placed on the mentor-

mentee relationship being flexible, 
confidential and based on mutual trust to 

maximize the benefits of mentoring 

 

Matching, Process, Mentoring, Mentees                         
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7.1 Recomendaciones generales para el proceso de emparejamiento mentora-mentee. 

 

La metodología de emparejamiento entre mentora y mentee en un programa de mentoría puede variar 

según las necesidades y objetivos del programa (Kubat, 2018). El emparejamiento entre mentora y 

mentee en un programa de mentoría requiere de una planificación cuidadosa, la identificación de criterios 

de emparejamiento claros, la evaluación de habilidades y necesidades, entrevistas individuales de 

emparejamiento y un monitoreo constante de la relación de mentoría (McGee and Bentley, 2017; 

Romney and Grosovsky, 2021). A continuación, se presentan algunos pasos (Figura 19) y 

consideraciones generales que pueden ser útiles en este proceso: 

 

1. Definir los objetivos del programa de mentoría: Antes de empezar el emparejamiento, es 

importante tener claros los objetivos del programa de mentoría de mujeres en STEM, lo que 

permitirá identificar las habilidades, conocimientos y experiencias que se buscan en una mentora, 

así como las necesidades y requerimientos por parte de las mentees (Kram and Isabella, 1985). 

2. Utilizar criterios de emparejamiento: Se deben establecer criterios claros y específicos para 

emparejar a las mentoras y mentees, como pueden ser la experiencia laboral, facultades o escuelas 

a las cuales se encuentran adscritas, áreas de interés, personalidad, habilidades, etc [5]. 

3. Realizar una evaluación de habilidades y necesidades: Tanto la mentora como la mentee deben 

completar un formulario de evaluación de sus habilidades blandas, necesidades y expectativas en 

el programa de mentoría para mujeres en STEM, lo que facilitará el proceso de emparejamiento 

al identificar posibles coincidencias (Firzly et al. 2021). 

4. Dar a conocer a las mentoras infografías con información de las mentees sobre sus intereses, 

hobbies y expectativas del programa y a su vez, compartir con las mentees infografías de las 

mentoras con la misma información. Se recomienda colocar dichas infografías en la página web 

redes sociales del programa para que tanto mentoras como mentees conozcan detalles unas de 

otras, previo a las entrevistas de emparejamiento. 

5. Realizar Entrevistas de emparejamiento: Una vez que se hayan identificado posibles mentoras y 

mentees, es importante realizar entrevistas individuales con cada una de ellas para verificar la 

compatibilidad, establecer metas y expectativas, y asegurarse de que la relación de mentoría será 

beneficiosa para ambas partes (Dennehy and Dasgupta, 2017b). 

6. Monitoreo y seguimiento: Una vez realizado el emparejamiento, es importante llevar a cabo un 

seguimiento regular de la relación de mentoría para asegurarse de que ambas partes estén 

cumpliendo con sus compromisos, que se estén logrando los objetivos del programa y que exista 

una comunicación abierta y fluida entre la mentora y la mentee. Para ello se elaboran formatos. 
 

Box 1 

 
Figura 19 

Pasos a seguir en el proceso de emparejamiento mentora-mentee 
Fuente:Elaboración propia 
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7.2 Evaluación de habilidades blandas necesidades y expectativas en el programa de mentoría para 

mujeres en STEM aplicado tanto a mentoras como a mentees 

 

Se aplicó a las mentees registradas en el PIM STEM Unacar un formulario en Microsoft Forms de 

autoevaluación de habilidades blandas y expectativas para poder al final medir la efectividad del 

programa de mentorías. La figura 20 muestra el Instrumento de Evaluación de la autopercepción y 

habilidades blandas.  

 

Box 2 

 

 
 

Figura 20 

Instrumento de Evaluación de la autopercepción y habilidades blandas de las 

mentees https://forms.office.com/r/KU1QpRfyem?origin=lprLink  
Fuente: Elaboración propia 

 

Este mismo instrumento se aplicó al final del programa para poder comparar el avance y progreso 

de las mentees después de culminar el programa de mentorías mujeres en STEM Unacar (PIM STEM 

UNACAR).  

 

7.3 Entrevistas de emparejamiento mentora-mentee 

 

Para poder llevar a cabo las entrevistas entre mentoras y mentees, se elaboraron primero infografías tanto 

de las mentoras como de las mentees, que incluían información tanto personal tales como hobbies, 

intereses, fotografías, así como también información profesional, tales como perfil profesional, área de 

estudio, habilidades, etc. y se dieron a conocer entre mentoras y mentees. 

 

1. En Primer lugar se llevó a cabo la identificación de la mentora y la mentee: se realizó una 

búsqueda de perfiles que cumplan con los requisitos para participar en el programa de mentoría 

en la base de datos de las mentees y mentoras registradas. 

 

2. Evaluación de las necesidades y objetivos de ambas partes: Se realizaron entrevistas individuales 

con la mentora y la mentee para identificar sus metas, necesidades y expectativas con respecto al 

programa de mentoría. 

 

3. Selección del mejor emparejamiento: Con base en la información recopilada en las entrevistas, 

se realiza un proceso de emparejamiento entre la mentora y la mentee que tenga el potencial de 

ser más beneficioso y productivo para ambas partes. Este emparejamiento se llevó a cabo por 

parte de la responsable del programa.  

 

 

 

 

 



64 

 

Box 3 
 

    
Figura 21 

Formulario de retroalimentación para la mentees 
Fuente: Elaboración propia 

 

7.4 Proceso de emparejamiento Mentora-Mentee en el PIM STEM Unacar 
 

Primero es necesario establecer acuerdos y compromisos entre mentora y mentee: una vez que se realiza 

el emparejamiento, se establecen los acuerdos y compromisos mutuos entre la mentora y la mentee, 

incluyendo la frecuencia y duración de las sesiones, los temas a tratar, y las metas a alcanzar [4,5]. Al 

inicio del emparejamiento, se diseñó un contrato o acuerdo de mentoria, el cual se muestra en la Figura 

22, y que deberá ser firmado tanto por la mentora como por la mentee antes de iniciar las sesiones de 

mentoría. En este contrato, se deberá acordar la confidencialidad de la información, se deberán establecer 

la frecuencia de las reuniones, proporcionando información personal, el enfoque de la relación de 

mentoría, por ejemplo, especificar las áreas principales de debate en las sesiones de mentoría que son de 

interés para la mentee, definir las expectativas tanto de la mentora como de la mentee, procedimiento de 

notificación, calendarización de las sesiones de mentoría y el número mínimo de sesiones de mentoría.  

Para el inicio de las sesiones de mentoría, es necesario establecer un mínimo de sesiones. En este 

proyecto, se estableció un mínimo de 8 sesiones con duración de 1 hora.  En cada una de estas sesiones, 

la mentora comparte su experiencia y conocimientos con la mentee, brindándole apoyo, orientación y 

feedback para ayudarla en su desarrollo profesional y personal en STEM. Es importante dar un 

seguimiento y hacer una evaluación del proceso de mentoría. Para ello, se realizan evaluaciones 

periódicas para medir el progreso de la mentee, identificar posibles obstáculos y ajustar el enfoque de la 

mentoría si es necesario. También se fomenta la comunicación abierta entre la mentora y la mentee para 

garantizar que ambas partes estén satisfechas con el proceso de mentoría. 
 

Box 4 

 
Figura 22 

Contrato de mentoría que deberá ser firmado por la mentora y la mentee 
Fuente: Elaboración propia 
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7.5 Monitoreo y seguimiento del emparejamiento mentora-mentee 

 

El monitoreo y seguimiento del emparejamiento mentora-mentee en un programa de mentoría en STEM 

es crucial para asegurar que la relación sea efectiva y beneficiosa para ambas partes (Firzly et al. 2021; 

Dennehy and Dasgupta, 2017b). Aquí algunas recomendaciones para un monitoreo y seguimiento 

exitoso: 

 

1. Establecer metas y objetivos claros: Antes de iniciar el emparejamiento, es importante definir 

claramente los objetivos de la mentoría y qué se espera lograr con la relación mentor-mentee. 

 

2. Realizar reuniones de seguimiento regulares: Es importante programar reuniones periódicas entre 

la mentora y la mentee para evaluar el progreso, discutir desafíos y oportunidades de crecimiento, 

y ajustar el plan de mentoría según sea necesario. 

 

3. Recopilar feedback de ambas partes: Es fundamental obtener retroalimentación regular de la 

mentora y la mentee para identificar áreas de mejora y asegurar que ambas partes estén satisfechas 

con la relación de mentoría. 

 

4. Ofrecer apoyo adicional si es necesario: Si se identifican desafíos o dificultades en la relación 

mentor-mentee, es importante ofrecer apoyo adicional, ya sea a través de recursos adicionales, 

capacitación o mediación. En el caso de que no se organicen en horarios y fechas, la mentora y 

la mentee, deberán comunicarlo a la responsable del programa, para que se evalúe la opción más 

idónea para que se cumplan los objetivos de la mentoría, lo cual puede incluir, cambio de mentora, 

cambio de formato para las sesiones de mentoría, modificación en el número de sesiones, entre 

otros. 

 

5. Evaluar el impacto de la mentoría: Al finalizar el programa de mentoría, es importante evaluar el 

impacto de la relación mentor-mentee en el desarrollo profesional y personal de la mentee, así 

como en el crecimiento de la mentora como líder. 

 

6. Es necesario que se registren las sesiones en formato ya sea en físico o en electrónico, así como 

también, retroalimentar a la mentee al final de cada sesión.  

 

En este programa se aplicaron formularios en Microsoft Forma para el registro de las sesiones de 

mentoría. La Figura 23 muestra el formato para el registro de las sesiones de mentoría, así como el link 

para su acceso. La Figura 24 muestra los resultados del formulario de registro de las sesiones de 

mentorías. 
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Box 5 

 

LINK  PARA EL FORMULARIO  DE REGISTRO DE SESIONES DE MENTORIA  (a ser 

completado tanto por la mentora como por la mente): 

 

Tanto la mentora como la mente deberán completar este formulario después de cada una de las sesiones 

de mentoría. Este instrumento permitirá monitorear el progreso de ambas y dar seguimiento a las 

sesiones de mentorías. 

https://forms.office.com/r/aKgMtbi4bJ?origin=lprLink 

 

     

      
 

Figura 23 

Formato para el registro de las sesiones de mentoría, así como el link para su acceso  

Fuente: Elaboración propia 
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Box 6 
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a) Número de sesiones registradas 
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b) Duración de las sesiones 
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Mejorar la confianza y la autoestima

Encontrar un balance entre la vida personal y la vida profesional

Aprendizaje de idiomas

Gestión adecuada del tiempo

Escritura y avance de la tesis

Elaboración de CV
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Mejores estrategias de comunicación

Autocuidado (ejercicio, descanso, distracciones, etc)

Explorar próximos pasos

Estudios de posgrado

Otras
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c) Aspectos abordados durante las sesiones 

Figura 24 

Resultados del formulario de registro de las sesiones de mentorías 
Fuente: Elaboración propia 

 

La Figura 24 a muestra que solo el 17% de los pares mentora-mentee completó entre 7 y 8 sesiones 

del total de las programadas, 26 % de ellas realizó el registro de entre 5 y 6 sesiones de mentoría, 26% 

de los pares mentora-mentee realizó el registro de entre 3 y 4 sesiones, mientras que un 28% registraron 

entre 1 y 2 sesiones de mentoría.  

 

El nivel de registro de las sesiones es bajo, ya que solo el 17% completó el registro del total de 

las sesiones mínimas requeridas. Esto nos lleva a re-plantear el diseño y formato del formulario de 

registro de sesione, de modo que sea en línea, y en una interfaz más amigable y práctica, esto es, la 

creación de un sistema para el registro de las sesiones de mentoría.  
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La Figura 24 b muestra los resultados de la duración de las sesiones de mentoría, se puede 

observar que el 66% de los pares mentora-mentee realizaron sesiones con una duración de alrededor de 

1 hora, 26% de ellas, realizaron sesiones de mentoría con una duración de más de 1 hora y solo el 7% de 

los pares mentoras-mentees registraron sesiones con una duración menor a 1 hora.  

 

En la Figura 24 c, se puede observar que los temas que más fueron abordados durante las sesiones 

de mentoría son los siguientes: Mejorar la autoconfianza y la autoestima, Explorar próximos pasos y 

Otros, con 13% de preferencia cada uno de estos temas, haciendo un total integrado de 39% en la 

preferencia de las mentees. El tema que ocupó el segundo lugar en la preferencia de las mentees durante 

las sesiones de mentorías fue la Gestión adecuada del tiempo con 11% en el grado de preferencia, 

mientras que el tercer lugar lo ocupó el autocuidado (ejercicio, descanso, distracciones) con un 9%. 

 

7.6 Formato y características de las sesiones de mentoría 

 

El programa inició en octubre de 2023 y finalizó en abril de 2024. Las sesiones de mentoría fueron 

llevadas a cabo de manera personalizadas, en el formato acordado entre la mentora y la mentee, pudiendo 

ser en forma remota o bien en forma presencial. El periodo en el cual se llevaron a cabo las sesiones fue 

de 4 meses, procurando reunirse por lo menos una vez cada 2 semanas cubriendo un total de 8 sesiones. 

La cantidad de tiempo invertido en la relación de mentoría depende de las expectativas establecidas tanto 

por la mentora como por la mentee.  

 

7.7 Desarrollo del proceso de mentoría en el PIM STEM Unacar 

 

Para este programa en específico, se comunicó vía correo electrónico por parte de la responsable del 

proyecto, el inicio del Proceso de emparejamiento entre mentoras y mentees. El Emparejamiento se hizo 

con base a los intereses y perfiles tanto de mentoras como de mentees y considerando también las 

personalidades de ambas.  

 

En el correo inicial que se envio a cada par mentora-mentee se adjuntaron los formularios de 

seguimiento para poder llevar a cabo el monitoreo, un documento adjunto con algunos recursos que 

pudieran serles de utilidad, así como también se les proporcionó el contrato-acuerdo de mentía. Con 

respecto a este último documento, se les solicitó que lo entregaran firmado por ambas (mentora y mentee) 

a más tardar el día 8 de marzo de 2024.  

 

En ese mismo comunicado se les informó sobre el calendario de sesiones de mentoría, en este 

caso, se les explicó que las sesiones de mentoría se llevarían a cabo de acuerdo con las necesidades y 

horarios que acordaran la mentora y la mente, en el formato que decidan de mutuo acuerdo (ya sea 

presencial o remoto vía Microsoft Teams). Se les indicó que debían cubrir al menos 8 horas en total en 

sesiones de 1 hora por sesión, con fecha de inicio 29 de febrero de 2024 y fecha de finalización 8 de abril 

de 2024.  

 

Así mismo, se les proporcionaron los links de formularios de Microsoft Forms para el registro de 

las sesiones de mentoría, los cuales deberían ser completados tanto por la mentora como por la mente al 

final de cada sesión de mentoría, este instrumento fue diseñado con el objetivo de monitorear el progreso 

tanto de la mentora como de la mente y dar seguimiento a las sesiones de mentoría llevadas a cabo por 

cada par mentora-mentee.   

 

También se proporcionó un link a un formulario de Microsoft Forms que tenía por objetivo 

retroalimentar a la mentee al finalizar cada sesión de mentoría, pidiéndole a la mentora que reenviara el 

correo con las respuestas de la mentee para que ella tuviera acceso a la información.   

 

La Figura 25 muestra los resultados del formulario de retroalimentación para las mentees, 

aplicado al final de cada sesión de mentoría.  
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Box 7 

 

 
a) Progreso de la Mentee 

 
b) Habilidades fortalecidas por la Mentee 

 
c) Habilidades que debe fortalecer la Mentee 

 
d) Habilidades a las que debe prestar 

atención la Mentee para lograr sus objetivos 

 

Figura 25 

Resultados del formulario de retroalimentación para las mentees, aplicado al final de cada sesión de 

mentoría  
Fuente: Elaboración propia 

 

La Figura 25 a muestra que algunos de los aspectos que las mentees han fortalecido durante las 

sesiones de mentoría incluyen: una mejor percepción de sí mismas, un mayor autoconocimiento, mayor 

seguridad en sí mismas, mejora en la planeación de sus objetivos y metas, otros logros tales como mejora 

en la gestión del tiempo y manejo del estrés y una mejor disposición al diálogo ya la retroalimentación. 

En la Figura 25 b se observa que entre las habilidades fortalecidas por la mentee como resultado del 

programa de mentorías se citan la confianza, la seguridad, organización, perseverancia y manejo del 

tiempo. La Figura 25 c muestra algunas habilidades que las mentees deben fortalecer tales como: manejo 

del estrés, organización, confianza y manejo de las emociones. La Figura 25 d muestra algunos de los 

aspectos más importantes a los cuales deben prestar atención las mentees y que son clave para el logro 

de sus objetivos: equilibrio entre la vida personal y la vida laboral o académica, organización y gestión 

del tiempo y confianza en sí mismas. 

 

Consideraciones finales 

 

El proceso de emparejamiento en un programa de mentorías para mujeres en STEM es el un paso calve 

para asegurar una relación exitosa entre la mentora y la mentee. Para ello, se identificaron tanto las 

necesidades como los objetivos de las mentees, y fue necesario llevar a cabo un proceso de evaluación 

de las habilidades y experiencia de las posibles mentoras.  

 

Una vez que se identificaron los perfiles tanto de las mentees como de las mentoras, se realizó un 

proceso de emparejamiento basado en criterios como la afinidad de intereses, la disponibilidad de tiempo, 

la ubicación del campus donde laboraban o estudiaban, así como un análisis de sus metas profesionales. 

Se observó durante este proceso, la importancia de que tanto la mentora como la mentee se sientan 

cómodas y confiadas en la relación, por lo que se buscó establecer una conexión sólida desde el principio 

de las sesiones de mentoría. 
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Una vez que se estableció el emparejamiento, se inició la relación de mentoría, en la que las 

mentoras compartieron sus conocimientos, experiencias y consejos con las mentees asignadas, 

ayudándolas a desarrollar sus habilidades y alcanzar sus metas profesionales. Se dio énfasis durante este 

proceso a que la relación mentora-mentee fuera flexible, confidencial y basada en la confianza mutua 

para que ambas partes pudieran aprovechar al máximo los beneficios de la mentoría. 
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Capítulo 8 Resultados del programa, proceso de evaluación de su eficacia e 

impresiones generales 
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Key Handbooks 
 

El presente trabajo ofrece técnicas y métricas para evaluar la eficacia del programa de mentorias para mujeres en STEM 

de la Universidad Autónoma del Carmen, ayudando a medir su impacto en el desarrollo de las mentees. Así mismo, se 

identifican los indicadores más importantes para evaluar el éxito del programa, como el progreso en habilidades, logros 

profesionales y satisfacción de las participantes. Se destacan áreas para mejorar, permitiendo ajustar y perfeccionar 

estrategias para maximizar los resultados del programa y proporciona evidencia de la efectividad de los modelos y 

metodologías utilizados, validando su utilidad para otros programas. El presente trabajo amplía el conocimiento sobre la 

implementación y evaluación de programas de mentoría en STEM, facilitando la transferencia de mejores prácticas. Así 

mismo se evidencia la importancia de registrar los resultados y los impactos a largo plazo del programa, justificando su 

continuidad y expansión y proporciona ejemplos y evidencia que pueden ser adaptados y replicados en otras instituciones. 

Dentro de los aspectos claves a tener en cuenta se tienen los siguientes: 1. Establecer criterios y métricas claros para medir 

la eficacia del programa de mentorías, incluyendo el progreso y desarrollo de las mentees y su satisfacción general. 2. 

Emplear métodos diversos como encuestas, entrevistas y análisis de datos para obtener una visión completa del impacto 

del programa. 3. Identificar indicadores clave que reflejen el éxito del programa, tales como mejoras en habilidades, logros 

profesionales y la retención de mentees en STEM. 4. Recoger y analizar la retroalimentación de mentoras y mentees para 

entender sus experiencias y ajustar el programa según sus necesidades. 5. Evaluar los resultados a largo plazo, incluyendo 

el efecto en la carrera de las mentees y la efectividad en promover la diversidad en STEM. 6. Utilizar los hallazgos para 

realizar mejoras continuas en el programa, basándose en datos y evidencias y analizar qué aspectos del programa pueden 

ser replicados o adaptados a diferentes contextos para compartir mejores prácticas a nivel global. Se deben documentar y 

comunicar los resultados de la evaluación de manera clara para compartir el conocimiento con la comunidad académica y 

profesional. En el programa de mentoría para mujeres en STEM, se identificaron dos puntos clave: 1. Seguimiento y 

Comunicación: Se destacó la importancia de un seguimiento continuo y un diálogo abierto y en confianza entre mentoras 

y mentees. Es esencial que ambas partes participen de manera proactiva y mantengan la confidencialidad y el compromiso. 

2. Gestión del Tiempo y Evaluación: Se estableció la necesidad de equilibrar el tiempo dedicado al programa con las 

actividades académicas y profesionales de los participantes para evitar estrés. Al final del programa, se aplicó un 

instrumento de evaluación antes y después del programa para medir la efectividad y el progreso. Se identificaron 

deficiencias en habilidades como networking, identificación de oportunidades, comunicación, síntesis y creatividad. La 

mayoría de las mentees se percibían con baja creatividad e ingenio. Se realizaron ajustes en el programa, incluyendo cursos, 

talleres y capacitaciones para mejorar estas habilidades blandas. Se mostró avances significativos en habilidades como 

organización, desarrollo de relaciones, resolución de problemas, pensamiento crítico, planificación, comunicación, y 

creatividad. Sin embargo, algunos aspectos, como el networking, la flexibilidad y la adaptabilidad, aún necesitan reforzarse. 

Estos hallazgos permitirán  ajustar y mejorar el programa de mentoría para seguir fortaleciendo las habilidades de las 

mentees en áreas clave y continuar promoviendo su desarrollo profesional en STEM. 
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Resumen 
 

En el programa de mentoría se identificaron dos puntos clave: el seguimiento del proceso y el diálogo abierto y de confianza 

entre mentores y aprendices. Entre los desafíos se encontraban la participación proactiva, la confidencialidad y el compromiso. 

El primer contacto entre mentor y aprendiz fue crucial para el éxito. Un instrumento de evaluación midió la efectividad, 

revelando la necesidad de reforzar las habilidades de trabajo en red, comunicación y síntesis. Se realizaron ajustes para 

fortalecer las deficiencias. La evaluación final mostró avances considerables en varias habilidades, pero aún hay áreas que 

necesitan ser fortalecidas, como el trabajo en red y la adaptabilidad. 

 
Implementation of the institutional women in STEM mentoring program at the Autonomous University of Carmen  

Objectivos Metodología Contribución  

 
Analizar los logros o alcances 

del programa de mentoría 

implementado en la institución 

 
Evaluar el impacto de la tutoría 

y la eficacia del programa de 
tutoría. 

 

 
Identificar los indicadores que permitirán medir el impacto 

del programa de mentoría 

 
Recoger datos antes, durante y después de la 
implementación del programa (encuestas de satisfacción, 

entrevistas, análisis de logros, etc) 

 
Analizar datos para determinar si el programa está 

cumpliendo sus objetivos y generando los resultados 
esperados. 

 
Identificar áreas de mejora del programa (ajustes en la 
selección de mentores, estructura del programa o 

implementación de actividades complementarias) 

 

 
Se detectaron dos puntos clave: el seguimiento del 

proceso de mentoría y la garantía de un diálogo abierto. 

 
Otro desafío identificado fue asegurar que ambas partes 
participaran de manera proactiva y la confidencialidad 

de la información  

 
El mecanismo de cierre del programa incluyó el diseño 

de un instrumento de evaluación que permitió medir la 

efectividad del programa de mentoría. 

 
Las habilidades a reforzar fueron las de networking, 

comunicación y síntesis. 

 

Logros, Alcances, Eficacia, Impresiones 

 

Abstract 
 

In the mentoring program, two key points were identified: monitoring the process and ensuring open and trustworthy dialogue 

between mentors and mentees. Challenges included ensuring proactive participation, confidentiality, and commitment. The 

first contact between mentor and mentee was crucial for success. An evaluation instrument measured effectiveness, revealing 

the need to reinforce networking, communication, and synthesis skills. Adjustments were made to strengthen deficiencies. 

The final evaluation showed considerable progress in various skills, but some areas still need strengthening, such as 

networking and adaptability.          

 
Implementation of the institutional women in STEM mentoring program at the Autonomous University of Carmen 

Objectives Methodology Contribution  

 
Analyze the achievements or 

scope of the mentoring 
program implemented in the 

institution 

 
Evaluate the mentoring 

impact and effectiveness of 

the mentoring program 

 

 
Identify the indicators that will allow measuring the impact 

of the mentoring program 

 
Collect data before, during, and after the implementation of 
the program (satisfaction surveys, interviews, analysis of 

achievements, etc) 

 
Analyze data to determine if the program is meeting its 

objectives and generating the expected results 

 
Identify areas of improvement to of the program 
(adjustments in the selection of mentors, program structure, 

or implementation of complementary activities) 

 

 
Two key points were detected: monitoring the mentoring 

process, and  ensuring an open dialogue 

 
Another challenge identified was ensuring that both 

parties participated proactively and the confidentiality of 

the information  

 
The closing mechanism of the program included the 
design of an evaluation instrument that allowed 

measuring the effectiveness of the mentoring program 

 
The skills to be reinforced were networking, 

communication, and synthesis skills 

 

Achievements, Scope, Effectiveness, Impressions, Mentoring         
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8.1.Importancia de la Evaluación del impacto del Programa de Mentorías Mujeres en STEM 

 

La evaluación del impacto de un programa de mentorías para mujeres en ciencia, tecnología, ingeniería 

y matemáticas (STEM) es crucial para determinar si el programa está cumpliendo con sus objetivos y si 

está generando resultados positivos para las participantes (Karimi and Pina, 2021; Damayanti et al. 

2023). Para llevar a cabo esta evaluación, es importante considerar varios aspectos: 

 

1. Definición de los objetivos del programa:  

 

Antes de evaluar el impacto del programa de mentorías, es fundamental tener claros los objetivos que se 

buscan alcanzar. Estos pueden incluir el aumento de la participación de mujeres en carreras STEM, la 

mejora de la autoconfianza y autoestima de las participantes, y el fomento de una red de apoyo y contactos 

en el campo. 

 

2. Selección de indicadores de impacto:  

 

Una vez definidos los objetivos del programa, es necesario identificar los indicadores que permitirán 

medir su impacto. Estos pueden incluir el número de mujeres que participan en el programa, la 

satisfacción de las mentoras y las mentees, el aumento en la retención de mujeres en carreras STEM, y 

el desarrollo de habilidades y competencias específicas por parte de las participantes (Guenaga et al. 

2022). 

 

3. Recopilación de datos:  

 

Para evaluar el impacto del programa, es necesario recopilar datos antes, durante y después de la 

implementación del mismo. Estos pueden incluir encuestas de satisfacción, entrevistas con las 

participantes, análisis de los logros académicos y profesionales de las mentees, entre otros. 

 

4. Análisis de los resultados:  

 

Una vez recopilados los datos, es importante analizarlos de manera sistemática para determinar si el 

programa está cumpliendo con sus objetivos y generando los resultados esperados. Es importante 

comparar los datos obtenidos antes y después del programa para identificar posibles cambios y mejoras 

(Torres-Ramos et al. 2021b). 

 

5. Identificación de áreas de mejora:  

 

En base a los resultados obtenidos, es importante identificar aquellas áreas en las que el programa puede 

mejorar para aumentar su impacto. Esto puede incluir ajustes en la selección de mentoras, la estructura 

del programa, o la implementación de actividades complementarias para fortalecer los resultados (Hund 

et al. 2018b). 

 

8.2 Autoevaluación de la eficacia del Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM 

Unacar 

 

La Figura 26 muestra el formulario de autoevaluación de habilidades blandas, aplicado tanto a mentoras 

como a mentee, al inicio y al final del programa de mentorías, así como los links para su acceso. 
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Box 1 
 

 

 

 

 

 

   

   
 

Figura 26 

Formulario de autoevaluación para mentoras y mentees, aplicados antes y después del Programa de 

Mentorías en STEM  
Fuente: Elaboración propia 

 

De las 28 mentees de nivel licenciatura y posgrado registradas en el PIM STEM UNACAR, se 

obtuvieron respuestas del 64.28% de la población total de mentees (18).  En la evaluación final, se contó 

con la respuesta del 57.14% de las mentees registradas (16). A continuación, se muestran las gráficas de 

las respuestas del formulario de autoevaluación para menteess. La escala de valores se muestra en la 

Tabla 4. 
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Box 2 
Tabla 4 

Escala de valores para la calificación de los indicadores evaluados 

Muy Bajo Bajo Suficiente Moderado Excelente 

1 2 3 4 5 

 

Los resultados de los indicadores evaluados durante la evaluación inicial y final se muestran a 

continuación.  

 

1. Habilidades de organización: Al inicio, el 47% de las mentees encuestadas contaban con 

habilidades apenas suficientes de organización, mientras que 29 % se veían a sí mismas con 

habilidades moderadas de organización y un 23% de ellas consideraban que sus habilidades de 

organización eran excelentes (Figura 27 a). En la evaluación final 50 % de las mentees 

consideraban que sus habilidades de organización son moderadas y un 31% de ellas consideran 

que sus habilidades de organización mejoraron para ser consideradas como excelentes. 

  

Box 3 

 

 
 

a) Evaluación Inicial 
 

 
 

b) Evaluación Final 
 

Figura 27 

Resultados del Indicador 1  
Fuente: Elaboración propia 

 

2. Habilidades para desarrollar y crecer relaciones personales y profesionales 

 

Al inicio del programa, el 17% de las mentees encuestadas pensaban que sus habilidades para desarrollar 

y crecer relaciones personales y profesionales son excelentes, 17% consideraban que estas habilidades 

eran moderadas y un 64% de las encuestadas requería fortalecer estas habilidades (Figura 28 a). En la 

evaluación final, se tuvo un incremento en los porcentajes de mentees que percibían que sus habilidades 

para desarrollar y crecer relaciones personales y profesionales eran moderadas (50%) y excelentes (37%) 

(Figura 28 a). 

 

Box 4 
 

 
 

a) Evaluación inicial 
 

 

 
 

b) Evaluación Final 
 

Figura 28 

Resultados del Indicador 2 
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3. Mejora en la progresión de tu carrera profesional 

 

Box 5 

 

 
 

a) Evaluación inicial 

 

 

 
 

b) Evaluación Final 

 

Figura 29 

Resultados del Indicador 3  
Fuente: Elaboración propia 

 

En la evaluación inicial, el 52% de las mentees encuestadas consideraba que la mejora en la 

progresión de su carrera se encuentra en el rango de suficiente, por lo que era necesario desarrollar 

habilidades que les permitan progresar sus carreras a un nivel de excelencia (Figura 29 a).  El 35% 

pensaba que la mejorar progresiva en sus carreras era moderada y un 11% pensaba que la mejora 

progresiva en sus carreras era excelente. La evaluación final mostró que un 37 % de las mentees pensaba 

al finalizar el programa que tuvo una mejora moderada en la progresión de su carrera y un 37% pensaba 

que la mejora progresiva en sus carreras era excelente (Figura 29b). 

 

4. Capacidad para resolver problemas 

 

Box 6 

 
 

a) Evaluación Inicial 

 
 

b) Evaluación Final 

Figura 30 

Resultados del Indicador 4 
Fuente: Elaboración propia 

 

En la evaluación inicial, el 58% de las mentees se veían a sí mismas con una capacidad suficiente 

para resolver problemas, 23% se veían a sí mismas con una capacidad moderada en la resolución de 

problemas, mientras que un 17% consideraban que tenían una habilidad excelente para resolver 

problemas (Figura 30 a). Al finalizar el programa, 56% de las mentees se percibían a sí mismas con 

capacidad moderada para resolver problemas y un 25 % se percibían con una capacidad excelente para 

resolver problemas (Figura 30 b). 
 

5. Capacidad de análisis y pensamiento crítico 
 

En lo que respecta a capacidad de análisis y pensamiento crítico, al inicio del programa, el 47% de las 

mentees encuestadas consideraban que contaban con una capacidad moderada, un 17 % contaban con 

una capacidad excelente y 35% de las mentoras mostraban capacidades apenas suficientes para el análisis 

y pensamiento crítico (Figura 31 a). Al finalizar el programa se incrementaron los porcentajes de mentees 

que se visualizaban a ellas mismas con capacidades moderadas y excelentes con respecto al análisis y 

pensamiento crítico (50% y 18%, respectivamente) (Figura 31 b). 
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Box 7 

 
 

a) Evaluación Inicial 

 

 
 

b) Evaluación Final 

 

Figura 31 

Resultados del Indicador 5  
Fuente: Elaboración propia 

 

6. Planificación de mis acciones y metas y nivel de compromiso para lograrlo 

 

Al inicio del programa, un 58% de las mentees encuestadas consideraba que tenían habilidades 

suficientes para la planificación de metas y acciones y nivel de compromiso para lograrlas, mientras que 

un 23% consideraba que estas habilidades eran moderadas y un 17 % de las mentees consideraba que 

contaban con habilidades excelentes con respecto a planeación y nivel de compromiso para lograr metas 

y objetivos (Figura 32 a). Al final del programa se encontró que un 31% y un 56% de las mentees 

consideraba que cuenta con habilidades moderadas y excelentes, respectivamente, para la planificación 

de sus acciones y metas, así como un nivel de compromiso para lograrlas (Figura 32 b). 

 

Box 8 

 
 

a) Evaluación inicial 

 

 
 

b) Evaluación Final 

 

Figura 32 

Resultados del Indicador 6  
Fuente: Elaboración propia 

 

7. Habilidades para formular objetivos específicos que me ayuden a alcanzar mis metas 

 

En la evaluación inicial, el 52% de las encuestadas consideraba que tenían habilidades suficientes para 

formular objetivos específicos que les permitirían alcanzar sus metas, mientras solo un 17 % de ellas 

consideraba que sus habilidades eran excelentes (Figura 33 a).  

 

En la evaluación final, se encontró que el 50% de las mentees se consideraba que tenía habilidades 

moderadas para formular objetivos específicos que les ayudaran a alcanzar sus metas, mientras que un 

43% de ellas se consideraban excelentes en esta habilidad (Figura 33 b). 
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Box 9 

 

 
 

a) Evaluación inicial 

 

 

 
 

b) Evaluación Final 

 

Figura 33 

Resultados del Indicador 7  
Fuente: Elaboración propia 

 

8. ¿Cómo definirías tu nivel de flexibilidad, adaptabilidad y agilidad mental? 

 

Al inicio del programa, el 47% de las encuestadas consideraba que contaba con habilidades dentro de la 

categoría de suficiente con respecto a su capacidad de adaptación a situaciones imprevistas y con respecto 

a agilidad mental, el 35 % se consideraban que contaba con habilidades moderadas para este indicador y 

un 17% se veían a sí mismas con un nivel excelente de flexibilidad, adaptabilidad y agilidad mental 

(Figura 34 a). Al final del programa, se encontró que un 43% de las mentees consideraba que tenían un 

nivel moderado de flexibilidad, adaptabilidad y agilidad mental, mientras que un 31% de ellas se 

consideraban excelentes en esta habilidad (Figura 34 b). 

 

9. ¿Cómo definirías tus habilidades para el networking? 

 

En la autoevaluación inicial, el 41% de las mentees encuestadas consideraban que contaban con 

habilidades moderadas para desarrollar networking, sólo un 5% se veían a sí mismas como excelentes en 

esta habilidad y 35% de las mentees ccontaban con habilidades de muy bajas a suficientes para desarrollar 

networking (Figura 35 a). Con base a estos resultados, esta habilidad debe de desarrollarse en las mentees 

a través de cursos y capacitaciones, considerando que es un punto por fortalecer.  En la autoevaluación 

final se encontró que un 43% de las mentees se consideraban con habilidades moderadas para el 

networking, mientras que un 31% se consideraban excelentes en esta habilidad (Figura 35 b).  

 

Box 10 

 
 

a) Evaluación inicial 

 

 
 

b) Evaluación final 

 

Figura 34 

Resultados del Indicador 8  
Fuente: Elaboración propia 
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Box 11 
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a) Evaluación inicial 
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b) Evaluación final 

 

Figura 35 

Resultados del Indicador 9 
Fuente: Elaboración propia 

 

10. En la escala del 1 al 5, ¿cómo te encuentras respecto a tus habilidades de asertividad y confianza 

en tí misma? 

 

En la evaluación inicial, referente al nivel de asertividad y autoconfianza, el 29% de las mentees 

consideraba que tenían habilidades moderadas con respecto a este indicador, 11% de ellas consideraban 

que sus habilidades eran excelentes y un 58% requería que estas habilidades fueran fortalecidas (Figura 

36 a). Al final, del programa, se encontró que un 37 % de las mentees consideraba tener habilidades 

moderadas de asertividad y confianza en sí mismas, mientras que un 43% pensaba que son excelentes en 

estas habilidades (Figura 36 b). 

 

11. ¿Logras identificar fácilmente las oportunidades en el trabajo y/o en tu carrera profesional? 

 

En la autoevaluación inicial, el 6% de las mentees consideraba que son excelentes para identificar 

oportunidades en el ámbito laboral, 37% de ellas considera que tienen una habilitación moderada, 

mientras que 55% de ellas cuenta con habilidades en un rango que va de muy bajo a suficiente. Este es 

un indicador que hay que fortalecer en las mentees (Figura 37 a). Al final del programa se encontró que 

un 43% de las mentees consideraba que tienen un nivel excelente para lograr identificar oportunidades 

en el trabajo y en su carrera profesional (Figura 37 b).  
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Figura 36 

Resultados del Indicador 10 
Fuente: Elaboración propia 
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Box 13 

 
 

a) Evaluación inicial 

 

 
 

b) Evaluación final 

 

Figura 37 

Resultados del Indicador 11 
Fuente: Elaboración propia 

 

12. ¿En qué nivel se encuentra tu capacidad de escucha? 

 

Al inicio del programa, 64% de las mentees consideraba que tenían habilidades moderadas en su 

capacidad de escucha, 11 % consideraba que sus habilidades con respecto a este indicador eran 

excelentes, mientras que 23% de las mentees consideraba que sus habilidades para escuchar a otras 

personas eran muy bajas a bajas (Figura 38 a).  Al final del programa se encontró que un 50% de las 

mentees se encuentra en un nivel excelente en cuanto a su capacidad de escucha (Figura 38 b). 

 

Box 14 
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a) Evaluación inicial 

 

 
b) Evaluación final 

Figura 38 

Resultados del Indicador 12  
Fuente: Elaboración propia 

 

13. Califica tu capacidad para proporcionar información concisa y adecuada 

 

El 41 % de las mentees se ven a sí mismas con capacidades de proporcionar información concisa y 

adecuada que van de un rango de moderado, mientras que 17% de ellas piensan que han desarrollado 

esta habilidad a excelentemente y 41% de ellas considera que deben fortalecer estas habilidades (Figura 

39 a). Al finalizar el programa, se encontró que las mentees con habilidades moderadas y excelentes para 

para proporcionar información concisa y adecuada incrementaron a 56% y 25%, respectivamente (Figura 

39 b). 
 

14. Califica tus habilidades de comunicación 
 

41% de las mentees considera que sus habilidades de comunicación son moderadas, solo un 17 % 

considera que son excelentes, mientras que 40% de ellas considera que deben fortalecer esta habilidad, 

ya que se encuentran en un rango que va de muy bajo a suficiente. Esta es una habilidad que debe 

fortalecerse (Figura 40 a). Al finalizar el programa se observó que las mentees con habilidades moderadas 

y excelente para la comunicación incrementaron a 56% y 18%, respectivamente (Figura 40 b). 
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Box 15 
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b) Evaluación final 

 

Figura 39 

Resultados del Indicador 13 
Fuente: Elaboración propia 

 

Box 16 
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a) Evaluación inicial 

 
 

b) Evaluación final 

Figura 40 

Resultados del Indicador 14  
Fuente: Elaboración propia 

 

15. Califica en una escala del 1 al 5 tu creatividad e ingenio 

 

Un 35% de las encuestadas considera que cuentan con una habilidad moderada respecto a creatividad e 

ingenio, 29% de ellas considera que son excelentes en estas habilidades, mientras que un 34% de ellas 

se encuentra con habilidades de creatividad e ingenio en un rango que va de muy bajo a suficiente. Se 

consideró que era necesario fortalecer esta habilidad durante el programa (Figura 41 a) Al finalizar el 

programa se observó un incremento en el porcentaje de mentees que consideraban tener habilidades 

moderadas (37%) y excelente (50%) respecto a la creatividad e ingenio (Figura 41 b).  
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Figura 41 

Resultados del Indicador 15 
Fuente: Elaboración propia 
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16. ¿Cómo calificarías tus habilidades de reflexión? 

 

Con respecto a las habilidades para la reflexión, un 52% se ven a sí mismas en un rango moderado, 17% 

consideran que son excelentes en este tipo de habilidad, mientras que un 29% de ellas considera que 

deben fortalecer las habilidades de reflexión (Figura 42 a). Al finalizar el programa, 56% consideraban 

que mejoraron sus habilidades para la reflexión (Figura 42 b).  
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b) Evaluación final 

Figura 42 

Resultados del Indicador 16 
Fuente: Elaboración propia 

 

8.3 Impresiones Generales 

 

De la evaluación inicial, los resultados muestran que las habilidades que debían ser reforzadas en las 

mentees a través del programa de mentorías son: capacidad de hacer networking, identificación de 

oportunidades en el ámbito laboral y en la academia, habilidades de comunicación, capacidad para 

proporcionar información concisa y habilidades de síntesis. Al iniciar el programa, la mayoría de las 

mentees (65%) se percibían a sí mismas como personas con una baja creatividad e ingenio. Estos 

resultados permitieron ajustar el programa de cursos, talleres y capacitaciones a impartir a las mentees 

de modo que se fortalezcan estas deficiencias en sus habilidades blandas. Al finalizar el programa, las 

habilidades más fortalecidas que mostraron incrementos en el porcentaje de mentees con una 

calificación de excelente fueron las siguientes: Capacidad para resolver problemas, planificación de 

acciones y metals y nivel de compromiso para lograrlas, habilidades para formular objetivos específicos 

que les ayuden a alcanzar sus metas, así como de asertividad y confianza en sí mismas, identificación 

de oportunidades en el trabajo y/o en la carrera profesional, capacidad de escucha y nivel de creatividad 

e ingenio. Las habilidades que no mostraron una mejora significativa al finalizar el programa fueron: 

capacidad de análisis y pensamiento crítico, así como las habilidades para el networking. Esto sugiere 

que para poder mejorar la capacidad de análisis y pensamiento crítico en las mentees es necesario aplicar 

durante el programa en próximas convocatorias, algunas de las siguientes actividades: 

 

1. Ciclos de lectura que les permitan estar expuestas a diferentes puntos de vista y les ayude a 

comprender y evaluar la información de manera más profunda. 

2. Práctica de la argumentación, a través de participación de las mentees en debates y discusiones 

sobre temas diversos sí como, la defensa de sus puntos de vista de manera lógica y 

fundamentada. 

3. Metodologías de análisis de problemas y casos desde diferentes perspectivas y posibles 

soluciones (Análisis de toma de decisiones). 

4. Prácticas de evaluación de fuentes de información, que les permita discernir entre fuentes fiables 

y poco fiables para poder realizar un análisis crítico de la información que reciben. 

 

Para mejorar las habilidades de networking, el programa de mentorías en STEM, debería incluir 

en futuras emisiones lo siguiente:  

 

1. Hacer partícipes a las mentees y a las mentoras en eventos de networking, esto es, promover su 

asistencia a conferencias, congresos y otros eventos donde puedan conocer a otras mentoras y 

mentees y establecer conexiones. 

2. Continuidad en las redes de mentoría: Mantener el contacto con mentoras y mentees de redes 

nacionales e internacionales, ya sea a través de redes sociales o reuniones periódicas. 
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3. Aprovechar las oportunidades de networking en línea, usando plataformas tales como LinkedIn 

para conectarte con profesionales de áreas afines y construir relaciones en línea. 

 

Consideraciones finales 

 

Se detectaron dos puntos clave en el programa de mentoría: el primero fue el seguimiento del proceso de 

mentoría, así como también el asegurar que el proceso de diálogo entre mentoras y mentees sea abierto 

y en confianza. Otro reto identificado fue asegurar que ambas partes participaran de manera proactiva y 

continua, así como la confidencialidad de la información y el nivel de compromiso por parte de las 

participantes. El primer contacto entre mentora y mente fue clave para asegurar el éxito de las sesiones 

de mentoría y la dinámica que debía establecer la mentora la cual estuvo en función de las necesidades 

de la mente. Por otro lado, también fue necesario fijar el tiempo dedicado al programa por parte de 

mentor-mentee de modo que no se afectaran sus actividades académicas y profesionales habituales y para 

evitar que la mentoría fuera motivo de estrés. El mecanismo de cierre del programa incluyó el diseño de 

un instrumento de evaluación que permitió medir la efectividad del programa de mentorías. Este mismo 

instrumento se aplicó antes y al final del programa para evaluar el avance y progreso de la mentee así 

como de la efectividad del programa. Este trabajo presentó los resultados de la evaluación inicial a través 

de la aplicación del instrumento a las mentees de licenciatura y de posgrado de la Unacar.  

 

Los resultados de la evaluación inicial mostraron que las habilidades que debían ser reforzadas 

en las mentees a través del programa de mentorías eran: capacidad de hacer networking, identificación 

de oportunidades en el ámbito laboral y en la academia, habilidades de comunicación, capacidad para 

proporcionar información concisa y habilidades de síntesis. La mayoría de las mentees (65%) se 

percibían a sí mismas, al inicio del programa como personas con una baja creatividad e ingenio. Con 

estos resultados se hicieron ajustes en el programa de cursos, talleres y capacitaciones a impartir a las 

mentees de modo que se fortalecieran estas deficiencias en sus habilidades blandas. La evaluación final 

mostró un avance considerable con percepciones de las mentees entre moderado y excelente para algunas 

habilidades tales como: organización, desarrollo de relaciones personales y profesionales, resolución de 

problemas, capacidad de análisis y pensamiento crítico, planificación de metas y nivel de compromiso 

para lograrlas, asertividad y confianza en sí mismas, identificación de oportunidades laborales, capacidad 

de escucha, comunicación, creatividad e ingenio y habilidades de reflexión. Sin embargo, la evaluación 

final también mostró que aun cuando existió un progreso en la mayoría de los indicadores, existieron 

algunos indicadores que aún deben reforzarse en las mentees tales como la habilidad para trabajar en el 

networking y la flexibilidad, adaptabilidad y agilidad mental.  
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Resumen 

 

El programa de mentoría Mujeres en STEM de Unacar recibió comentarios positivos tanto de los 

mentores como de las aprendices. Las aprendices consideraron que el proceso de mentoría estaba bien 

organizado, era eficiente y estaba orientado a los objetivos. También apreciaron las relaciones positivas 

entre mentores y aprendices, y el valioso conocimiento adquirido a través de los cursos de Mentoría 

Mujeres en STEM certificados por el British Council. Las aprendices describieron la experiencia como 

enriquecedora, citando oportunidades de establecer contactos y desarrollo personal. En general, se 

consideró que el programa promovía el crecimiento individual y colectivo en un entorno inclusivo y 

diverso. Con base en los comentarios, se recomienda integrar el Programa de Mentoría Mujeres en STEM 

en la cultura de la organización y promover activamente la participación tanto de mentores como de 

aprendices. Esto podría lograrse institucionalizando el programa dentro de los planes de desarrollo de la 

organización, asegurando la asignación anual de recursos para su continuidad. Se sugieren estrategias 

como alentar la participación de los mentores al considerar las actividades de mentoría en las 

evaluaciones de desempeño de los docentes y asegurar la participación de los estudiantes al asociar el 

programa con actividades de capacitación y mentoría institucionales. Esta integración también podría 

proporcionar a los estudiantes horas de capacitación integral para su participación, lo que contribuiría a 

sus créditos requeridos. 

 
Implementation of the institutional women in STEM mentoring program at the Autonomous University of 

Carmen 

  

Objectivos Metodología Contribución  

 

 
Presentar los testimonios y 

experiencias de mentores y mentees 

para conocer las perspectivas de los 

actores del proceso. 

 

 
 

Conocer las perspectivas de los actores 

del proceso, ya que son ellos quienes 

desarrollaron cada una de las etapas del 

programa. 

 

 
Identificar los intereses y expectativas 

tanto de los mentores como de los 

aprendices con respecto al programa. 

 

 
Proporcionar a los aprendices 

herramientas para desarrollar un plan 

de acción claro para su desarrollo 

profesional. 

 

 
Orientar y brindar tutoría y apoyo a los 

aprendices por parte de un investigador 

consolidado. 

 

 
 

Los mentoreados en general 

comentaron que el proceso de mentoría 

fue satisfactorio en términos de 

organización, eficiencia y logro de 

objetivos. 

 
 

Se logró una relación mentor-aprendiz 

respetuosa, empática, armoniosa y 

colaborativa. 

 

 
El proceso de mentoría fue una 

experiencia enriquecedora para los 

mentoreados que les permitió 

aumentar su confianza en sí mismos, y 

tener una mejor comprensión de sí 

mismos, de lo que quieren y hasta 

dónde quieren llegar. 

 

 

Testimonios, Experiencias, Mentoreadas 
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Abstract 

 

The Unacar Women in STEM mentoring program received positive feedback from both mentors and 

mentees. Mentees found the mentoring process well-organized, efficient, and goal-oriented. They also 

appreciated the positive mentor-mentee relationships, and the valuable knowledge gained through the 

Women in STEM Mentoring courses certified by the British Council. Mentees described the experience 

as enriching, citing networking opportunities and personal development. Overall, the program was seen 

to promote individual and collective growth in an inclusive and diverse environment. Based on the 

feedback, it is recommended to integrate the Women in STEM Mentoring Program into the organization's 

culture and actively promote the participation of both mentors and mentees. This could be achieved by 

institutionalizing the program within the organization's development plans, ensuring annual allocation of 

resources for its continuity. Encouraging mentor participation by considering mentoring activities in 

teacher performance evaluations and ensuring student participation by associating the program with 

institutional mentoring and training activities are suggested strategies. This integration could also provide 

students with comprehensive training hours for their participation, contributing to their required credits. 

 
Implementation of the institutional women in STEM mentoring program at the Autonomous University of 

Carmen 

  

Objectives Methodology Contribution  

 

 
Present the testimonies and 

experiences of mentors and mentees to 

know the perspectives of the actors in 

the process 

 
To know the perspectives of the actors 

in the process, since they are the ones 

involved who developed each of the 

stages of the program 

 

 
Identify the interests and expectations 

of both mentors and mentees regarding 

the program 

 
Provide mentees with tools to develop 

a clear action plan for their career 

development 

 
Guide and provide mentoring and 

support to the mentees by a 

consolidated researcher 

 

 
The mentees in general commented 

that the mentoring process was 

satisfactory in terms of organization, 

efficiency and achievement of 

objectives 

 
A respectful, empathetic, harmonious 

and collaborative mentor-mentee 

relationship was achieved 

 
The mentoring process was an 

enriching experience for the mentees 

that allowed them to increase their self-

confidence, and have a better 

understanding of themselves, what 

they want and how far they want to go. 

 

 

Testimonials, Experiences, Mentees 
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9.1 Expectativas e impresiones generales de mentees y mentoras 

 

Algunas de las expectativas del Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM incluye a las 

siguientes: 

 

- Incremento en la participación de mujeres en carreras STEM. Se espera que el programa de 

mentoría ayude a motivar a más mujeres a considerar carreras en ciencia, tecnología, ingeniería 

y matemáticas, y a mantenerlas comprometidas en esos campos a lo largo de sus carreras, de 

forma que se logre incrementar la eficiencia terminal en esas áreas de conocimiento y se 

incremente el número de estudiantes que opten por un posgrado en áreas STEM (NAS, 2007). 

- Desarrollo profesional de las menteees. Se prevee que las mentoras ayuden a las mentees a 

establecer objetivos profesionales, a identificar oportunidades de desarrollo y a adquirir las 

habilidades necesarias para avanzar en sus carreras en áreas STEM (Blackburn, 2017). 

- Orientación y apoyo a las mentees. Se espera que las mentoras brinden orientación, apoyo 

emocional y consejos a las mentees, ayudándoles a superar desafíos y a navegar por situaciones 

difíciles en el trabajo, o en situaciones con sesgo de género a nivel profesional. 

- Incrementar la autoconfianza y la autoestima en las mentees.  Se espera que el programa de 

mentoría ayude a las estudiantes mentees a desarrollar confianza en sus habilidades y a mejorar 

su autoestima, lo cual les permitirá enfrentar con éxito los desafíos que se les presenten en sus 

carreras profesionales (Guenaga et al. 2022b). 

- Promover la diversidad e inclusión en STEM. Se espera que el programa de mentoría contribuya 

a crear un entorno más diverso e inclusivo en las áreas STEM, brindando apoyo a las mentees y 

fomentando su participación y éxito en esos campos (Kerr, 1997). 

 

En el formato de registro al programa fue posible identificar los intereses y expectativas tanto de 

mentoras como de mentees respecto al programa. Los principales intereses de las mentees en participar 

en el Programa de Mentoría Mujeres en STEM Unacar fueron los siguientes: Aprender herramientas para 

elaborar un plan de acción claro para el desarrollo de su carrera, Recibir guía, mentoría y 

acompañamiento de una investigadora consolidada, Formarse y capacitarse a través de cursos, foros y 

talleres organizados por el grupo de trabajo, British Council e Inova Consultancy. Por su parte, las 

mentoras manifestaron que sus principales intereses eran los siguientes: Formarse y capacitarse a través 

de cursos, foros y talleres organizados por el grupo de trabajo, British Council e Inova Consultancy, 

Guiar, acompañar y asesorar a través de mentorías a jóvenes universitarias para que se inserten en el 

corto plazo como investigadoras STEM, Obtención de la certificación por parte del British Council, 

Participación en la Red de Mentoras en la Ciencia: Mujeres en STEM.  

 

9.2 Testimonios de Mentoras y Mentees 

 

Mentoras 

 

ñDurante el desarrollo del programa de mentor²a, puedo describir que me sent² muy segura de las 

actividades que podría realizar con mi mentee, durante su proceso y si en algún momento hubiese tenido 

alguna duda al respecto contaba con el apoyo de mi grupo de mentoras Mujeres en STEM de la 

Universidad aut·noma del Carmenò. 

 

ñConociendo al grupo, fue una uni·n, relaci·n e intercambio de conocimientos que me ayudaron 

mucho durante algunas sesiones en donde nos fuimos conociendoò. 
 

ñEl proceso de mentor²a fue satisfactorio en t®rminos de organizaci·n, armonizaci·n, eficiencia 

y logro de objetivos. Se logró una relación respetuosa, empática, armonía y trabajo colaborativo en el 

par mentora-menteeò. 
 

ñEn t®rminos acad®micos resulto de utilidad debido al aporte normativo en la tesis de la 

mentoreada, ya que es un área nueva dentro de las líneas de generación y aplicación del conocimiento 

desarrollada hasta ahora y desde el punto de vista de la mentoreada un abordaje novedoso y relevante 

para su proyecto de investigaci·nò. 
 

ñComo primera experiencia para ambas (mentora y mentee) en este tipo de procesos, se adquiri· 

experiencia en este tipo de relaciones, así como en la planeación y organización asertiva en la búsqueda 

de cumplir metas y objetivos claros y precisosò.  
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ñDerivado de este proceso de mentor²a se generaron lazos que podr²an permitir el trabajo en 

colaboraci·n en futuros proyectosò. 

 

ñLas sesiones de mentor²a presenciales fluyeron y la relaci·n se fue dando muy amena, entre 

intercambio de temas, confianza, que el tiempo se nos iba. Observe que en cada sesión la mentee iba 

cambiando su manera de pensar, sentir y percibir las diversas situaciones que se le presentaban. Forjo 

sus decisiones y se centr· en sus metas a corto plazo. Su car§cter la observo segura, cree en ellaò.  

 

ñLa mentor²a me ha ayudado, un poco m§s a observar, que mi camino es la orientaci·n hacia 

lograr metas y creerse hacia donde quiere uno irò. 

 

ñAl tomar ambas certificaciones del British council se abrieron m§s los panoramas y 

conocimiento que conocía, pero no tenía el nombre especifico como sesgos inconscientes, la tubería de 

fugas, el lenguaje del otro, el monitoreo del coaching, trabajar con mentees neurodiversas entre otros 

temas.  

 

Fue y ha sido una experiencia enriquecedora. Para mi pertenecer a este grupo quedo sin palabras. 

He conocido mujeres de diversos perfiles y aquí estamos. Mujeres fuertes que saben bien lo que quieren 

y hasta donde llegar, a pesar de todos los obstáculos que durante el camino por recorrer encontremos 

piedras o nos hagan tropezar para avanzarò.  

 

ñDesde mi perspectiva personal, considero que el programa de mentor²a ofrece una amplia gama 

de beneficios tanto para la persona que recibe la mentoría como para la mentora. Este proceso de 

aprendizaje es verdaderamente mutuo y enriquecedor. Una de las principales ventajas radica en la 

personalización que se logra al tener un número reducido de mentees, lo que permite establecer una 

afinidad más profunda con cada uno de ellos. Esto facilita la conexión para abordar de manera efectiva 

una o varias áreas de mejora, al mismo tiempo que la mentora desarrolla habilidades fundamentales como 

la escucha activa y la empat²aò.  

 

ñEs esencial destacar que, como mentoras, no solo transmitimos conocimientos acad®micos, sino 

que también compartimos nuestras experiencias de vida. En el contexto de las áreas STEM (ciencia, 

tecnología, ingeniería y matemáticas), el apoyo entre mujeres es crucial para seguir avanzando como una 

comunidad que aspira a destacar en el campo científico con la misma credibilidad, responsabilidad y 

reconocimiento que se otorga a los hombres, sin que se ponga en duda nuestra capacidadò. 

 

ñEste programa de mentor²a no solo promueve el crecimiento individual, sino que tambi®n 

contribuye al avance colectivo de las mujeres en el ámbito científico, fomentando un entorno inclusivo 

y equitativo donde todas podamos alcanzar nuestro potencial máximoò. 

 

ñComo mentora me gust· mucho escuchar a mi mentee, conocerla primero como una estudiante 

de posgrado y luego como persona, en el poco tiempo pude percibir una personalidad tenaz y persistente 

para el logro de metas que muchas veces se ven lejanas porque estamos en un círculo rutinario que nos 

impide avanzarò.  

 

Mentees 

 
ñEl querer es poder es una frase que se est§ reforzando en las mentor²as gracias a mi mentoraò. 

 

ñAntes del programa de mentor²as, mi persona ten²a mucho que pensar en si hacer o no las cosas, 

en ser la persona que todos quieren ver pero que no quería aparentar lo que fuera con tal de ser criticada, 

esa chica cohibida por cosas que en algún momento me habrían ayudado a ser mejor, a estar realizada 

en metas a corto plazo. En mi momento pensé que esto de las mentorías, no me ayudarían en como 

crecer como persona y me equivoqu® en eso, porque ahora es todo lo contrario hace un mes atr§sò. 

 

 

ñComo dice, mujeres en STEM ayuda a la mujer a fortalecerse y a no creer que el hombre es el 

que domina muchas cosas. Así que, ahora pienso diferente, me siento diferente y hago las cosas mejor 

que antes, con más confianza en mí misma, poco a poco me siento empoderada, capaz de lograr las 

cosas, tener el control de mis acciones, del presente y el futuroò. 
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ñMe siento orgullosa de lo que estoy cambiando, esto me ayuda mucho a creer en m² misma y 

creer en el poder de la palabra, porque esto hace la diferencia. Hay ciertos puntos en mí que hay que 

cambiar para avanzar y florecer, porque eso es lo que somos, una plantita que necesita regarse, nutrirse 

de cosas buenas, positivas y de amor propioò. 

 

ñComo Mentee deseo que nuestra participaci·n en un futuro ayude a m§s chicas para definir sus 

fortalezas para lograr sus metas poco a poco sin darse por vencidas y encontrar un sitio seguro para 

retomar fuerzas y continuar su caminoò. 

 

ñEl programa mentee me encanto debido a que siempre admiraba a las mujeres cient²ficas, una 

de ellas son mis directoras de tesis y ahora con el programa mi mentora me ayudo a enfocar mis 

objetivos  para continuar mi carrera profesionalò. 

 

ñEl programa de mentor²a me ayudo a poderme enfocar mis objetivos profesionales, sin dejar a 

un lado mi vida personal. Logré visualizar mis puntos débiles y creencias que pensaba que no estaban en 

mi, las cuales fui trabajando durante el programa, con el objetivo de ir mejorando en el ámbito profesional 

y personalò. 

  

ñEn la vinculaci·n con mi mentora fue un proceso muy grato, ya que desde el primer d²a hicimos 

match, nos organizamos muy rápido y lo mejor de todo, logró asesorarme e involucrarse en un capítulo 

de mi tesis, estoy muy agradecida por hacer participado en este programa y agradezco a mi mentora por 

todos sus consejosò. 

 

ñEl programa de mentoria me dejo pensando en cuantas mujeres pueden crecer con tan solo un 

poco de atención por parte de un mentor o un especialista en el área en que se desenvuelvan, creo que la 

empatía es algo que se tiene que empezar a practicar entre los estudiantes y los profesoresò. 

  

ñEl  inscribirme al programa fue una decisi·n muy acertada en muchos aspectos tanto acad®micos 

como personales,  ya que conocí a muchas mujeres que están en el mismo camino, que yo y con las cuales 

he podido entablar una relación de amistad y compañerismo, para superar experiencias como son los 

posgrados que para muchas mujeres son experiencias solitarias y llenas de estereotipos debido a que son 

campos predominados mayormente por hombres, así como también conocer a otras mujeres que ya han 

pasado por el camino que nosotras queremos seguir, muchas de las cuales ya admiraba y ahora contar 

con aun más referentes es inspirador. Por lo que contar con sus consejos y experiencias ha sido muy 

gratificante, ya que abrió mi perspectiva acerca de como he trabajado y que quiero conseguir al realizar 

este arduo caminoò.  

 

ñEl emparejamiento de mentees con mentoras fue una sorpresa bastante grata, debido a que 

aunque no nos conocíamos, había por mi parte cierta incertidumbre en cómo nos íbamos a desenvolver 

teniendo cada parte un campo completamente distinto la una de la otra, pero ese no fue un impedimento, 

más bien fue una oportunidad para descubrir desde métodos de estudio, usos adecuados de tiempos, 

maneras efectivas de organizar información y descubrir en que habilidades debía trabajar, así como 

también un impulso para seguir por el camino de la investigaci·nò.  

 

9.3 Recomendaciones y oportunidades de mejora 

 

9.3.1. Recomendaciones 

 

1. La importancia de tener una mentora para guiar y apoyar en el desarrollo profesional y personal 

de las mentees. Por lo anterior, la selección de las mentoras es una pieza clave para asegurar el 

éxito del programa. Es importante que, en el proceso de reclutamiento de las mentoras, se 

consideren algunas características tales como la aptitud personal, la capacidad de escuchar y 

brindar retroalimentación, habilidades de comunicación, empatía, así como credibilidad e 

integridad. Por otro lado, mentoras que tienen muy comprometido el tiempo, aún, cuando 

cumplan con las habilidades antes mencionadas, existe la posibilidad de que no culminen el 

programa en tiempo y forma [1-2]. Por lo anterior, es deseable que las mentoras estén motivadas 

y tengan la capacidad, tiempo e interés en el desarrollo de las mentees como en los objetivos del 

programa a nivel institucional.   
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2. Es deseable recalendarizar la etapa de lanzamiento y cierre del programa, así como la duración 

de este, acotándolo a máximo 7 meses. En esta primera convocatoria, algunas mentoras y mentees 

no llegaron a la fase final debido a sus múltiples actividades. Se recomienda que en próximas 

emisiones del programa se complete antes del mes de diciembre, fecha en la cual las estudiantes 

egresan, ya que este caso, algunas de las mentees egresaron antes de completar el programa, lo 

cual dificultó su seguimiento. En el caso de las mentoras, es necesario calendarizar las actividades 

y sesiones de mentoría de mayo a diciembre, evitando que choque con el calendario de 

evaluaciones del ESDEPED y del S.N.I, las cuales comúnmente se llevan a cabo en los primeros 

meses del año. 

3. El valor de la conexión y la colaboración entre mujeres en campos STEM para crear una red de 

apoyo mutuo es pieza clave, el poder contar con una red conformada de Mentoras en la Ciencias: 

Mujeres en STEM, permitirá dar continuidad al programa y fortalecer lazos con mentoras y 

mentees de otras IES. 

4. La importancia de la diversidad en los equipos de trabajo, ya que aporta diferentes perspectivas 

y enriquece el proceso de creación y resolución de problemas. La conformación del comité 

incluyó diferentes entidades universitarias que permitieron fortalecer el programa. El programa 

se alojó en la Dirección General de Investigación y Posgrado con apoyo del Departamento de 

Responsabilidad Social Universitaria, sin embargo, algunas otras dependencias, tales como la 

Coordinación General de Tecnologías de la Información, la Secretaría General a través de la 

Unidad de Equidad de Género, el departamento de Educación a distancia y la Dirección General 

de Bibliotecas dieron el soporte necesario al programa en todas y cada una de las actividades 

programadas. 

5. La importancia de fomentar la participación de mujeres en campos STEM desde edades 

tempranas (educación media superior), para impulsar su interés y desarrollo en estas áreas [3-4]. 

El programa incluyó al inicio a estudiantes de la Escuela Preparatoria campus Sabancuy, sin 

embargo, fue difícil llevar a cabo en esta primera etapa, debido a que se encuentra en una locación 

rural donde no se cuenta con servicios de internet. En una segunda convocatoria del programa se 

planea dar por finalizada la mentoría en educación media superior. 

6. El seguimiento a las mentees es un punto clave para el éxito de un programa de mentoría para 

mujeres en STEM. Para ello es necesario: 

 

- Establecer objetivos claros y medibles. Es importante definir objetivos específicos que se desean 

alcanzar durante el programa de mentoría y tener métricas para medir su progreso. 

- Comunicación efectiva. Se debe mantener una comunicación constante y abierta con las mentoras 

y las mentees para garantizar un seguimiento exitoso. Esto debe incluir reuniones regulares, 

informes de progreso y retroalimentación constante. 

- Establecer un plan de acción. Es fundamental, desarrollar un plan de acción detallado que 

especifique las tareas y los pasos a seguir para lograr los objetivos definidos durante el programa 

de mentoría. 

- Fomentar la responsabilidad. Tanto las mentoras como las mentees se deben comprometer a 

cumplir con las metas establecidas y se deben responsabilizar mutuamente por su progreso. Por 

lo que es importante que antes de continuar con las sesiones de mentoría, se firme el acuerdo de 

mentoría y conozcan de ambas partes sus responsabilidades. 

- Contar con los apoyos y recursos para las capacitaciones. Se debe proporcionar a las mentees 

acceso a recursos y herramientas que puedan ayudarlas a alcanzar sus objetivos, ya sea a través 

de capacitaciones, talleres, apoyo de terapia psicológica o mentoras adicionales. 

- Celebrar los logros. Es importante reconocer y celebrar los logros alcanzados durante el programa 

de mentoría, ya que esto ayuda a mantener la motivación y el compromiso de las mentees y de 

las mentoras. 

- Evaluación del Programa y ajuste de este importante realizar evaluaciones periódicas para 

identificar áreas de mejora y ajustar el plan de acción según sea necesario para asegurar un 

seguimiento exitoso de las mentees en un programa de mentoría para mujeres en STEM. 

 

9.3.2. Oportunidades de mejora: 

 

1. Incluir un mayor número de mentoras en el programa para ofrecer a las participantes una variedad 

de perspectivas y experiencias. 
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2. Establecer objetivos claros y medibles para las mentorías, de modo que tanto las mentoras como 

las mentees puedan evaluar su progreso a lo largo del programa. Mejorar el diseño de los 

instrumentos de evaluación, es importante contar con información tanto cualitativa como 

cuantitativa acerca de las mentoras como de las mentees. 

3. Ofrecer formación y recursos adicionales a las mentoras y mentees para mejorar sus habilidades 

de comunicación, establecimiento de metas y resolución de problemas. Un problema importante 

que se detectó es que el programa no mejoró como se hubiera deseado la autopercepción de las 

mentees sobre su pensamiento crítico y su capacidad de análisis. Por lo anterior, es importante 

que dentro de las actividades con las mentees se incluyan debates para presentar y discutir 

diferentes puntos de vista sobre diferentes temas específicos, con el objetivo de que las mentees 

sean capaces de llegar a una conclusión o resolver un problema mediante la argumentación y el 

intercambio de opiniones entre los participantes. Este tipo de actividades permitiría a las mentees 

escuchar todos los argumentos presentados y formar su propia opinión informada sobre el tema 

en cuestión, fomentando el pensamiento crítico, la reflexión y el desarrollo de habilidades de 

comunicación y debate en las mentees del programa.  

4. Fomentar la inclusión de mujeres de diversos orígenes y experiencias en el programa de mentorías 

para reflejar la diversidad en el campo de STEM. 

5. Otro punto que debe reforzarse en próximas emisiones del programa, es la habilidad de trabajar 

en networking. Se debe facilitar el acceso a oportunidades de networking y desarrollo profesional 

para las mentees, como conferencias, eventos y programas de capacitación. El próximo año se 

pretende organizar el Segundo Congreso entre mentoras y mentees, cuya sede será la Universidad 

Autónoma del Carmen, esto permitirá involucrar tanto a mentoras como a mentees del programa, 

participar en la organización y trabajar en networking. 

6. Si bien se lleva a cabo un seguimiento de las mentees durante el periodo de sesiones de mentoría, 

es necesario, realizar un seguimiento de las mentorías a largo plazo para evaluar su impacto en la 

carrera de las participantes y aprovechar los aprendizajes para futuras ediciones del programa. 

7. Es necesario establecer un sistema de retroalimentación que no se limite al inicio y al final del 

programa, sino que se haga de manera regular para recopilar opiniones y sugerencias de las 

participantes y ajustar el programa según sea necesario. 

8. Además de las capacitaciones del Brotosh Council a través de los contenidos MOOC, es necesario 

establecer un programa de formación continua de las mentoras. Es fundamental que las mentoras 

estén capacitadas y actualizadas en las últimas tendencias y prácticas en su campo. Esto 

garantizará que pueda brindar orientación y asesoramiento de calidad a su mentee. 

9. Es importante que la mentoría para mujeres en STEM sea parte de la cultura de la organización y 

que se promueva su participación. Esto debe incluir la asignación de recursos y tiempo para la 

mentoría, así como la creación de programas formales de desarrollo de mentoras. Una forma de 

fomentar y motivar la participación de las mentoras en el programa es que la mentoría y las 

actividades asociadas a ella sean consideradas en los rubros de evaluación del desempeño 

docente. Por otro lado, sería deseable incluir también el programa de mentoría dentro de las 

actividades de formación integral de las estudiantes, para que se vean motivadas a participar en 

él, obteniendo horas de formación integral que les permita cumplir con los créditos requeridos.  

10. Diversificar los perfiles de las mentoras. Es importante que las mentoras provengan de diferentes 

ámbitos y experiencias, para que puedan aportar perspectivas diversas y enriquecedoras a sus 

mentees. Esto permitirá una mayor adaptabilidad y flexibilidad en la mentoría. Esta primera 

convocatoria incluyó a mentoras con perfiles diversos, lo cual enriqueció el programa porque se 

pudieron ofrecer múltiples y diversas capacitaciones, talleres y actividades a las mentees 

participantes. 

 

Consideraciones finales 

 

A partir de los reportes de mentoría tanto de mentoras como de mentees se recopilaron los testimonios 

y comentarios acerca del programa de mentorías Mujeres en STEM Unacar. Las mentees en general 

comentaron que el proceso de mentoría fue satisfactorio en términos de organización, eficiencia y logro 

de objetivos.  

 

También calificaron de manera positiva la relación mentora-mentee, ya que la mayoría de las 

mentees consideró que lograron una relación mentora-mentee respetuosa, empática, armonía y trabajo 

colaborativo.  
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Las certificaciones por parte de British Council en la capacitación a través de contenidos MOOC 

de los cursos de Mentorías Mujeres en STEM fue un punto positivo tanto para mentoras como mentees, 

ya que ampliaron sus conocimientos sobre estos temas y se concientizaron de muchas situaciones que 

alguna vez vivieron y de las cuales no conocían el nombre especifico tales como sesgos inconscientes, 

la tubería con fugas, el lenguaje del otro, entre otros temas.  

 

La mayoría de las mentees describieron el proceso de mentoría y a su participación dentro del 

programa como una experiencia enriquecedora, ya que todas las actividades, capacitaciones, talleres y 

cursos les permitió hacer networking tanto con otras mentees como con mentoras y miembros del grupo 

de trabajo del programa, lo cual les permitió sentirse apoyadas,  mejorar su confianza en sí mismas, 

empoderarse y tener una mejor conocimiento de ellas mismas, acerca de lo que quieren y hasta donde 

quieren llegar.  Un comentario general de todas las mentoras y mentees es que programa de mentoría 

promovió tanto el crecimiento individual, como el crecimiento colectivo de todas las mujeres 

participantes (tanto mentoras como mentees), fomentando un entorno inclusivo y diverso. De acuerdo 

con los testimonios vertidos en el presente capítulo, el programa de mentoría mujeres en STEM Unacar 

permitió a las mentees participantes enfocarse en sus objetivos profesionales, logrando un equilibrio entre 

su vida académica y personal. Las mentees percibieron al programa como una herramienta que les 

permitió visualizar sus puntos débiles y áreas a reforzar, los cuales fueron trabajados y fortalecidos 

durante el desarrollo del programa con apoyo de su mentora, teniendo al final una progresión efectiva en 

la planificación de sus objetivos tanto en el ámbito profesional como en el personal. 

 

Como conclusión, se recomienda que el Programa de Mentorías Mujeres en STEM sea parte de 

la cultura de la organización y que se promueva la participación tanto de mentoras como de mentees. 

Para ello debe implementarse a nivel institucional en los programas o planes de desarrollo de la 

institución para que se cuente de manera anual con la asignación de recursos tanto humanos como 

económicos que aseguren su continuidad en la línea de tiempo. Una forma de fomentar y motivar la 

participación de las mentoras en el programa es que la mentoría y las actividades asociadas a ella sean 

consideradas en los rubros de evaluación del desempeño docente. Por otro lado, se debe fomentar y 

asegurar la participación de las estudiantes en el programa, asociando éste al programa institucional de 

tutorías y a las actividades de formación integral de las estudiantes, de modo que al participar en el 

programa institucional de mentorías Mujeres en STEM puedan obtener por su participación, horas de 

formación integral que les permita cumplir con los créditos requeridos. 
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Anexo A 
 

Formatos de registro para Mentoras y Mentees 

 

Anexo A.1 Formato de Registro para Mentees Anexo     A.2 Formato de Registro para Mentoras 

 

           
 

Anexo B 
 

Formatos de Autoevaluación para Mentoras y Mentees 

 

Anexo B.1 Formulario de autoevaluación inicial para mentees  

 

 
 

(https://forms.office.com/r/KU1QpRfyem?origin=lprLink) 

 

 

 

https://forms.office.com/r/KU1QpRfyem?origin=lprLink

