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Abstract                                                                         

 

The evaluation of UNACAR's Institutional Mentoring Program for Professional Development of Women 

in STEM [PIM-STEM] aims to boost women's academic and professional success. Through mentoring, 

students acquire essential hard and soft skills for their careers, thereby narrowing the gender gap. The 

results of women's retention in STEM careers are presented. Greater participation in research and projects 

is observed, which fosters innovation. The analysis shows that mentors serve as role models, inspiring 

students to assume leadership roles and establish collaborative networks beyond the undergraduate stage. 

The results demonstrated that PIM-STEM is a key tool for the next generation of women leaders in 

science and technology. 

 

 
STEM, Mentoring, Institutional program 

 

Resumen  

 

La evaluación del Programa Institucional de Mentoría en el Desarrollo Profesional de Mujeres en STEM 

de la UNACAR [PIM-STEM] tiene como objetivo impulsar el éxito académico y profesional de las 

mujeres, a través de la mentoría, las estudiantes adquieren habilidades duras y blandas esenciales para 

sus carreras con ello se disminuye la brecha de género. Se presentan los resultados de la permanencia de 

mujeres en carreras STEM, Se observa una mayor participación en la investigación y proyectos lo cual 

fomenta la innovación. El análisis muestra que las mentoras sirven como modelos a seguir, inspirando a 

los estudiantes a asumir roles de liderazgo y establecer las redes de colaboración más allá de la etapa 

universitaria. Los resultados demostraron que el [PIM-STEM] es una herramienta clave en la próxima 

generación de mujeres líderes en ciencia y tecnología. 

 

 
STEM, Mentoría, Programa institucional. 
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Introducción 

 

La brecha de género en STEM y la importancia de las mentorías a nivel global, donde la presentación 

femenina en las áreas de ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas [STEM] constituye un desafío 

persistente, particularmente para México, donde solo el 38% de mujeres estudian carreras STEM y tan 

solo el 9% de las niñas muestran interés [Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia [UNICEF] – 

México, 2023]. La necesidad de incrementar el porcentaje de mujeres que estudian carreras STEM 

implica Prácticas Educativas que van de solo transmitir conocimiento y habilidades, a ser capaces de 

desempeñarte mediante competencias, motivo por el cual, la mentoría logra posicionarse como una 

estrategia que permite a partir del análisis de trayectorias de aprendizaje personalizadas y una educación 

basada en competencias incentivar la permanencia y convertir las carreras STEM en una oferta de 

aprendizaje exitoso.  

 

Es evidente que la necesidad de permanencia y de interés en carreras STEM encuentra alianzas 

estratégicas, en la industria y en academia, sin embargo, se identifica el problema de una baja 

participación o presencia de mujeres, si bien se indica un crecimiento del 50% de mujeres con educación 

de nivel superior, en el 2023, menos del 5% es en carreras STEM. Motivo por el cual la creación del 

Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM UNACAR British Council-Inova Consultancy, 

representa una estrategia de acompañamiento de mujeres en proceso de formación y forma parte de una 

iniciativa  estratégica y colaborativa con el British Council e Inova Consultancy para capacitar mentoras 

y mentees, fortaleciendo habilidades blandas, promover la inclusión educativa en sus partes elementales 

igualdad y equidad, incrementar el acceso y participación de mujeres en carreras STEM, mediante la 

creación de redes de apoyo entre mujeres científicas que den soporte a estudiantes e investigadoras 

jóvenes [Rivas Sepúlveda et Al., 2024]. 

 

 El programa dio inicio en el año 2023 y a la fecha muestra un logro para la Universidad atribuido 

a que a la fecha 2025, gracias al compromiso y a la estrategia de crecimiento, se ha expandido la red de 

mentoras, con un crecimiento neto de 40 profesionales. Multiplicando de esta manera por más del triple 

la fuerza e impacto de la mentoría, convirtiendo la inspiración en resultados y una red de soporte de 

mucho mayor impacto en las futuras ingenieras, científicas y tecnólogas. Con lo cual la visión compartida 

para impulsar el liderazgo femenino en STEM, entre el British Council con Inova Consultancy.  

 

Metodología 

 

La implementación de una metodología se enfoca de manera integral para promover la inclusión de 

mujeres en el enfoque STEM, dentro de la Universidad Autónoma del Carmen. El modelo se cimenta en 

tres pilares: la formación de recurso humano, establecimiento de células de apoyo y la ejecución de 

acciones específicas, en el marco de la colaboración interdepartamental de la Universidad. 

 

Fundamento y Capacitación 

 

El proceso inicia con la capacitación dirigida a mentoras que son científicas experimentadas, como a las 

mentees que son estudiantes o investigadoras en formación. Con el objetivo de brindarles a ambas partes 

las habilidades necesarias para establecer una relación de mentoría efectiva, promoviendo una sinergia 

de apoyo mutuo, desarrollo profesional y crecimiento personal [Taylor, et Al, 2024]. 

 

Estrategias de Desarrollo y Estructura 

 

Las estrategias se enfocan a desarrollar un ecosistema sostenible, que incluye: 

 

- Cursos y Talleres: ofertan la formación especializada en temas de desarrollo profesional, 

habilidades blandas, liderazgo y concientización con relación a sesgos de género. 

 

- Creación de Comités de Género: Estableciendo grupos de trabajo de monitoreo, que propongan 

y ejecuten políticas de equidad e inclusión dentro de las áreas académicas y administrativas. 

 

- Redes de Mujeres Científicas: Que formen las células de apoyo mutuo para el Networking, la 

colaboración en la investigación y el desarrollo de carreras con enfoque STEM. 

 

https://www.unicef.org/mexico/informes/informe-sobre-la-brecha-de-g%C3%A9nero-en-stem-en-la-formaci%C3%B3n-t%C3%A9cnico-profesional-en-m%C3%A9xico
https://www.unicef.org/mexico/informes/informe-sobre-la-brecha-de-g%C3%A9nero-en-stem-en-la-formaci%C3%B3n-t%C3%A9cnico-profesional-en-m%C3%A9xico
https://doi.org/10.54674/ess.v36i2.903
https://doi.org/10.1002/jee.20520
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Acciones específicas: El curso de Mentorías 

 

Siendo una de las acciones centrales y catalizador de la metodología, se implementó el Curso de 

Mentorías STEM. Este curso se diseñó utilizando contenido MOOC, de alta calidad, proporcionados en 

colaboración con British Council e Inova Consultancy. La elección de este formato garantiza la 

estabilidad y la estandarización de los conocimientos impartidos, asegurando que tanto mentoras y 

mentees reciban una base conceptual y prácticas sólidas para el contexto de la mentoría STEM 

[Browning, 2025]. 

 

Meta central:  

 

 La meta principal y el objetivo transversal de toda la metodología es promover la inclusión de mujeres 

en las áreas de STEM, disminuir la brecha de género, fomentar la permanencia de talentos femeninos en 

las carreras con enfoque STEM y crear un ambiente universitario más equitativo y diverso [Zuckerman, 

2024]. 

 

Colaboración interuniversitaria: 

 

La efectividad de la metodología se refuerza por la unión estratégica de diferentes áreas universitarias, 

de tal forma que se garantiza el enfoque de inclusión sea institucional y multidisciplinario [Wolf, 2023]. 

Las áreas que se integraron a este esfuerzo colaborativo más equitativo y diverso son: 

 

- Dirección General de Investigación y Posgrado: Aportando en el contexto académico y de 

desarrollo de carrera, crucial para las mentorías en Investigación. 

 

- Responsabilidad Social Universitaria: Alineando el proyecto con los valores de impacto social 

y compromiso con la equidad. 

 

- Unidad de equidad de género: Proporcionado la experiencia y la técnica, en donde la 

perspectiva de género necesaria para diseñar las estrategias y contenidos. 

 

- Departamento de educación a distancia: Facilitando la implementación y gestión de los cursos 

y materiales MOOC, como lo es el curso de mentoría. 

 

- Coordinación general de las tecnologías de la información: Asegurando la infraestructura 

tecnológica y el soporte digital para las redes y plataformas de formación. 

 

- Departamento Psicopedagógico: Ofreciendo soporte en el desarrollo de habilidades blandas y 

el manejo de dinámicas de grupo para mentoras y mentees. 

 

- Dirección de bibliotecas: Contribuyendo al acceso a recursos de información y documentación 

relevantes para la investigación y la formación continua. 

 

Resultados 

 

Se puede observar que existe una estrategia de crecimiento exitosa que no solo aumenta el alcance del 

programa, sino que también optimiza la calidad de la mentoría al igualar la cantidad de participantes en 

ambos roles [Cerón et Al., 2024]. 

 

Al comparar los dos años, en la Tabla 1, se observa un crecimiento significativo en el programa: 

 

1. Crecimiento de Mentoras: La cantidad de mentoras casi se duplicó, pasando de 30 en 2023 a 

57 en 2025 [un aumento de 27 mentoras]. 

 

2. Crecimiento de Mentees: La cantidad de mentees también creció, pasando de 41 en 2023 a 62 

en 2025 [un aumento de 21 mentees]. 

 

 

https://doi.org/10.1017/cts.2025.19
https://doi.org/10.1187/cbe.23-08-0156
https://doi.org/10.1187/cbe.23-08-0156
https://doi.org/10.3390/socsci12090508
https://www.ecorfan.org/handbooks/Handbooks_Implementacion_del_programa_institucional_de_mentorias_mujeres_en_STEM/Handbooks_Implementacion_%20del_programa_institucional_de_mentorias_mujeres_en_STEM_TI.pdf
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3. Mejora de la Proporción: La diferencia entre mentoras y mentees se redujo notablemente. Esto 

sugiere que el programa logró mejorar su capacidad para emparejar a las participantes o que 

atrajo a más mentoras, acercándose a una relación casi uno a uno en 2025, lo cual suele ser ideal 

en muchos programas de mentoría. En 2023, había 1.37 Mentees por cada Mentora. Para 2025, 

esta proporción se acerca mucho más al ideal 1:1 [1.09 Mentees por Mentora], lo que indica una 

mayor capacidad para ofrecer atención y apoyo individualizado [Volpe et Al., 2025]. 

 

La Figura 1 documenta una expansión exitosa del programa de mentoría entre 2023 y 2025, 

no solo aumentando la participación total, sino también mejorando la relación entre el número de 

mentoras disponibles y el número de personas que buscan mentoría [Ballesteros et All, 2024]. 

 

Box 1 

Tabla 1 

Evolución del programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM 

UNACAR 

 

Año MENTORAS MENTEES 

2023 30 41 

2025 57 62 
                                                               Fuente [Elaboración propia] 

 

 

 

Box 2 

 

 
Figura 1  

Desarrollo de capítulos Estudiantiles y Grupo de Trabajo 
Fuente [Elaboración Propia] 

 

Como se puede apreciar en la Figura 2, la diferencia entre las columnas sugiere una medición de 

cambio o mejora en esas áreas, de acuerdo al siguiente análisis: 

 

Áreas con Mayor Diferencia [Mayor Descenso] 

 

Estas áreas muestran una gran diferencia entre la puntuación previa y la posterior, lo que indica que, si 

las puntuaciones representan el número de personas que se consideraban "Suficientes," hubo una 

reducción significativa en esa percepción después de la intervención. Lo que se atribuye a que la 

intervención ayudó a las personas a ser más realistas con su nivel, o que el estándar de lo que es 

"Suficiente" se elevó  [Walsh et Al., 2023]. 

 

Crecimientos y Desarrollo de Relaciones Personales y Profesionales: 

 

- Previo: 66 

- Posterior: 13 

- Descenso: 53 

- [La mayor caída absoluta.] 
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https://mailunacar-my.sharepoint.com/personal/gpedraza_pampano_unacar_mx/Documents/Volpe,%20E.%20S.,%20Simmons,%20D.%20R.,%20Mondisa,%20J.-L.,%20&%20Rojas,%20S.%20(2025).%20Effective%20mentoring%20strategies%20to%20support%20underrepresented%20students%20during%20a%20virtual%20summer%20research%20experience%20for%20engineering%20education%20undergraduates.%20International%20Journal%20of%20Mentoring%20and%20Coaching%20in%20Education,%2014(2),%20162–179.%20https:/doi.org/10.1108/IJMCE-09-2023-0089
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.1109/TE.2024.3432830
https://doi.org/10.1016/j.ifacol.2023.10.107
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Asertividad y Confianza: 

 

- Previo: 60 

- Posterior: 20 

- Descenso: 40 

 

Planificación de Acciones y Metas y Nivel de Compromiso para Lograrlo: 

 

- Previo: 58 

- Posterior: 13 

- Descenso: 45 

 

Formulación de Objetivos Específicos que Ayuden a Alcanzar Metas: 

 

- Previo: 31 

- Posterior: 7 

- Descenso: 24 

 

Habilidades de Networking: 

 

- Previo: 54 

- Posterior: 26 

- Descenso: 28 

 

En estas competencias, un gran número de participantes se consideraba previamente suficiente, 

pero tras el programa, muchos menos lo hicieron. Lo cual es indicativo de que el programa fue efectivo 

al aumentar la conciencia sobre la complejidad de las habilidades, o al establecer criterios de evaluación 

más rigurosos, reduciendo así la sobreconfianza inicial [Binanis et. Al., 2024]. 

 

Áreas con Menor Diferencia [Resultados Más Cercanos] 

 

Estas áreas tienen una diferencia más pequeña, sugiriendo que la percepción de ser "Suficiente" cambió 

menos o se mantuvo relativamente estable [Martin., et al., 2024]. 

 

Identificación de Oportunidades de Trabajo y/o Carrera Profesional: 

 

- Previo: 57 

- Posterior: 42 

- Descenso: 15 

 

Capacidad de Análisis y Pensamiento Crítico: 

 

- Previo: 36 

- Posterior: 32 

- Descenso: 4 

- [Una diferencia muy pequeña, lo que sugiere poca afectación en la percepción o que ya tenían 

una evaluación realista.] 

 

Nivel de Flexibilidad, Adaptabilidad y Agilidad Mental: 

 

- Previo: 46 

- Posterior: 26 

- Descenso: 20 

 

Caso Especial: Capacidad de Escuchar 

 

- Previo: 25 

- Posterior: 30 

- Cambio: +5 

https://doi.org/10.16920/jeet/2024/v37i4/24165
https://doi.org/10.1186/s40594-024-00473-8
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Esta es la única competencia donde el valor "Suficiente" aumentó. Más personas se consideraron 

suficientes después de la intervención. Esto se atribuye a indicar que el programa fue percibido como 

particularmente efectivo en el desarrollo de la capacidad de escucha, o que el estándar de lo que se 

considera una buena escucha es más fácil de alcanzar [Martins et. Al., 2024] 

 

Box 3 

 

 
 

Figura 2  

Resultados de las oportunidades de mejora del programa 
Fuente [Elaboración Propia] 

 

En la Figura 3 podemos observar que la cantidad de participantes que se consideraron a sí mismos 

con un nivel "Excelente" en cada competencia antes y después de alguna intervención. 

 

A diferencia de la figura 2, la figura 3 esta tabla muestra una clara y consistente mejora en la 

percepción de "Excelente". Esto sugiere que la intervención fue altamente efectiva para elevar el nivel 

de habilidad y/o la confianza de los participantes [Nabi, et Al, 2025]. 

 

Áreas de Mayor Impacto [Incremento Absoluto más Alto] 

 

Estas competencias mostraron el aumento más significativo en la cantidad de personas que se consideran 

a sí mismas en un nivel "Excelente." Esto indica un gran éxito en el desarrollo de estas habilidades como 

se observa en la Tabla 2. El crecimiento en Capacidad de Análisis y Pensamiento Crítico es el más bajo 

de toda la tabla [+1]. Esto puede indicar que: 

 

1. Es la habilidad más difícil de desarrollar hasta el nivel de "Excelente" en la duración del 

programa. 

 

2. El programa no se centró tanto en el desarrollo del pensamiento crítico como en otras áreas. 

 

3. Los participantes tienen un estándar muy alto para considerar que han alcanzado la "Excelencia" 

en esta área. 
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Box 4 

 

 
Figura 3 

Resultados del fortalecimiento de habilidades 
Fuente [Elaboración Propia] 

 

Box 5 

Tabla 2 

       Resultados de las oportunidades de mejora del programa 

Indicador Incremento Descripción 

Organización   

Identificación 

de 

Oportunidades 

de Trabajo y/o 

Carrera 

Profesional 

+37 

El cambio más significativo. Esto sugiere que el 

programa ofreció herramientas o información 

excepcionalmente efectivas para que los participantes 

pudieran reconocer y evaluar oportunidades laborales. 

Capacidad de 

Escuchar 
+39 

Un gran salto. Refuerza el éxito percibido en esta área. 

Indica que el programa pudo haber tenido un foco 

importante y exitoso en la comunicación interpersonal. 

Creatividad e 

Ingenio 
+21 

Un aumento sustancial. Muestra que la intervención 

tuvo un impacto positivo en la capacidad de los 

participantes para generar nuevas ideas. 

Habilidades 

de 

Networking 

+26 

A pesar de comenzar con la base más baja [solo 5], el 

crecimiento es exponencial. Esto señala que el programa 

fue muy eficaz en proporcionar habilidades blandas y 

confianza para establecer contactos. 

Formulación 

de Objetivos, 

Asertividad y 

Confianza 

+26 / +32 

Gran mejora, sugiriendo que el programa fue muy bueno 

en el desarrollo de habilidades de planificación personal 

y seguridad en sí mismos. 
 

 

Conclusiones 

 

El programa institucional de mentorías en el desarrollo de Mujeres en STEM de la UNACAR permitió, 

a cada una de las estudiantes participantes incrementar sus habilidades blandas. La concepción de este 

programa involucra a diversas secciones de la Universidad lo cual contribuye a su carácter de 

institucional y de inclusión en la formación de carreras STEM es importante mencionar que el periodo 

analizado de 2 años, el programa mostró resultados favorables. 
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La tendencia dominante fue una disminución en la cantidad de participantes que se consideran 

"Suficientes" después de la intervención [el valor Posterior es menor que el Previo en casi todos los 

casos]. 

 

Reducción del Efecto Dunning-Kruger: las personas con baja competencia sobreestiman su 

habilidad [el efecto Dunning-Kruger]. El programa expuso a los participantes a la complejidad real de 

las habilidades [como Networking, Asertividad o Planificación], llevando a una reevaluación más crítica 

y, por lo tanto, a una reducción en la auto-percepción de ser "Suficiente." 

 

Necesidad de Refuerzo: Las grandes caídas, como en Relaciones Personales o Planificación, 

sugieren que, aunque el programa hizo que los participantes se dieran cuenta de lo que les falta, aún no 

se sienten competentes [suficientes] en el momento de la medición posterior. Esto indicó áreas clave 

donde se necesitaría más formación o práctica. 

 

Fuerza en Escucha: El incremento en la Capacidad de Escuchar sugiere que esta habilidad fue 

exitosamente desarrollada o reconocida por los participantes en este programa específico. 

La tendencia dominante fue un incremento exponencial y generalizado en la autopercepción de 

"Excelencia" en todas las competencias medidas. 

 

- Éxito del Programa: La intervención fue muy exitosa en aumentar la confianza y/o las 

habilidades de los participantes, especialmente en áreas como Identificación de Oportunidades, 

Capacidad de Escuchar, Asertividad, y Networking. 

 

- Balance de Resultados: Si se compara esta tabla con la de los resultados "Suficiente" [donde la 

autoevaluación disminuía], se genera una interesante dicotomía: 

 

o Percepción de Suficiencia: Muchos participantes se volvieron más críticos [menos se 

consideran "Suficientes"]. 

o Percepción de Excelencia: Más participantes se volvieron más competentes y confiados 

[más se consideran "Excelentes"]. 

 

Este patrón sugiere que el programa no solo mejoró las habilidades, sino que también elevó el 

estándar. Al terminar el programa, los participantes tienen una visión más realista de lo que es un nivel 

base ["Suficiente"] y, al mismo tiempo, más confianza en su potencial de crecimiento hasta el nivel 

superior ["Excelente"]. 
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