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Key Handbooks 
La formación de recursos humanos con un enfoque educativo interdisciplinario dónde se integran las áreas de educación 
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fortaleciendo la educación de la ingeniería, propiciando un recurso humano que fomente la innovación, la competitividad 

y el emprendimiento. Los resultados obtenidos mostraron que los estudiantes que desarrollaron habilidades en la resolución 

de problemas, formas de comunicación, liderazgo, trabajo colaborativo interdisciplinario, mediante el desarrollo de 

proyectos fortalecieron sus habilidades blandas y duras, obteniendo como resultado un perfil profesional integral de egreso. 

El 67% de los autores pertenecen al SNI, nivel I, se cuenta con la generación total de 26 citas. El 100% de los autores 
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Abstract                                                                         

 

The evaluation of the impact of the results of a STEM working group on comprehensive university 

education allows to boost the professional profile of the graduate, through the use of the methodology: 

Project-Based Learning [PBL], which is applied to the last 3 semesters of Mechanical Engineering at the 

Autonomous University of Carmen, this allowed the development of knowledge, skills and attitudes in 

an interdisciplinary and collaborative manner. The observation of behavior in real-life situations is key 

to defining the competencies sought when measuring student performance in the evaluation of soft skills: 

behavioral and knowledge interviews, projects and simulators where work scenarios are recreated [role-

playing], as well as continuous performance evaluation. The maximum percentage of participants who 

successfully completed was 25% of each generation. 
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Resumen  

 

La evaluación del impacto de los resultados de un grupo de trabajo STEM en la formación integral 

universitaria permite impulsar el perfil profesional del egreso, mediante el uso de la metodología: 

Aprendizaje Basado en Proyectos [APB], la cual se aplica a los 3 últimos semestres de ingeniería 

mecánica de la Universidad Autónoma del Carmen, esto permitió el desarrollo de conocimientos, 

habilidades y actitudes de forma interdisciplinaria y colaborativa. La observación del comportamiento 

en situaciones reales es clave para definir las competencias buscadas al medir el desempeño del 

estudiante en la evaluación de habilidades blandas: las entrevistas conductuales y de conocimiento, 

proyectos y simuladores donde se recrean escenarios laborales [role-playing], así como la evaluación del 

desempeño de manera continua el porcentaje máximo de los participantes que concluyeron 

satisfactoriamente fue el 25% de cada generación. 

 

 
 

Habilidades blandas, habilidades duras, ingeniería  

PBL 
SA 
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Introducción 

 

En un mercado laboral globalizado, el constante desafío para la educación media superior es una 

formación integral, que responda a exigencias dinámicas esto con el objetivo de ir más allá del 

conocimiento técnico. La presente investigación muestra la importancia de los grupos de trabajo STEM 

[ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas] qué permiten eficientar el perfil profesional de egreso de 

los estudiantes de ingeniería. [Eshaq et al., 2024]. Mediante la metodología de Aprendizaje basado en 

Proyectos [APB], se integran disciplinas relacionadas con el quehacer de la ingeniería, que involucran el 

desarrollo tecnológico y su grado de maduración a través de la construcción de prototipos, la organización 

de actividades, gestión del tiempo, liderazgo y trabajo en equipo hasta la innovación tecnológica a través 

de patentes y registros de propiedad intelectual. 

 

De los aspectos importantes a destacar es el valor agregado de la metodología APB, por su 

carácter holístico, que permite ir más allá de lo tradicional adaptando lo que hoy en día llamamos 

desarrollos tecnológicos y al mismo tiempo el uso de conceptos no solo es su memorización es un 

propósito para una aplicación especifica, donde se aprende haciendo y al mismo tiempo genera 

autoconfianza en sus habilidades duras. Para el estudiante de ingeniería representa un desafío y un 

simulacro de condiciones reales y complejas de la vida laboral. Por ende el uso multidisciplinario permite 

establecer la relación entre diferentes áreas del conocimiento, lo cual implica interactuar en diversos 

niveles de comunicación, por otro lado, es necesario contar con el sentido de análisis y con un 

pensamiento crítico para hacer que esta comunicación sea efectiva dentro del grupo de trabajo, 

estableciendo de este modo creatividad, liderazgo y proactividad las cuales son competencias esenciales 

en el éxito profesional pero poco promovidas en la enseñanza [Mwita et al., 2023]. El desarrollo de la 

investigación es la evaluación de 4 generaciones a lo largo de sus tres últimos semestres de la carrera de 

Ingeniería Mecánica de la Universidad Autónoma del Carmen, lo cual nos permitió centrar el interés en 

el desarrollo de proyectos concretos y tangibles, trabajo en colaboración y con liderazgo del factor 

humano para alcanzar los objetivos del proyecto y al mismo tiempo una constante retroalimentación del 

desempeño del estudiante que dependiendo del alcance planteado es el nivel de intervención. 

 

La problemática en esta investigación lleva a plantear la sinergia entre la formación académica y 

las competencias en el ámbito laboral al egreso. Lo cual plantea lo siguiente: el esfuerzo educativo y las 

habilidades blandas necesarias para el entorno laboral al egreso no siempre están de manera conjunta, y 

esto representa un bajo desempeño en entornos profesionales. Lo cual se confirma con los resultados 

donde solo el 25% de los estudiantes de cada generación como máximo logra un desempeño satisfactorio.  

Se plantea como hipótesis central que el Aprendizaje Basado en Proyectos [APB], para los semestres de 

formación terminal y profesionalizante en el área de ingeniería representa un método con un mercado de 

oportunidad para el desarrollo de habilidades blandas de los estudiantes, lo cual permite generar 

escenarios laborales, donde los estudiantes pueden interactuar de manera interdisciplinaria y colaborativa 

fomentando así conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para impulsar un perfil profesional de 

egreso contundente y competitivo. 

 

Metodología 

 

El objetivo de esta investigación es evaluar el impacto de los resultados de un grupo de trabajo STEM 

en la formación integral universitaria, particularmente lo referente a el impulso del perfil profesional de 

egreso del estudiante de ingeniería mecánica. De acuerdo con la metodología de Aprendizaje Basado en 

Proyectos [APB], el periodo de experimentación es durante los 3 últimos semestres evaluando los años 

2019 al 2023. 

 

La metodología empleada es APB, como la aplicación de una serie de conocimientos los cuales 

debían de mostrarse en escenarios que simulen condiciones laborales reales, que propicien de manera 

adicional la toma de decisiones, el trabajo colaborativo, actitudes para confrontar los diferentes desafíos, 

aptitudes para el desarrollo de prototipos, que representarán los procesos y la integración de grupos de 

trabajo, donde cada uno de los integrantes, toma el liderazgo de acuerdo a la disciplina que se le fuera 

encomendada, con ello se hacía un acercamiento a las formas de integración de grupos 

multidisciplinarios, en entornos laborales, propiciando que los estudiantes trabajaran bajo los cargos de 

ingenieros junior, lo cual es una estructura de la ingeniería profesional, en la cual se realiza la gestión de 

proyectos, toma de decisiones de acuerdo al contexto y una comunicación asertiva con cada uno de los 

integrantes al interior y exterior del grupo. 

https://www.ijopr.com/article/the-effect-of-using-stem-education-on-students-mathematics-achievement-14030
https://www.ssbfnet.com/ojs/index.php/ijrbs/article/view/2435
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La sinergia entre la metodología a ABP y el enfoque STEM, la hibridación de ambas promueve 

una educación más inclusiva. La flexibilidad de adaptarse a las necesidades del estudiante, cada uno de 

los estudiantes con sus respectivos ritmos y su estilo de aprendizaje, sin embargo, cada proyecto provee 

el hecho de trabajo en equipo y de forma colaborativa [De los Ríos et al., 2010]. 

 

El programa educativo de ingeniería mecánica cuenta con menos del 15% de mujeres que estudian 

esta disciplina, motivo por el cual, el acercamiento al enfoque STEM, las mentorías y el desarrollo de 

habilidades, son indicadores para impulsar el desempeño de la mujer en la ingeniería, lo cual al ser 

visibilizados por otras mujeres es una invitación mediante el hecho del desarrollo de las habilidades 

duras, es decir la capacidad técnica de poder resolver en campo al mismo nivel que el género masculino., 

y para el género masculino el reconocimiento de la mujer en su área de expertise [Cantoni et al., 2024].  

 

Lo anterior implica que el desempeño sea con liderazgo, en todos los sentidos inclusivos, lo cual 

promueve empatía, ética profesional y la influencia de quien lideree el equipo para un entorno inclusivo. 

 

Resultados 

 

El enfoque STEM en un sistema educativo permite un escenario interdisciplinario, lo cual es una realidad 

en el ámbito laboral, siendo una de las formas para su práctica la metodología ABP [Crespí et al., 2022]. 

Como resultado de esta hibridación fue aplicada a 4 generaciones de acuerdo con lo que se observa en la 

Tabla 1. El monitoreo inicia en 2019 y muestra el número de estudiantes propuestos para el desarrollo 

de la implementación de este enfoque, lo cual ha permitido observar a 216 estudiantes y tener una tasa 

de participación de 33 estudiantes, en 4 generaciones, lo cual representa el 15% de tasa compromiso de 

parte de los estudiantes. Como se aprecia en la Figura 1.  

 

Box 1 

Tabla 1  

Población estudiantil participante agrupados por género 

 

AÑO Total, de 

estudiantes de 

la Muestra 

Estudiante 

Masculino 

Participante 

Estudiante 

Femenino 

Participante 

2019 40 10 0 

2020 30 2 2 

2021 45 3 1 

2022 39 4 1 

2023 62 5 5 

    
          Fuente [Elaboración Propia] 

 

Box 2 

 

 
Figura 1  

Tasa de Compromiso 
Fuente [Elaboración propia] 
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042810002429?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X24001549?via%3Dihub
https://doi.org/10.7821/NAER.2022.7.993
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Mas allá de los resultados, en relación con las habilidades duras como las habilidades blandas, 

permiten desarrollar pensamiento crítico, mejorar las condiciones de comunicación al interior y al 

exterior de los grupos de trabajo, la resolución de problemas de manera definitiva, lo cual se traduce en 

un perfil profesional de egreso con mayor empleabilidad y en mejores condiciones. Como se aprecia en 

la tabla 2, el impacto de las habilidades blandas y duras permite gestionar proyectos con mayor facilidad 

y presentar técnicas que constantemente estén mejorando el perfil profesional de egreso [Dávila, 2025].  

 

Podemos mencionar que el impacto sobre los programas educativos se define también por la 

métrica y la mejora de la efectividad de las universidades sobre los resultados del éxito profesional, de 

tal forma que como se muestra en la Figura 2, el nivel de compromiso lo determina. La formación que 

se ofrece debe ser pertinente y de alta calidad y las prácticas que aseguran esa operatividad se puede 

determinar cuándo se evalúa el resultado de que los estudiantes al egreso estén en sus áreas de pertinencia 

y/o que estén en un posgrado. La culminación del proceso radica en fomentar el emprendimiento. Es 

decir, establecer un marco de referencia, para cuantificar la participación de los estudiantes en un enfoque 

de trabajo híbrido, que brinden indicadores medibles, en este caso trabajo en equipo, resolución de 

problemas, liderazgo, etc. Lo cual se obtuvo a lo largo de 4 años de monitoreo y de elaboración de 

entrevistas conductuales, el desarrollo de proyectos bajo esquemas de role-playing y proyectos que 

permitieron hacer una evaluación integral teniendo como resultado que en promedio el 85% de los 

participantes se encuentran en un perfil de egreso que tiene pertinencia y de los 33 evaluados se cuenta 

con un emprendimiento de una participante. La repetibilidad de este método ha permitido la validación, 

que transforma el observar en un conocimiento potencial y aplicable a cualquier institución. El impacto 

de los grupos de trabajo bajo el enfoque STEM y su hibridación con la metodología ABP ayuda a los 

estudiantes a los estudiantes a convertirse en profesionales competentes y preparados para el futuro, y 

permite que el centro educativo mejore su oferta educativa, como se aprecia en la Figura 3. 

 

Box 3 

Tabla 2  

Clasificación de Habilidades Interpersonales 

Habilidades Blandas Habilidades Duras 

Comunicación 

Liderazgo 

Trabajo en equipo 

Responsabilidad 

Toma de decisiones 

Resolución de desafíos 

Ética profesional 

Creatividad Adaptación al Cambio 

Colaboración  

Inteligencia emocional 

Empatía 

Tecnológicas 

Comunicación en lengua extranjera 

Financieras 

Analíticas 

 Gestión 

Manuales 

Físicas 

                                                                                            Fuente [Elaboración Propia] 
 

Box 4 
 

 
Figura 2  

Porcentaje de Captación   
Fuente [Elaboración propia] 
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https://doi.org/10.1016/j.sftr.2025.100742
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Box 5 
 

 
 

Figura 3 

Aprendizaje para el impulso del perfil profesional de egreso 
Fuente [Elaboración propia] 

 

Conclusiones 

 

El desarrollo de la investigación permitió conocer el impacto a través de los resultados del grupo de 

trabajo estén en la integración universitaria lo cual permitió el impulso de 33 estudiantes dentro del sector 

productivo. 

 

Es importante destacar que uno de estos estudiantes es de género femenino e inicia la etapa de 

emprendimiento. 

 

Se corroboró en este estudio que a pesar de que los porcentajes de compromiso y participación 

fueron alrededor del 33% los resultados finales de la evaluación de los logros obtenidos cumplieron al 

95% de las expectativas de contar con una inserción dentro de sus áreas de pertinencia siendo el 5% de 

esta pertinencia enfocada a la parte administrativa de la ingeniería. 

 

De manera adicional el método demostró repetibilidad y reproducibilidad dentro de la 

Universidad Autónoma del Carmen en el programa educativo de ingeniería mecánica a través de las 

generaciones 2019 a la generación 2023. 

 

La expectativa de crecimiento de este protocolo se espera que con ayuda de las nuevas tecnologías 

y de recibir a generaciones que presentan mayores habilidades en aspectos tecnológicos y competencias 

técnicas relacionadas con inteligencia artificial, se logre un crecimiento alrededor del 20% sobre las 

expectativas de inserción en áreas de ingeniería y afines. 

 

Declaraciones 

 

Conflicto de intereses 

 

Los autores declaran no tener ningún conflicto de intereses. No tienen intereses financieros o relaciones 

personales que pudieran haber influido en este libro. 



61 

 

Contribución de los autores 

 

Herrera-Castillo, Jorge Agustín: Contribuyo al diseño de las entrevistas situacionales y las conductuales 

generando los diferentes escenarios de evaluación y la determinación de los Role-Playing  

 

Díaz-Méndez, Sósimo Emmanuel: Contribuyo al manejo de la metodología APB y su evaluación. 

 

Pedraza-Basulto, Gabriela Karina: Enfoque STEM 

 

Disponibilidad de datos y materiales 

 

Para más información contactar: jherrera@pampano.unacar.mx 

 

Financiación 

 

El desarrollo de esta investigación no contó con financiamiento. 

 

Abreviaturas 

 

APB Aprendizaje Basado en proyectos 

STEM Science, Technology, Engineering, and Mathematics 

 

Referencias 

 

Antecedentes 

 

Eshaq, H. A. [2024]. The effect of using STEM education on students' mathematics achievement. Journal 

of Pedagogical Research, 8[1].  

 

Mwita, K. M., Kinunda, S., Obwolo, S., & Mwilongo, N. H. [2023]. Soft skills development in higher 

education institutions: students’ perceived role of universities and students’ self-initiatives in bridging 

the soft skills gap. International Journal of Research in Business and Social Science, 12[3].  

 

Básicos.  

 

De los Ríos, I., Cazorla, A., Díaz-Puente, J. M., & Yagüe, J. L. [2010]. Project–based learning in 

engineering higher education: two decades of teaching competences in real environments. Procedia 

Social and Behavioral Sciences, 2[2], 2821-2829.  

 

Soporte.  

 

Crespí, P., García-Ramos, J. M., & Queiruga-Dios, M. [2022]. Project-Based Learning [PBL] and its 

impact on the development of interpersonal competences in Higher Education. NAER: Journal of New 

Approaches in Educational Research, 11[2], 259-276.  

 

Cantoni, F., Ricciardi, A., Bisogni, P. G., & Zsifkovits, H. [2024]. The unravelled role of soft skills in 

the logistics and supply chain management field. Journal of Innovation & Knowledge, 9[4], 1006–1015.  

 

Discusiones.   

 

Dávila Laguna, R. F., Lizarzaburu Aguinaga, D., Cáceres Torres, D. E., & Larroche Cueto, B. A. [2025]. 

Soft skills and the use of industry 4.0 as determinants of professional development in engineering 

graduates: A SEM approach. Software X, 29, 100742.  

 

 

  

mailto:jherrera@pampano.unacar.mx
https://doi.org/10.33902/JPR.202423476
https://doi.org/10.20525/ijrbs.v12i3.2435
https://doi.org/10.20525/ijrbs.v12i3.2435
https://doi.org/10.20525/ijrbs.v12i3.2435
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2010.03.202
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2010.03.202
https://doi.org/10.7821/NAER.2022.7.993
https://doi.org/10.7821/NAER.2022.7.993
https://doi.org/10.1016/j.jik.2024.100615
https://doi.org/10.1016/j.jik.2024.100615
https://doi.org/10.1016/j.sftr.2025.100742
https://doi.org/10.1016/j.sftr.2025.100742

	Impacto de los resultados de un grupo de trabajo STEM en la formación integral universitaria: Impulsando el perfil profesional de egreso
	Abstract
	Introducción
	Metodología
	Resultados
	Conclusiones
	Referencias

