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Handbooks 

 

Definición de Handbooks 

 

Objetivos Científicos 

 

Apoyar a la Comunidad Científica Internacional en su producción escrita de Ciencia, Tecnología en 

Innovación en las Áreas de investigación SECIHTI y PRODEP  

 

ECORFAN-Mexico S.C es una Empresa Científica y Tecnológica en aporte a la formación del Recurso 

Humano enfocado a la continuidad en el análisis crítico de Investigación Internacional y está adscrita al 

RENIECYT de SECIHTI con número 1702902, su compromiso es difundir las investigaciones y 

aportaciones de la Comunidad Científica Internacional, de instituciones académicas, organismos y 

entidades de los sectores público y privado y contribuir a la vinculación de los investigadores que realizan 

actividades científicas, desarrollos tecnológicos y de formación de recursos humanos especializados con 

los gobiernos, empresas y organizaciones sociales 

 

Alentar la interlocución de la Comunidad Científica Internacional con otros centros de estudio de México 

y del exterior y promover una amplia incorporación de académicos, especialistas e investigadores a la 

publicación Seriada en Nichos de Ciencia de Universidades Autónomas - Universidades Públicas 

Estatales - IES Federales - Universidades Politécnicas - Universidades Tecnológicas – Institutos 

Tecnológicos Federales - Escuelas Normales - Institutos Tecnológicos Descentralizados – Universidades 

Interculturales - Consejos de CyT - Centros de Investigación SECIHTI. 

 

Alcance, Cobertura y Audiencia 

 

Handbooks es un Producto editado por ECORFAN-Mexico S.C en su Holding con repositorio en 

México, es una publicación científica arbitrada e indizada. Admite una amplia gama de contenidos que 

son evaluados por pares académicos por el método de Doble-Ciego, en torno a temas relacionados con 

la teoría y práctica de las Área de investigación SECIHTI y PRODEP respectivamente con enfoques y 

perspectivas diversos, que contribuyan a la difusión del desarrollo de la Ciencia la Tecnología e 

Innovación que permitan las argumentaciones relacionadas con la toma de decisiones e incidir en la 

formulación de las políticas internacionales en el Campo de las Ciencias. El horizonte editorial de 

ECORFAN-Mexico® se extiende más allá de la academia e integra otros segmentos de investigación y 

análisis ajenos a ese ámbito, siempre y cuando cumplan con los requisitos de rigor argumentativo y 

científico, además de abordar temas de interés general y actual de la Sociedad Científica Internacional. 
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ECORFAN Experiencias de Mentorías en STEM en Instituciones de 

Educación Superior 

 
Volumen I 

 
El Handbook ofrecerá contribuciones seleccionadas de investigadores que contribuyen a la 

actividad de divulgación científica de la Universidad Autónoma del Carmen en sus áreas de 

Humanidades y Ciencias del Comportamiento. Además de contar con una evaluación completa, 

a cargo de los coordinadores de la Universidad Autónoma del Carmen, de la calidad y 

puntualidad en sus capítulos, cada contribución individual fue arbitrada con estándares 

internacionales [V|LEX, RESEARCH GATE, MENDELEY, GOOGLE SCHOLAR y REDIB], 

el Handbook propone así a la comunidad académica, informes recientes sobre nuevos progresos 

en las áreas más interesantes y prometedoras de Humanidades y Ciencias del Comportamiento. 
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Prefacio 

 

Este Handbook surge a partir de las experiencias compartidas durante el Segundo Congreso Nacional de 

Mentoras, celebrado en la Universidad Autónoma del Carmen (UNACAR) del 28 al 30 de mayo de 2025. 

El evento reunió a mentoras, mentees y aliadas estratégicas con el objetivo de fortalecer las redes de 

mentoría y promover el liderazgo femenino en áreas como ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas 

(STEM). 

 

A lo largo del documento se analiza el impacto del Programa Institucional de Mentorías en la 

UNACAR, destacando los factores que impulsan la participación femenina en STEM, con el propósito 

de reducir la deserción escolar, fomentar la innovación y enriquecer la diversidad en la resolución de 

problemas científicos. Las autoras enfatizan la importancia de las redes de colaboración entre mujeres 

académicas y profesionales para el desarrollo de habilidades de liderazgo y emprendimiento. 

 

También se aborda la relevancia de la salud mental en mujeres universitarias, reconociéndola 

como un derecho influido por factores sociales, culturales y académicos. Se visibiliza cómo las 

expectativas académicas y sociales afectan el bienestar emocional de las estudiantes, quienes a menudo 

priorizan el rendimiento académico sobre su salud, generando cargas emocionales silenciosas. Ante ello, 

se propone implementar estrategias de acompañamiento emocional con perspectiva de género. 

Otro eje temático es la cultura de inclusión y diversidad, basada en la teoría humanista de Carl Rogers. 

Se reflexiona sobre el empoderamiento de estudiantes con discapacidad o diferencias visibles, destacando 

el papel de la mentoría en la toma de decisiones y en la construcción de una autopercepción positiva, 

como herramienta para enfrentar la discriminación y fomentar la conciencia del lugar propio en el ámbito 

académico. 

 

Asimismo, se analizan las percepciones juveniles sobre la ciencia y el medio ambiente, resaltando 

el interés de los jóvenes por la ciencia, pero también las barreras que enfrentan, como la baja 

representación femenina en estas disciplinas. Se subraya la importancia de metodologías activas y 

contextualizadas, como el Observatorio Geoambiental Juvenil, para promover la equidad, el pensamiento 

crítico y la participación estudiantil. 

 

En el ámbito de la educación media superior, se examina la motivación hacia la ciencia en 

estudiantes de preparatoria, evidenciando una reducción significativa en la brecha de género en STEM. 

Las mujeres muestran mayores niveles de motivación académica y profesional, lo que destaca la 

importancia de visibilizar modelos femeninos y fortalecer la autoeficacia. Se recomienda implementar 

políticas inclusivas, programas de mentoría y prácticas pedagógicas con enfoque de género. 

 

Finalmente, se analiza el impacto de los grupos STEM en la formación integral universitaria, 

resaltando cómo la educación interdisciplinaria fortalece habilidades blandas y duras —como liderazgo, 

comunicación y resolución de problemas—, mejorando el perfil profesional de egreso y elevando los 

índices de graduación en ingeniería. Estas metodologías fomentan la innovación, la competitividad y el 

emprendimiento en el estudiantado. En este contexto, se destaca también el papel de las mujeres en el 

cuidado del medio ambiente y el tratamiento de aguas, a través de proyectos como Fotocatálisis y 

Sostenibilidad: Un viaje de aprendizaje y superación, que reflejan su esfuerzo, disciplina y superación 

académica. 
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Key Handbooks 
El presente trabajo corresponde a la investigación titulada “Percepciones y Motivación hacia la Ciencia en Estudiantes de 

Preparatoria: Un Análisis de Género”, en el Colegio Centro Educativo Continental, que esta incorporada al Colegio de 

Bachilleres de Campeches [COBACAM]. Entre sus principales aportes se encuentra la producción de evidencia empírica 

sobre las motivaciones hacia la ciencia en estudiantes de nivel preparatoria, un campo poco explorado en México. 

Asimismo, el estudio contribuye al análisis de la brecha de género en “Science, Technology, Engineering and Mathematics” 

[STEM], mostrando una reducción significativa respecto a reportes previos y resaltando que las mujeres presentan mayores 
niveles de motivación académica y profesional. Otro aporte importante es la validación y aplicación del Science Motivation 

Questionnaire II [SMQ-II] como herramienta confiable para medir motivación científica en el contexto mexicano.  

Estos hallazgos ofrecen bases sólidas para el diseño de políticas educativas más inclusivas, programas de mentoría; así 

como, estrategias pedagógicas orientadas a fomentar la equidad en la formación científica. Dentro de los aspectos claves a 

comprender para aplicar los resultados a la generación de conocimiento universal, se destacan la necesidad de reconocer 

que la motivación científica varía según género, contexto y referentes; que la autoeficacia y la visibilidad de modelos 

femeninos resultan determinantes en la elección de carreras STEM; que la equidad de género en la educación científica 

constituye un requisito indispensable para una participación amplia en la producción de conocimiento; y que la enseñanza 

de la ciencia debe vincularse con problemáticas sociales y tecnológicas para fortalecer la motivación intrínseca de los 

estudiantes. La brecha de género en motivación hacia la ciencia se ha reducido notablemente, con diferencias menores al 

5% entre hombres y mujeres. Destaca que las mujeres superaron a los hombres en motivación académica [52.4%] y 
profesional [52.3%], lo que refleja un cambio generacional positivo en sus aspiraciones. Sin embargo, persisten diferencias 

en autoeficacia a favor de los varones, lo que indica la permanencia de ciertos estereotipos de género. Los hallazgos 

refuerzan la relevancia de programas de mentoría, visibilizarían de científicas y prácticas pedagógicas con perspectiva de 

género, además de recomendar la continuidad de estudios longitudinales. Las palabras clave más utilizadas en la 

investigación son: ciencia, motivación, género, preparatoria y STEM, reflejando los ejes centrales de la discusión y 

conclusiones del estudio.  
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Abstract                                                                         
 

According to United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization [UNESCO], Report 

[2023] on the Gender Gap in STEM within Technical and Vocational Education in Mexico, women 

continue to face significant barriers to accessing and developing in scientific and technological 

disciplines. The Historical perception of science as a complex and masculine field has limited their 

participation and fostered female underrepresentation in STEM. This study aims to analyze and compare 

high school students' motivations for science, considering gender differences. To this end, the Science 

Motivation Questionnaire II [SMQ-II] will be administered to a sample of 81 second- and fourth-semester 

students at the Continental Educational Center, affiliated with COBACAM. The results will be examined 

through a comparative analysis to identify persistent gaps and opportunities for improvement. This seeks 

to strengthen educational strategies that promote equity and encourage greater female participation in 

STEM disciplines. 

 

Objetives Methodology Contribution 

 
 
To Compare the perceptions and 

motivations toward science 

between male and female high 
scholl students 

 

 
 

A quantitative qpproach with a 
descriptive-comparative cross-

sectional designal. 

 
 

 

 
To provide empirical evidence on the 

perceptions and motivations toward 
science among high school students, a 

little -explored educational level in 

Mexico. 

 

Motivation, Gender, STEM 

 

Resumen                                                                         
 

Según el Informe [2023] sobre la Brecha de Género en las disciplinas STEM en la Educación Técnica y 

Profesional en México, de la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 

Cultura [UNESCO], las mujeres siguen enfrentando importantes barreras para acceder y desarrollarse en 

las disciplinas científicas y tecnológicas. La percepción histórica de la ciencia como un campo complejo 

y masculino ha limitado su participación y fomentado la subrepresentación femenina en las disciplinas 

STEM. Este estudio tiene como propósito analizar y comparar las motivaciones hacia la ciencia en 

estudiantes de preparatoria, considerando las diferencias de género. Para ello, se aplicará el Cuestionario 

de Motivación Científica II [SMQ-II]; a una muestra de 81 alumnos de 2.º y 4.º semestre del “Centro 

Educativo Continental”, afiliado a COBACAM. Los resultados se examinarán mediante un análisis 

comparativo con el fin de identificar brechas persistentes y oportunidades de mejora. Con ello, se busca 

fortalecer estrategias educativas que promuevan la equidad y favorezcan una mayor participación 

femenina en disciplinas STEM. 
 

Objetivos Metodología Contribución 

 

 
Comparar las percepciones y 
motivaciones hacia la ciencia entre 

los estudiantes de secundaria de 

ambos sexos. 

 

 
 

Enfoque cuantitativo mediante 
un diseño transversal 

descriptivo-comparativo. 

 
 

 

 

 
Evidencia empírica sobre las 

percepciones y motivaciones hacia la 
ciencia entre los estudiantes de 

preparatoria, un nivel educativo que ha 

recibido relativamente poca atención 
en la investigación en México. 

 

Motivación, Género, STEM 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385471?utm_source=chatgpt.com
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385471?utm_source=chatgpt.com
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385471?utm_source=chatgpt.com
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385471?utm_source=chatgpt.com
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Introducción 

 

La persistente brecha de género en STEM, particularmente en niveles superiores, sigue siendo un desafío 

educativo global. Este estudio examina las percepciones y motivaciones hacia la ciencia en estudiantes 

de preparatoria, etapa crucial para la formación de intereses profesionales. Aunque se han implementado 

diversas políticas educativas, las mujeres continúan subrepresentadas en estas áreas, situación atribuible 

tanto a barreras estructurales como a estereotipos culturales profundamente arraigados [Britner & 

Pajares., 2006]. 

 

De acuerdo a Romero et al., [2025], esta desigualdad en el ámbito científico puede deberse a 

situaciones de inequidad en la crianza en el hogar; ya que se replican estereotipos de género donde niños 

y niñas reciben una socialización primaria basada en su sexo, donde se asume que el cuerpo masculino 

es sinónimo de fuerte, enérgico y activo, mientras que el femenino  es frágil y delicado  [Bonelli, 2019].  

 

Estas percepciones en los niños y niñas los acompañan durante su etapa escolar y pueden llegar 

a asociar que las diciplinas de las matemáticas y la tecnología son solo para hombres [Rojas, 2021]. A 

pesar de estas percepciones  que acompañan a los estudiantes; si una mujer logra superar estas barreras, 

al término de los estudios superiores, el mercado laboral también impone estereotipos de género y una 

mujer no tiene las mismas probabilidades de insertarse con éxito en el campo laboral en el caso de ser 

madre y alternar actividades profesionales y familiares, los empleadores pueden desconfiar en 

contratarlas o a exigir una capacitación superior al de sus colegas masculinos para acceder a las mismas 

oportunidades  [de Garay & del Valle., 2012].  

 

Todas estas experiencias conllevan a que las mujeres tiendan a infra valorizar sus logros y 

desconfiar de sus propias capacidades [Martínez et al., 2018].  

 

La importancia de generar interés científico en mujeres debe iniciarse desde una formación 

temprana, las estrategias que generan, incentivan y refuerzan las vocaciones científicas pueden lograr 

que las mujeres se orienten de manera profesional y vislumbren su desarrollo profesional en actividades 

relacionadas a las Ciencias [González, 2022].  

 

En esta investigación se utiliza el Science Motivation Questionnaire II [SMQ-II] [Glynn et al., 

2011]; para analizar cinco dimensiones clave: motivación intrínseca, autoeficacia, autodeterminación, 

motivación por calificaciones y motivación profesional. Este enfoque permite identificar diferencias de 

género y evaluar el impacto de intervenciones educativas como el Taller de Ciencias I, que vincula 

conceptos científicos con aplicaciones tecnológicas prácticas. 

 

El objetivo principal de esta investigación es comparar las percepciones y motivaciones hacia la 

ciencia entre estudiantes hombres y mujeres del nivel preparatoria. A partir de esta comparación, se 

pretende identificar áreas de oportunidad para fortalecer estrategias educativas y de mentoría que 

fomenten una participación más activa y equitativa de las mujeres en disciplinas científicas. La pregunta 

central busca determinar: ¿En qué dimensiones específicas persisten mayores diferencias de motivación 

científica entre estudiantes hombres y mujeres, y cómo estas afectan sus elecciones vocacionales? 

 

Este trabajo aporta evidencia empírica valiosa para el diseño de políticas educativas más 

inclusivas, destacando la importancia de intervenciones tempranas que combinen enfoques curriculares 

innovadores con programas de orientación vocacional sensible al género [Lent et al., 1994].  Los 

resultados podrían informar estrategias para reducir la brecha en STEM y promover una participación 

más equitativa. 

 

Metodología 

 

Esta investigación se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo con diseño descriptivo-comparativo de 

corte transversal, cuyo objetivo fue analizar las diferencias en motivación hacia la ciencia entre 

estudiantes hombres y mujeres de nivel preparatoria. Participaron 81 alumnos [41 mujeres y 40 hombres] 

de 2° y 4° semestre del Centro Educativo Continental, perteneciente al Colegio de Bachilleres de 

Campeche [COBACAM], seleccionados mediante un muestreo no probabilístico por conveniencia, 

considerando su accesibilidad y disposición para colaborar en el estudio. 

 

https://doi.org/10.1002/tea.20131
https://doi.org/10.1002/tea.20131
https://doi.org/10.22323/344720250424191056
https://doi.org/10.18682/jcs.v0i12.872
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=77314999018
https://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2012.6.54
https://doi.org/10.14295/momento.v27i3.8318
https://doi.org/10.23913/ride.v12i24.1215
https://doi.org/10.1002/tea.20442
https://doi.org/10.1002/tea.20442
https://doi.org/10.1006/jvbe.1994.1027
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Como instrumento de medición se utilizó el Science Motivation Questionnaire II [SMQ-II] 

[Glynn et al., 2011]; en su versión adaptada al contexto mexicano. Este cuestionario validado consta de 

25 ítems con escala Likert [1 = Nunca a 5 = siempre] que evalúan cinco dimensiones clave de la 

motivación científica: motivación intrínseca, motivación por logro, autoeficacia, autodeterminación y 

motivación profesional. El instrumento demostró alta confiabilidad en estudios previos [α = 0.93]. 

 

El procedimiento metodológico se desarrolló en tres fases claramente definidas. En la fase 

preparatoria se obtuvo la autorización institucional y el consentimiento informado de los participantes, 

además de capacitar brevemente a los profesores que apoyarían en la aplicación. La recolección de datos 

se realizó mediante la aplicación presencial del SMQ-II en horarios de clase, con una duración 

aproximada de 20 minutos, garantizando el anonimato de los participantes. Finalmente, en la fase de 

análisis se empleó estadística descriptiva utilizando Google Sheets, herramienta que permitió organizar 

los datos y visualizar patrones comparativos entre grupos. 

 

Se compartió un informe técnico con los principales hallazgos a la comunidad educativa 

participante. El estudio tiene limitaciones, como un muestreo no probabilístico que restringe la 

generalización de resultados y un diseño transversal que impide establecer relaciones causales. No 

obstante, los resultados ofrecen evidencia sobre las diferencias de género en motivación científica, 

estableciendo bases para futuras investigaciones más robustas. 

 

Resultados 

 

Los resultados de este estudio revelan patrones significativos en las percepciones y motivaciones hacia 

la ciencia entre estudiantes de preparatoria. Se observa que los hombres mantienen ligeras ventajas en 

autoeficacia [52.4% vs 47.6%] y motivación intrínseca [51.2% vs 48.8%], lo que coincide parcialmente 

con hallazgos previos sobre mayor confianza masculina en habilidades científicas. Sin embargo, las 

diferencias menores al 5% sugieren una reducción en la brecha de género históricamente reportada, 

posiblemente debido a cambios socioculturales recientes y esfuerzos institucionales por promover 

equidad en STEM. 

 

Resulta especialmente significativo que las mujeres superen a los hombres en motivación 

académica [52.4% vs 47.6%] y profesional [52.3% vs 47.7%], contradiciendo la narrativa tradicional 

sobre menor interés femenino en carreras científicas. Este cambio podría atribuirse a múltiples factores: 

mayor visibilidad de modelos femeninos en ciencia, vinculación de contenidos científicos con 

problemáticas sociales relevantes, y el impacto de programas de mentoría implementados en el contexto 

escolar  

 

Box 1 
 

 
 

Figura 1 

Comparación de motivación científica por género 
Fuente: Elaboración propia 
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Desde una perspectiva educativa, estos hallazgos invitan a reflexiones importantes. La persistente 

[aunque reducida]; diferencia en autoeficacia indica que ciertos estereotipos sobre habilidades científicas 

innatas aún persisten. Por otro lado, el mayor porcentaje femenino en motivación profesional sugiere una 

creciente conciencia del valor de las carreras STEM para su desarrollo futuro, posiblemente influenciada 

por mayor representación de científicas en medios y políticas institucionales más inclusivas. 

 

Recientemente Calderón & Magaña [2025]; reportan en sus investigaciones centradas en el 

ámbito universitario; que ciertas variables como la actitud, las expectativas de resultado y motivación 

intrínseca contribuyen a que las estudiantes con mayor autoeficacia son más propensos a elegir y persistir 

en disciplinas STEM; los resultados concuerdan en la existencia de una brecha significativa en la 

investigación sobre estudiantes de preparatoria y secundaria, sobre todo en México, lo que sugiere la 

necesidad de más estudios en estos niveles educativos. 

 

Estos resultados son útiles para diseñar intervenciones educativas. Es crucial reforzar la 

autoeficacia en mujeres con talleres de modelos científicas y sistemas de retroalimentación enfocados en 

logros. La alta motivación profesional debe canalizarse hacia programas que conecten temprano con 

entornos universitarios y laborales STEM, y proyectos aplicados con impacto social [ Lent et al., 1994; 

Romero et al., 2025]. También se debe sensibilizar a estudiantes varones sobre sesgos de género [ Eccles., 

2009 ].  

 

El estudio presenta algunas limitaciones que deben considerarse. Las diferencias menores al 5% 

requieren interpretación cautelosa, pues podrían reflejar variaciones muestrales más que tendencias 

profundas. Además, el enfoque cuantitativo no permite explorar las razones cualitativas subyacentes a 

estas motivaciones, lo que sugiere la necesidad de complementar con estudios cualitativos futuros. 

 

A pesar de estas limitaciones, los resultados aportan información valiosa para el diseño de 

políticas educativas más inclusivas. Representan un avance significativo en la comprensión de las 

dinámicas de género en STEM y un punto de partida prometedor para futuras investigaciones que 

profundicen en los factores que favorecen la equidad en el ámbito científico. Los hallazgos refuerzan la 

importancia de mantener e intensificar los esfuerzos por reducir brechas de género en la educación 

científica. 

 

Conclusiones 

 

Los hallazgos de este estudio muestran un avance alentador en las motivaciones hacia las ciencias entre 

estudiantes de preparatoria, con una reducción notable en las brechas de género tradicionalmente 

reportadas en STEM. Las diferencias encontradas en todas las dimensiones evaluadas fueron menores al 

5%, siendo particularmente relevante que las mujeres superaron a los hombres en motivación académica 

[52.4% vs 47.6%] y motivación profesional [52.3% vs 47.7%].  

 

Estos resultados sugieren un cambio generacional en las aspiraciones femeninas, posiblemente 

influenciado por intervenciones educativas recientes que han incorporado modelos femeninos, vinculado 

los contenidos científicos con problemáticas sociales relevantes y desarrollando programas de mentoría 

con mujeres destacadas en STEM. 

 

La investigación aporta evidencia concreta sobre cómo las estrategias con perspectiva de género 

pueden transformar los patrones históricos de participación en estas áreas. El estudio también confirma 

la utilidad del SMQ-II como herramienta válida para evaluar el impacto de las intervenciones educativas 

en la motivación estudiantil. 

 

Para las instituciones educativas se recomienda fortalecer los componentes de equidad de género 

en programas como el Taller de Ciencias I [ SEP, 2024 ]; incorporando de manera sistemática ejemplos 

de contribuciones femeninas a la ciencia y diseñando actividades que muestren aplicaciones prácticas del 

conocimiento científico. Sería valioso establecer redes de mentoría que conecten a las alumnas con 

universitarias y profesionales de carreras STEM, facilitando así su proyección en estos campos. 

 

 

 

https://doi.org/10.36097/rsan.v1i61.3232
https://doi.org/10.1006/jvbe.1994.1027
https://doi.org/10.22323/344720250424191056
https://doi.org/10.1080/00461520902832368
https://doi.org/10.1080/00461520902832368
https://dgb.sep.gob.mx/storage/recursos/2024/01/HNRptL6Slj-Taller-de-Ciencias-I-Progresiones-de-Aprendizaje.pdf?utm_source=chatgpt.com
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En el ámbito de la investigación futura, sería importante desarrollar estudios longitudinales para 

evaluar si estos patrones motivacionales se mantienen en niveles educativos superiores, así como 

investigaciones cualitativas que exploren en profundidad los factores que influyen en las decisiones 

vocacionales de las estudiantes. También sería pertinente replicar este estudio en diversos contextos 

regionales para identificar posibles variaciones culturales en las percepciones hacia la ciencia; a nivel de 

políticas públicas, los resultados destacan la necesidad de implementar campañas que visibilicen las 

contribuciones de las mujeres en la ciencia, junto con programas de capacitación docente que promuevan 

prácticas pedagógicas con perspectiva de género.  

 

En conclusión, esta investigación documenta una evolución positiva en las actitudes hacia la 

ciencia entre las jóvenes estudiantes, proporcionando un marco de referencia sólido para el diseño de 

intervenciones educativas más efectivas. Los hallazgos refuerzan que, con estrategias adecuadas y 

sostenidas, es posible transformar los patrones históricos de exclusión en STEM; el reto actual consiste 

en escalar estas experiencias exitosas, asegurar su continuidad y expandirlas a más contextos educativos, 

contribuyendo así a la construcción de un panorama científico verdaderamente inclusivo. 
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Anexos 

 

Science Motivation Questionnaire II [SMQ-II] Spanish Language Version © 2011 Shawn M. Glynn, 

University of Georgia, USA 

Cuestionario de Motivación de las Ciencias II 

Translated by William A. Mira, University of Georgia, USA 

 

Esta encuesta nos ayudará a entender mejor cómo se siente y qué piensa usted acerca de los cursos de 

ciencias, por favor responda a cada una de las siguientes declaraciones desde la perspectiva “cuando 

estoy en un curso de ciencias...” 

 

Escala de Respuesta: 1 Nunca 2 Raras veces 3 Algunas veces 4 Usualmente 5 Siempre 

 

01. Las ciencias que aprendo son relevantes en mi vida. 

02. Me gusta obtener mejores resultados que los demás en los exámenes de las ciencias. 

03. El aprendizaje de las ciencias es interesante. 

04. Para mí es importante obtener una buena calificación en las ciencias. 

05. Yo pongo suficiente esfuerzo en aprender las ciencias. 

06. Hago uso de estrategias para aprender las ciencias bien. 

07. El aprendizaje de las ciencias me ayudará a obtener un buen trabajo. 

08. Es importante para mí obtener una “A” en ciencias. 

09. Confío en que me irá bien en los exámenes de las ciencias. 

10. Tener conocimiento de las ciencias me dará una ventaja en la carrera profesional. 

11. Dedico mucho tiempo aprendiendo ciencias. 

12. El aprendizaje de las ciencias hace mi vida más significante. 

13. Entender las ciencias me beneficiara en mi carrera profesional. 

14. Tengo confianza en que rendiré bien en mis proyectos y laboratorios de ciencias. 

15. Creo que puedo lograr dominar el conocimiento y las habilidades requeridas en la clase de ciencias. 

16. Me preparo bien para mis exámenes y laboratorios de ciencias. 

17. Estoy interesado en saber acerca de los descubrimientos de las ciencias. 

18. Creo que puedo obtener una “A” como calificación en el curso de ciencias. 
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https://doi.org/10.1080/00461520902832368
https://doi.org/10.1006/jvbe.1994.1027?utm_source=chatgpt.com
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https://dgb.sep.gob.mx/storage/recursos/2024/01/HNRptL6Slj-Taller-de-Ciencias-I-Progresiones-de-Aprendizaje.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=77314999018
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=77314999018
https://doi.org/10.22323/344720250424191056
https://doi.org/10.22323/344720250424191056
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19. Disfruto aprendiendo ciencias. 

20. Pienso acerca de la calificación que obtendré en ciencias. 

21. Estoy seguro de que puedo entender ciencias. 

22. Estudio duro para aprender ciencias. 

23. En mi carrera utilizaré las ciencias. 

24. Obtener altas calificaciones en los exámenes y los laboratorios de las ciencias es importante para mí. 

25. Utilizaré mis habilidades científicas para resolver problemas en mi carrera. 
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Abstract 

 

Being a female engineer has been a path full of challenges and lessons. My passion for chemistry began 

in childhood, experimenting with everyday objects. An inspiring teacher reinforced my interest, leading 

me to study Industrial Chemical Engineering. Moving from Oaxaca to Mexico City represented a great 

challenge, but my enthusiasm for learning helped me adapt. During my master's degree, I focused my 

research on photocatalysis, validating UVA photoreactors with different irradiation patterns, highlighting 

the need for safer and more efficient technologies. While many facilities still use conventional lamps, 

LEDs offer a sustainable alternative with a lower environmental impact. This project marked a technical 

breakthrough in my career and, at the same time, reaffirmed my commitment to designing innovative 

solutions for water remediation. Through this experience, I seek to inspire more women to enter STEM 

fields and contribute to addressing environmental challenges through science and engineering. With 

effort, I have proven that I can overcome any challenge.  

 

Photocatalysis and sustainability: A journey of learning and improved 

Goals Methodology Contribution 

 

 
 

Evaluate the effect of three 

different irradiation systems 

on the photodegradation of 

rhodamine B using 

wavelengths of 365 nm and 

385 nm. 

 

 
  

Three independent irradiation 

systems were used, each 

adjusted to the specified 

wavelengths, and irradiation 

conditions were recorded for 

comparison. 

 

 
 

To determine which 

wavelength increases 

rhodamine   B 

photodegradation efficiency 

for each photoreactor. 

 

 
 

To establish a controlled 

experimental system for the 

photodegradation of 

rhodamine B with TiO₂ as the 

photocatalyst. 

 

 
Rhodamine B solutions were 

prepared with TiO₂, keeping 

the concentration, volume, 

and amount of photocatalyst 

constant in all experiments. 

 

 
This allows for a reliable 

evaluation of the influence of 

irradiation without other 

factors affecting the results, 

ensuring experimental 

reproducibility. 

 

 
 

To compare the 

photodegradation efficiency 

of the three different 

photoreactors. 

 

 
UV-Vis spectrophotometry 

was used to quantify 

rhodamine B degradation, and 

the results were analyzed by 

comparing the three 

irradiation systems. 

 

 
It provides quantitative 

evidence on the effectiveness 

of each photoreactor, 

facilitating the selection of the 

most efficient and sustainable 

design for future applications. 

 

Photocatalysis, Photoreactor, Women STEM 
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Resumen 

 

Ser mujer ingeniera ha sido un camino lleno de desafíos y aprendizajes. Mi pasión por la química 

comenzó en la infancia, al experimentar con objetos cotidianos. Una maestra inspiradora reforzó mi 

interés, llevándome a estudiar Ingeniería Química Industrial. Mudarse de Oaxaca a la Ciudad de México 

representó un gran reto, pero mi entusiasmo por aprender me ayudó a adaptarme. Durante la maestría, 

enfoqué mi investigación en la fotocatálisis, validando fotorreactores de radiación UVA de diferentes 

patrones de irradiación, destacando la necesidad de tecnologías más seguras y eficientes. Mientras que 

muchas instalaciones aún usan lámparas convencionales, los LEDs ofrecen una alternativa sostenible y 

con menor impacto ambiental. Este proyecto marcó un avance técnico en mi carrera y, al mismo tiempo, 

reafirmó mi compromiso con el diseño de soluciones innovadoras para la remediación de aguas. A través 

de esta experiencia, busco inspirar a más mujeres a integrarse en áreas STEM y contribuir a enfrentar los 

desafíos en el área medioambiental desde la ciencia y la ingeniería. Con esfuerzo, he demostrado que 

puedo superar cualquier desafío.      

 

Fotocatálisis y sostenibilidad: Un viaje de aprendizaje y superación 

Objetivos Metodología Contribución 

 

 
Evaluar el efecto de tres 

diferentes sistemas de 

irradiación en la 

fotodegradación de rodamina 

B usando longitudes de onda 

de 365 nm y 385 nm. 

 

 
Se emplearon tres sistemas de 

irradiación independientes, 

ajustando cada uno a las 

longitudes de onda 

especificadas, y se registraron 

las condiciones de irradiación 

para su comparación. 

 

 
Determina qué longitud de 

onda incrementa la eficiencia 

de fotodegradación de la 

rodamina B para cada del 

fotorreactor. 

 

 
Establecer un sistema 

experimental controlado para 

la fotodegradación de 

rodamina B con TiO₂ como 

fotocatalizador. 

 

 
Se prepararon soluciones de 

rodamina B con TiO₂, 

manteniendo constantes la 

concentración, el volumen y la 

cantidad de fotocatalizador en 

todos los experimentos. 

 

 
Permite evaluar de manera 

confiable la influencia de la 

irradiación sin que otros 

factores afecten los resultados, 

asegurando la 

reproducibilidad del 

experimento. 

 

 
Comparar la eficiencia de 

fotodegradación de los tres 

diferentes fotorreactores. 

 

 
Se utilizó espectrofotometría 

UV-Vis para cuantificar la 

degradación de rodamina B, y 

los resultados se analizaron 

comparando los tres sistemas 

de irradiación 

 

 
Proporciona evidencia 

cuantitativa sobre la eficacia 

de cada fotorreactor, 

facilitando la selección del 

diseño más eficiente y 

sostenible para aplicaciones 

futuras. 

 

Fotocatálisis, Fotorreactor, Mujeres STEM 

 

 

 

 



12 

 

Introducción 

 

El uso industrial del agua en México ha crecido de manera significativa en los últimos años, alcanzando 

un volumen de 2,751.45 hm2 en 2020, lo que representa el 3.07 % del uso del agua a nivel nacional 

[CONAGUA, 2020] [CONAGUA, s.f.]. Este incremento, especialmente en industrias como la 

farmacéutica, textil, cosmética papelera y petroquímica, ha generado una mayor cantidad de aguas 

industriales con compuestos orgánicos contaminantes los cuales representan un riesgo ambiental y 

requieren tecnologías de tratamiento más eficientes y sostenibles [Cortazar et al., 2014] [Honors Theses, 

s.f.]. Ante esta problemática, se han explorado alternativas sostenibles para remoción de compuestos 

orgánicos contaminantes [Vargas & Rengifo, 2012]. 

 

 Los métodos convencionales de tratamiento de aguas industriales, aunque efectivos, suelen 

implicar altos costos energéticos y generar impactos ambientales adicionales; la fotocatálisis heterogénea 

se ha consolidado como una alternativa prometedora para la degradación de compuestos orgánicos en 

agua, debido a la alta estabilidad, baja toxicidad y resistencia a la fotocorrosión del dióxido de titanio 

[TiO₂] como fotocatalizador [Blanco et al., 2001]. El uso de LEDs como fuente de radiación ofrece 

ventajas como bajo consumo energético, mayor durabilidad y la posibilidad de adaptar la longitud de 

onda según las necesidades del proceso ofreciendo una solución más sostenible en comparación a las 

lámparas tradicionales [Bernal, 2016] [Molinari et al., 2020]. 

 

El objetivo de este estudio es comparar tres fotorreactores con diferentes patrones de irradiación 

para la fotodegradación de rodamina B, utilizando TiO2 e iluminación LED. Además, este trabajo busca 

fortalecer la participación de mujeres en áreas STEM [Science, Technology, Engineering, and 

Mathematics], al visibilizar la labor de profesores-investigadores y alumnos dentro del proyecto, 

compartiendo los resultados de esta investigación inspirando futuras generaciones a contribuir con 

soluciones innovadoras a los desafíos medioambientales actuales.  Este enfoque combina el análisis 

experimental de sistemas fotocatalíticos con un estudio bibliométrico de género, permitiendo identificar 

los factores que incrementan la contribución femenina en la ciencia y la ingeniería.  

 

Fundamento teórico  

 

Mapa de co-ocurrencia de algoritmo de Fruchterman-Reingold 

 

Un mapa de co-ocurrencia es una representación gráfica que ilustra las relaciones entre distintos 

elementos [como palabras clave, autores o instituciones] dentro de un conjunto de datos textuales o 

bibliográficos. Su propósito es revelar la estructura temática y conceptual de un campo de estudio, a 

partir de la frecuencia con la que ciertos términos aparecen conjuntamente en los documentos. Para 

generar estos mapas, se emplean algoritmos de visualización de redes. Uno de los más utilizados es el 

algoritmo de Fruchterman-Reingold, que posiciona los nodos [términos] en el espacio simulando fuerzas 

de atracción y repulsión, lo que permite representar de forma clara los vínculos entre conceptos 

[Fruchterman & Reingold, 1991].  

 

El análisis de co-palabras forma parte de los indicadores relacionales y multidimensionales. Este 

tipo de análisis se basa en el estudio de la co-ocurrencia, es decir, la aparición simultánea de dos términos 

dentro de un mismo texto, con el objetivo de revelar la estructura conceptual y los temas centrales de un 

campo científico determinado. Para llevarlo a cabo, primero se seleccionan los términos a analizar, y 

luego se elaboran matrices de co-ocurrencias. A partir de estas matrices, se calculan índices de similitud 

que permiten evaluar las relaciones entre los términos. Dichos índices se utilizan como base para aplicar 

técnicas estadísticas multivariadas, como el análisis de conglomerados [clustering] y el escalamiento 

multidimensional [MDS, por sus siglas en inglés] [Galvez, 2018]. 

 

Fotocatálisis 

 

Los diodos emisores de luz [LED] se han utilizado cada vez más en el tratamiento de aguas industriales 

para disminuir sus necesidades de energía y proporcionar una solución más respetuosa con el medio 

ambiente que el uso de lámparas convencionales [Melo et al., 2022]. convierte la energía eléctrica en 

energía electromagnética, de acuerdo con la radiación la emisión de luz es de un color diferente dentro 

del rango del espectro visible [Pardo & Bailón, 2006].   
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En el proceso de fotocatálisis, se utiliza un fotorreactor el cual es un dispositivo óptico que imita 

ciertas longitudes de onda del espectro electromagnético o la radiación solar; permite estimular el proceso 

con radiación incidente y un fotocatalizador [Red del Agua UNAM, 2018]. Actualmente, existen diversas 

configuraciones de fotorreactores, de los cuales debe cumplir con requisitos específicos según su 

aplicación [De Los Milagros Ballari et al., 2019]. 

 

La fotocatálisis se trata de un proceso fotoquímico que se lleva a cabo en la parte superior del 

catalizador o sustrato convirtiendo la energía solar en química. En el transcurso del proceso, da lugar a 

reacciones oxido-reducción [Balaguera, 2018].  El TiO2 como catalizador incrementa velocidad de la 

reacción por ser un material semiconductor, sin embargo, la anatasa es la más fotoactiva debido a su 

estructura cristalina, que contiene una mayor cantidad de oxígeno superficial capaz de generar radicales 

OHˉ y además retrasa la recombinación de pares electrón-hueco [Sun et al., 2015]. 

 

Metodología 

 

Se elaboró un mapa de co-ocurrencia de palabras clave mediante el algoritmo de Fruchterman-Reingold, 

con el fin de visualizar las principales conexiones temáticas en la literatura sobre mujeres en ingeniería.  

 

La búsqueda se realizó en Scopus y los resultados se exportaron en formato CSV. Para el análisis 

de autoría por género, se utilizó un script en Python junto con la API de Genderize.io, que estimó el sexo 

de los autores a partir de sus nombres. Esta clasificación es aproximada, ya que algunos nombres pueden 

ser ambiguos. Además, la herramienta permite procesar hasta 1000 registros por solicitud, lo que limita 

el análisis en bases de datos más grandes. 

 

El sistema experimental consistió en tres configuraciones de fotorreactores que emplean 

irradiación LED UV-A para evaluar la fotodegradación de rodamina B [Rh B] mediante fotocatálisis 

heterogénea utilizando dióxido de titanio [TiO₂] como fotocatalizador. Los fotorreactores se diferencian 

principalmente por el patrón de irradiación: radiación directa [fuente de luz sobre la solución], radiación 

interna [fuente sumergida con irradiación de 360°] y radiación externa [fuente ubicada alrededor del 

reactor, también con irradiación de 360°]. Estos sistemas fueron denominados como fotorreactor de 

radiación directa [FRD], fotorreactor de radiación interna [FRI] y fotorreactor de radiación externa 

[FRE].  

 

Dos de los sistemas fueron previamente construidos por el grupo de investigación y adaptados 

para este estudio, mientras que el tercero fue diseñado específicamente para esta aplicación. En todos los 

casos, se realizaron adecuaciones importantes, como la incorporación de nuevas fuentes de luz, ajustes 

en la disposición de la luz y consideraciones sobre la experimentación. Los tres sistemas cuentan con 

fuentes de luz de 365 nm y 385 nm, así como, un sensor de temperatura, están equipados con una puerta 

de seguridad que bloquea cualquier fuga de luz para la seguridad del usuario. En todo momento se contó 

con el acompañamiento de una mentora, quien brindó orientación técnica y formativa durante el 

desarrollo del trabajo. 

 

Posteriormente, se realizaron pruebas experimentales comparativas utilizando Rh B como 

contaminante modelo [20 mg/L] y TiO2 comercial como catalizador, utilizando un reactor tipo Batch, 

bajo iguales condiciones experimentales en los tres fotorreactores, siguiendo la reacción por 

espectroscopía UV-Vis. Calculando la eficiencia de fotodegradación y la cinética de reacción; utilizando 

las siguientes ecuaciones: 

 

𝑬𝒇𝒊𝒄𝒊𝒆𝒏𝒄𝒊𝒂(%) =
𝑪𝒐 − 𝑪𝒕

𝑪𝒐
× 𝟏𝟎𝟎                                                      [1] 

 

𝐥𝐧 (
𝑪𝒐

𝑪𝒕
) = 𝒌𝒕                                                                                                     [2] 

 

donde Ct y C0 son la concentración en el tiempo t [minutos] y la concentración inicial respectivamente; 

y k [min-1] es la constante de velocidad aparente [Kumar, 2022] [El-Naggar et al., 2024].  

 

Este procedimiento permitió evaluar el impacto del tipo de irradiación en la eficiencia del proceso 

fotocatalítico. La fotocatálisis como herramienta clave para sostenibilidad ambiental, destacando su 

potencial en la degradación de contaminantes.  



14 

 

Mas allá de la técnica, se presenta como un proceso de aprendizaje continuo, donde la superación 

de desafíos impulsa a la innovación. Este estudio incluyó una reflexión formativa del proceso de mentoría 

académica, destacando como la orientación recibida permitió desarrollar habilidades científicas desde el 

diseño de equipos hasta la interpretación de resultados.  
 

Resultados 

 

Mujeres en fotocatálisis 
 

El análisis bibliométrico de la investigación sobre mujeres en fotocatálisis y en campos relacionados de 

la ingeniería permite identificar las principales áreas de estudio y su interconexión. A partir de la 

representación gráfica, es posible reconocer cómo se estructuran los nodos de conocimiento y cuáles son 

los clústeres más influyentes dentro de esta línea de investigación. 

 

En el centro gráfico está el nodo “women in engineering”, inicando que posee un mayor número 

de conexiones en este campo, compartiendo con otros nodos “engineering education” y “profesional 

aspects”. A su alrededor, se visualiza la agrupación de clústeres temáticos diferenciados por colores; el 

color azul con el color verde son los más representativos y concentra conceptos clave como “curricula”, 

“students”, “personnel trainig”,”social aspects”, “teaching”,”societies and institutions”,”engineering 

design”, “high school students”, “population statistics” y “STEM”. Este grupo refleja cómo las 

investigaciones sobre mujeres en ingeniería se relacionan estrechamente con el análisis del sistema 

educativo, los aspectos profesionales de la disciplina y la desigualdad de género. 

 

Box 1 
 

 
Figura 1 

Gráfico de Fruchterman-Reingold con palabras claves de mujeres STEM 

 

El color rojo centra términos como “women”, “stem”, “technology”,”leadership”, “research”; 

esta parte del mapa representa el debate sobre el género desde una perspectiva más crítica y conceptual. 

Aquí se abordan cuestiones como los estereotipos de género, la representación femenina en campos 

tecnológicos, la toma de decisiones y la narrativa sobre mujeres en ciencia y tecnología. También destaca 

el color amarillo más cercana al centro que aborda “higher education”, “gender gap”, “sense of 

belonging” y “self efficacy” están relacionados con la experiencia individual y colectiva de las mujeres 

en contextos educativos avanzados. Finalmente, hay otros nodos de color azul celeste, lila y naranja 

vinculados con la educación media o programas de ingreso a la ingeniería abarcando la participación 

femenina en ámbitos STEM más amplios.  
 

En la Figura 2 se centra en la fotocatálisis que está relacionada con todos los conceptos que 

coocurren frecuentemente y comparten afinidad temática; el color rojo contiene términos como “organic 

pollutants”, “photocatalytic activity”,”wastewater treatment” y “titanium dioxide”, esta agrupación se 

enfoca en la aplicación ambiental de la fotocatálisis, especialmente en la degradación de compuestos 

orgánicos usando materiales catalíticos activos bajo radiación así como términos relacionados con el 

tratamiento de aguas y contaminantes específicos, lo cual sugiere una orientación práctica hacia la 

remediación ambiental. 
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 Del lado izquierdo, el color verde y amarillo se conecta a conceptos como “wastewater”, 

“photolysis”, “photo-catalytic”, y “oxide” “catalysis”, que se vincula con estudios sobre procesos 

fotoquímicos en aguas industriales, mecanismo de oxidación avanzada integrando procesos como la 

fotólisis y el uso de óxido metálicos. En cambio, el color azul está compuesto por términos “scanning 

electron microscopy”, “x-ray diffraction”, “light intensity” y “cristal structure”, enfocado a la 

caracterización de materiales fotocatalíticos.  

 

Box 2 

 

 
Figura 2 

Gráfico de Fruchterman-Reingold con palabras claves de fotocatálisis. 
Fuente [propia] 

 

Este panorama permite no solo identificar las aplicaciones más recurrentes de la fotocatálisis en 

el ámbito ambiental, sino también abrir la discusión hacia la diversidad de fuentes de radiación que 

pueden emplearse para incrementar la eficiencia de los procesos. El hecho de que los clústeres se asocien 

principalmente con el uso de dióxido de titanio bajo irradiación convencional evidencia la necesidad de 

explorar alternativas lumínicas como luz visible, LED, lámparas de descarga o incluso radiación solar 

concentrad que amplíen las posibilidades de activación catalítica. De esta manera, el análisis gráfico sirve 

como punto de partida para reconocer las tendencias actuales y detectar vacíos de investigación donde la 

innovación tecnológica en el diseño de sistemas de iluminación puede potenciar la fotocatálisis en 

aplicaciones medioambientales y energéticas. 

 

En la figura 3 representa la inferencia de género que se basó en la clasificación de los nombres 

propios de los autores, permitiendo distinguir entre masculino y femenino, revelando que el 79 % de los 

autores corresponde al género masculino, mientras que el 21 % corresponde al género femenino, lo cual 

evidencia una mayor participación masculina en las publicaciones relacionadas con fotocatálisis.  

 

Estos resultados reflejan la persistente brecha de género en la producción científica vinculada con 

el área de fotocatálisis, lo cual invita a reflexionar sobre la necesidad de fortalecer estrategias que 

promuevan la participación de más mujeres en este campo. La baja representación femenina no solo 

limita la diversidad de perspectivas en la investigación, sino que también puede influir en la velocidad 

de innovación y en la generación de soluciones más inclusivas.  

 

Reconocer esta disparidad es un primer paso para impulsar iniciativas que fomenten la equidad, 

desde programas de formación y mentoría hasta redes de colaboración que visibilicen y fortalezcan el 

papel de las investigadoras en el ámbito STEM. 
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Box 3 

 

 
Figura 3 

Distribución porcentual de género inferido por nombres de autores en estudios de 

fotorreactores 
Fuente [propia] 

 

Fotodegradación de Rodamina B 

 

Durante la implementación del sistema experimental, fue necesario realizar diversas adecuaciones 

estructurales y operativas en los fotorreactores, incluyendo tanto mejoras sobre dispositivos existentes 

como el desarrollo completo de una nueva configuración. Estas tareas representaron un reto técnico 

significativo, pero permitieron consolidar un sistema experimental robusto, estable y adaptado a los 

objetivos del estudio. Estas adecuaciones no solo optimizan el desempeño del sistema, sino que también 

amplían su aplicabilidad en el contexto de tratamientos fotocatalíticos. La posibilidad de construir y 

adaptar estos dispositivos con recursos accesibles y conocimientos técnicos básicos abre la puerta a su 

implementación en entornos reales, especialmente en contextos donde el acceso a tecnologías 

comerciales es limitado. Sin embargo, con el acompañamiento y la orientación constante de una mentora, 

fue posible desarrollar un sistema funcional, eficiente y con un desempeño comparable al de equipos 

previamente construidos [Figura 5]. Este logro no solo refleja un crecimiento técnico, sino también el 

impacto positivo de la mentora, en la que la confianza, la retroalimentación y la motivación fueron clave 

para afrontar desafíos fuera del área de experiencia original. La relación mentora–mentee desempeñó un 

papel formativo esencial, promoviendo el aprendizaje autónomo y fortaleciendo competencias que 

trascienden lo técnico.  

 

Box 4 

 

                                   

          
Figura 4 

A] FRD B] FRI y C] FRE. 

Fuente [propia] 

A] B] 

C]

< 
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A través de este proceso, pude adquirir conocimientos fundamentales en áreas como la electrónica 

y la fotónica, los cuales inicialmente eran desconocidos para mí. Esta experiencia también permitió la 

mejora de habilidades como la resolución de problemas complejos, la toma de decisiones y la adaptación 

rápida a nuevas situaciones. El intercambio constante de ideas y la disposición de la mentora para ofrecer 

retroalimentación crítica fueron elementos clave para superar barreras y desarrollar una visión más 

amplia del campo de la investigación científica. Esta dinámica de acompañamiento se consolidó como 

un modelo de crecimiento mutuo, donde no solo se transmitieron conocimientos, sino que también se 

fomentó la confianza en las capacidades del mentee. 

 

Lo cual permitió identificar que el FRE se considera como la configuración más eficiente para la 

fotodegradación del Rh B en términos de tiempo de reacción. Este resultado puede atribuirse a la 

temperatura de la solución en esta configuración, lo que favoreció una aceleración significativa del 

proceso fotocatalítico. Las temperaturas registradas fueron de fue de 20-22 °C en el FRD, 22-25 °C en 

el FRI y 20-24 °C en el FRE. 

 

Box 5 

              

  
Figura 5  

A] Eficiencia de fotodegradación a 365 nm, B] cinética de la reacción a 365 nm, C] eficiencia de 

fotodegradación a 385 nm y D] cinética de la reacción a 385 nm. 
Fuente [propia] 

 

Discusión 

 

El mapa de co-ocurrencia resalta la necesidad de fortalecer estrategias que promuevan una mayor 

inclusión y participación de mujeres en el ámbito científico. En este sentido, la mentoría emerge como 

una herramienta fundamental, al ser un proceso formativo basado en la relación entre una persona con 

experiencia y alguien que desea aprender. Esta interacción se apoya en la observación y requiere una 

base de confianza mutua. El mentor orienta y motiva al mentee reconociendo sus necesidades, confía en 

la guía y conocimiento de su mentor para potenciar su desarrollo [Porto, 2025] .   

 

 

A] B] 

C] D] 
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En el trabajo de Araujo et al., [2020], se emplearon 500 mL de una solución de Rh B a 5 mg con 

0.28 g de TiO2 utilizando una lámpara UV de 11 W aislada dentro de un tubo de cuarzo, a una temperatura 

de 20 °C. Bajo estas condiciones, se alcanzaron una eficiencia de remoción del 83 % en 300 minutos, 

con una constante de velocidad de k=6.17x10-3 min-1. Aunque la eficiencia es aceptable, la concentración 

inicial del contaminante fue significativamente menor que en el presente estudio, y el tiempo requerido 

para alcanzar dicha remoción fue considerablemente mayor.  

 

Por otro lado, Natarajan et al., [2011] utilizaron una concentración de Rh B de 2.08 x10-5 M 

[aproximadamente 10 ppm], en un volumen de 125 mL con 1.6 g/L de TiO2 P25. La irradiación se logró 

mediante cinco LEDs UV [390-410 nm] dispuestos sobre una lámina acrílica circular, con una potencia 

de 10-12 mW. Bajo condiciones, se obtuvo una eficiencia de fotodegradación del 95 % en 360 minutos. 

Aunque la eficiencia es alta, el sistema requirió una carga catalítica considerablemente mayor y un tiempo 

de seis veces superior al de las mejores condiciones observadas en este estudio.  

 

En comparación, con este estudio utilizando LEDs de potencia, se logró eficiencias de 

fotodegradación de 92.02 %, 99.55 % y 93.23 %para irradiación de 365 nm para FRD, FRE y FRI 

respectivamente, con constantes de velocidad de k=15.5x10-3, 85.1x10-3 y 22.8x10-3 min-1, alcanzadas 

en 160, 60 y 100 minutos, respectivamente. En contraste, bajo irradiación a 385 nm, se alcanzaron 

eficiencias de 93.39 %, 90.49 % y 90.39 %, con constantes cinéticas de k=10.6x10-3, 20.3x10-3 y 23.0x10-

3 min-1, en tiempos mucho menores de 210 min, 90 min y 120 min. Estos resultados evidencian una 

respuesta mucho más eficiente del sistema, con mayores tasas de reacción, menor tiempo de operación y 

el uso de una menor cantidad de energía.  

 

En conjunto, los datos del presente estudio evidencian una mejora significativa en la eficiencia 

de fotodegradación bajo condiciones controladas de temperatura [20–29 °C], con volúmenes típicos de 

laboratorio y empleando LEDs UV de potencia. En comparación con estudios previos, se destaca la 

combinación de una cinética rápida, altas eficiencias y un sistema de reacción sencillo y reproducible, lo 

cual convierte esta propuesta en una alternativa viable y sostenible para la eliminación de colorantes en 

agua. Este avance fue posible gracias al apoyo de una mentora por la transferencia de conocimientos, 

pensamiento crítico, acompañamiento personalizado, retroalimentación constante y apoyo emocional. La 

relación mentora–mentee no solo fortaleció mis habilidades científicas, sino que también impulsó mi 

autonomía, capacidad de análisis, toma de decisiones y seguridad en mí misma.  

Este vínculo formativo generó un ambiente de confianza y crecimiento que trascendió lo 

académico, reafirmando el valor de las mentorías como motor para el empoderamiento de mujeres en 

ciencia y tecnología. 

 

Conclusiones 

 

Se evaluaron tres configuraciones de fotorreactores: FRD [radiación directa], FRI [radiación interna] y 

FRE [radiación externa], cada uno operando con dos longitudes de onda distintas [365 nm y 385 nm]. La 

longitud de onda de 365 nm, al ser más energética, mostró un mejor desempeño en todos los sistemas.  

 

Entre las configuraciones, FRE fue la más eficiente, alcanzando una degradación del 99.55% de 

rodamina B en menor tiempo [60 min] comparado con FRD y FRI. Este resultado supera varias 

eficiencias reportadas en la literatura para sistemas similares, lo que evidencia que la configuración 

externa con LED de 365 nm es la más favorable para procesos de fotodegradación en este tipo de 

contaminante. Los resultados demuestran la viabilidad del uso de fotorreactores con irradiación LED en 

procesos fotocatalíticos, para el tratamiento de aguas industriales, aportando evidencia experimental que 

refuerza su aplicación práctica y su impacto ambiental positivo. 

 

De manera complementaria, el trabajo también visibiliza la participación de mujeres en el 

desarrollo de tecnologías limpias, mostrando cómo la investigación científica y la formación académica 

se entrelazan para abrir camino a futuras generaciones de ingenieras. A través de la experiencia de 

mentoría y acompañamiento, se fortalecieron competencias científicas, analíticas y personales clave, 

subrayando el valor de impulsar referentes femeninos en áreas STEM. En conjunto, los resultados 

técnicos y formativos de este estudio aportan tanto al avance de la fotocatálisis aplicada a la remediación 

de aguas, como al reconocimiento del papel de las mujeres en la ciencia y la ingeniería, integrando un 

enfoque innovador y con perspectiva de género. 
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Abstract 

 

Higher education and mentoring programs are a favorable setting for inclusion and diversity. This 

proposal is based on the humanistic theoretical foundation of Carl Rogers to provide mentors with 

support and guidance in the face of discrimination they may face during their training. The methodology 

employed is qualitative, utilizing an exploratory and descriptive study, based on semi-structured 

interviews and field diaries. In the results, the category of diversity is considered an element of learning, 

since accepting differences and the barriers imposed by the environment implies a willingness to 

overcome them in cooperative teams: teachers and students [Kerexeta & Darretxe, 2023]. The conclusion 

is to reevaluate our role in both categories to determine whether students truly benefit from the actions 

we undertake. 

 

 
 

Social representations, Personality, Humanism 

 

Resumen 

 

La educación superior y el programa de mentorías son un escenario propicio para la inclusión y la 

diversidad. Se propone realizar una propuesta de intervención sobre la base teórica humanista de Carl 

Rogers para brindar acompañamiento y contención a las mentees en los procesos de discriminación a los 

que puedan enfrentarse durante su proceso formativo. La metodología empleada es cualitativa, mediante 

un estudio exploratorio y descriptivo, con base en entrevistas semiestructuradas y diarios de campo. En 

los resultados la categoría de diversidad se considera un elemento de aprendizaje, en tanto que aceptar 

las diferencias y las barreras que el entorno impone, implica la disposición a superarlas en equipos de 

cooperación: maestro y estudiantes [Kerexeta y Darretxe, 2023Kerexeta y Darretxe, 2023]. Se concluye 

revalorar nuestro papel frente a ambas categorías para determinar si el estudiante realmente se beneficia 

con las acciones que emprendemos. 
 

 
 

Representaciones sociales, Personalidad, Humanismo 
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Introducción 

 

México es un país en vías de desarrollo que aún tiene mucho que aprender en materia de inclusión. La 

diversidad tiene que ser pensada en el desarrollo de una cultura de inclusión a la que necesariamente hay 

que transitar, en tanto que todos estamos implicados y debemos implicarnos por el bien común del 

bienestar social. 

 

Promover la inclusión implica generar espacios de participación libres de discriminación; 

cimentados en la promoción de los derechos y la dignidad humana. Por tal razón, la educación no es solo 

el patrimonio cultural de la humanidad, es también una apuesta por la dignidad del ser humano 

[UNESCO, 2023]. 

 

El Programa de Mentoras en la Ciencia para IES en México es una iniciativa diseñada por el 

British Council, dirigida a Instituciones de Educación Superior y Redes Científicas de Investigación 

interesadas en implementar un Programa de Mentorías para mujeres dedicadas a las ciencias, 

investigación o academia dentro su institución educativa [SECIHTI, 2023] 

 

El programa de mentoría Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM en la 

Universidad Autónoma del Carmen, coordinado por la Dirección General de Investigación y Posgrado, 

dio inicio en el año 2023. En su segunda convocatoria, se duplicó el número de mujeres interesadas en 

participar en este programa cuyo objetivo principal es promover el desarrollo académico y personal de 

las jóvenes universitarias de la UNACAR llamadas mentees. 

 

 Quienes, junto con las mentoras tendrán la oportunidad de capacitase en temas de interés por 

parte del British Council a través de la plataforma vinculate y la plataforma institucional AVA en temas 

relacionados con Mujeres en STEM [Science, Technology, Engineering and Math] principalmente. Algo 

significativo en este programa es que vincula a las jóvenes mentees participantes en el programa con 

mentoras que puedan asesorarlas y guiarlas para que se desenvuelvan mejor en el entorno académico, 

independientemente del programa educativo al que pertenezcan, es decir, no tienen que ser de la misma 

área académica para establecer entre ellas una relación mentora- mente.  

 

Lo anterior es sumamente relevante en el programa, en tanto que no vincula mentora y mentees 

solo por temas afines a un campo disciplinar, sino que pretende empoderar a las mujeres en su 

crecimiento personal y profesional. En este sentido es menester reconocer que al insertarnos laboralmente 

en un espacio las oportunidades no siempre se nos brindan de manera equitativa a todos, en este sentido, 

podemos decir que el rechazo, la segregación o discriminación se ha normalizado tanto que incluso a 

veces no lo percibimos, forma parte de la historia de la humanidad y lamentablemente ha permeado a 

muchas de las ideologías culturales incluso hasta nuestros días. 

 

La educación superior y su vinculación con el programa de mentorías son un escenario propicio 

para trabajar la inclusión y la diversidad. No basta con reconocer que ya hay políticas educativas públicas 

al respecto, sino que hay que aplicarlas en los escenarios reales. Lo anterior se plantea debido a que, en 

el actual escenario educativo, los docentes de las escuelas regulares deben responder a las exigencias del 

sistema educativo inclusivo sin que sea necesario que tengan las herramientas o recursos mínimos para 

ello. Es prioritario, por tanto, reconocer que falta acompañamiento de otro que contenga al estudiante en 

su diversidad, capacitaciones más eficientes que brinden las herramientas adecuadas a los profesores y 

que procuren la estabilidad emocional tanto de los docentes como de los estudiantes, así como también, 

más recursos económicos al servicio de la inclusión. Solo entonces podríamos revalorar nuestro papel 

frente a la diversidad y a la inclusión para determinar si el estudiante realmente se beneficia con las 

estrategias y acciones que emprendemos en este sentido o si aún hace falta ser más congruentes entre los 

discursos inclusivos que promulgamos y la realidad que vivimos. 

 

Realizar una propuesta de intervención para las mentoras, desde la base teórica de Carl Rogers 

sobre su concepción de personalidad, para brindar acompañamiento y contención a las mentees en los 

procesos de discriminación a los que puedan enfrentarse durante su proceso formativo.  

 

Carl Rogers fue un psicólogo estadounidense que desarrollo la teoría Humanista, para algunos, 

puede resultar absurdo hablar del reconocimiento de lo humano en los humanos, parece redundante, 

empero, nuestra propia historia de la humanidad hace necesario replantear esta propuesta teórica. 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000382765_spa
https://secihti.mx/evento/convocatoria-mentoras-en-la-ciencia-ies-mexico-2023/
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Rogers propone que todas las personas nacen con una tendencia a la realización, sin embargo, a 

veces las experiencias previas pueden dañar o imposibilitar ser altamente competitivos en algunos 

ámbitos de nuestra vida, debido a circunstancias no resueltas.  

 

Generalmente, cuando hablamos de discapacidad, condiciones o neurodivergencias, las 

experiencias propias pueden ir ligadas, casi siempre a procesos de rechazo, discriminación, críticas hacía 

la persona o burlas constantes. Lo cual empeora la situación de quien tiene alguna condición o 

discapacidad en términos de su inclusión en lo social y su pleno desarrollo. 

 

En la Universidad Autónoma del Carmen,  hay varios casos identificados como atípicos en los 

estudiantes, algunos de ellos son: hidrocefalia, trastorno de déficit de atención con hiperactividad 

[TDAH], autismo, por mencionar solo algunos, y aunque de manera aislada se han trabajado procesos de 

intervención para apoyarlos académicamente, aun es necesario ser más empáticos para potenciar su 

inserción tanto académica y laboral, es por eso que se propone que desde el Programa Institucional de 

Mentorías Mujeres en STEM se realice este tipo de asesorías con las mentees. 

 

Más allá de alguna condición o discapacidad, toda persona tiene derecho a un desarrollo pleno y 

calidad de vida. Algunas de las características que Rogers consideraba básicas para lograr el desarrollo 

de una persona es la apertura a la experiencia, confianza en uno mismo, creatividad, libertad de elección, 

carácter constructivo y desarrollo personal. Solo en caso de que existiera alguna comorbilidad que 

afectara el nivel intelectual de algún estudiante es que, probablemente, no se podrían desarrollar estos 

aspectos mencionados por Rogers, sin embargo, se parte de la idea de que si un estudiante ha logrado 

llegar a nivel de educación superior el problema que presenta no es intelectual, independientemente de 

la licenciatura que curse. 

 

Siendo congruentes con los planteamientos de Rogers se considera que un estudiante de nivel de 

educación superior es generalmente un adolescente, ya que en ocasiones ingresan aproximadamente a 

los 17 años, siendo aun menores de edad. De acuerdo con Rogers, a nivel psicológico, la adolescencia 

temprana abarca aproximadamente de los 16 a los 20 años de edad, en ella surgen los principales cambios 

súbitos de tipo hormonal. 

 

Similar al paso por la adolescencia, llega la adultez que se divide igualmente en temprana o media. 

Para un estudiante promedio de nivel de educación superior, se considera que está en una adultez 

temprana, que abarca de los 18 a los 40 años. Ser adulto joven, hace referencia a una persona con una 

edad tal que ha alcanzado su pleno desarrollo orgánico, incluyendo la capacidad de reproducirse. En el 

contexto humano el término tiene otras connotaciones asociadas a aspectos sociales y legales. La adultez 

puede ser definida en términos fisiológicos, psicológicos, legales, de carácter personal, o de posición 

social. 

 

A este respecto, la mayoría de los jóvenes adultos finaliza la escuela y elige entre trabajar a tiempo 

completo o proseguir su educación. Sin importar la elección del joven, muchos aspectos de su vida 

emocional serán los mismos. Los teóricos ponen gran énfasis en fortalecer las relaciones sentimentales 

y definir los objetivos a largo plazo.  Ya que éste es un periodo donde los adultos buscan su realización 

personal. 

 

Es por ello que el programa de mentorías aunque originalmente se enfocaba a las mujeres en 

STEM es decir, a las mujeres que se insertan laboralmente en espacios de Ciencia, Tecnología, 

Ingenierías y Matemáticas, este año en su versión Stem Plus o Más, incluyó de manera más abierta las 

áreas de Ciencias Sociales, de la Salud y Humanidades donde también se viven situaciones similares a 

las detectadas en las ciencias exactas, probablemente el rechazo por ser hombre o mujer en un campo 

dominado por el sexo opuesto, las pocas posibilidades de ascender, percibir menos paga, entre otras. 

 

Es probable que algunas condiciones laborales se presenten debido a la prevalencia de 

estereotipos sociales que, aunque en algunos casos incluso biológicamente pueden ser aceptados, como, 

por ejemplo, decir que los hombres tienen mayor fuerza física que una mujer, no siempre obedecen a una 

realidad para todos. Y aceptar esos estereotipos como verdades absolutas dejan por fuera el potencial de 

grandes talentos y personas en cualquier rama de las ciencias y disciplina de conocimiento. 
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La analogía de la tubería con fugas tan conocida en las STEM permite replantearnos por qué, por 

ejemplo, en las Ciencias Médicas y de la Salud, el 71 % de los graduados son mujeres, pero poco más de 

un tercio llega a puestos de mayor responsabilidad. La sobrerrepresentación de hombres en puestos de 

liderazgo en todas las disciplinas STEM no se debe a la falta de mujeres con talento y ambición; 

observamos que son expulsadas de un sistema diseñado por hombres para beneficiar a los hombres. 

[Bueno, 2021] A este respecto, Bueno igual menciona que hay una amplia evidencia de diferencias de 

género en el ámbito de la investigación que muestra que las mujeres están subrepresentadas en la mayoría 

de las disciplinas científicas y publican menos artículos a lo largo de su carrera; además, su trabajo recibe 

menos citas.  

 

De manera paradójica, el aumento de la participación de las mujeres en la ciencia durante los 

últimos 60 años ha ido acompañado por un aumento de las diferencias de género tanto en productividad 

como en impacto. [Bueno, 2021]. Es significativo que, en México, específicamente en el estado de 

Campeche, aun siendo mayor el número de mujeres que ingresan a nivel de educación superior y estudios 

de posgrado en comparación con los hombres son pocas las que logran ocupar puestos de liderazgo o 

ejercen activamente su profesión y esto incluye también a los estudiantes con alguna discapacidad, las 

mujeres superan en número a los hombres, pero son pocas las que logran egresar o titularse. [ ANUIES, 

2024 ] 

 

Se propone que antes de enjuiciar el desempeño de alguien, es importante considerar cuál es el 

contexto cultural, familiar, económico, que tiene, en este caso en particular, una mentee, para reconocer 

las estructuras sociales bajo las cuáles ellas construyen sus propias decisiones. Es indispensable valorar 

la carga de estereotipos de género que pesa sobre ellas y la falta de autoconfianza que esto provoca. [Fox, 

2017]. Si a esas situaciones, le sumamos el tema de la discapacidad o las neurodivergencias, el matiz se 

complejiza, siendo que generalmente las personas con este tipo de condiciones o situaciones padecen 

más de discriminación y rechazo social ya que se les generaliza o subestiman sus capacidades. Se asume 

que son personas completamente dependientes, por ello, constantemente se les suele rechazar en trabajos 

que sí podrían realizar, incluso a veces por sus propias familias, que en la mayoría de las ocasiones no 

les permiten estudiar y optan solo por brindarles oficios temporales o itinerantes, privándoles así de 

oportunidades de desarrollo personal y social. 

 

Tener a un estudiante con discapacidad o con alguna condición en las universidades es una 

oportunidad para construir puentes en vez de barreras hacia ellos, favoreciendo que tengan una vida más 

plena y autónoma, en la medida que eso sea posible. Para Rogers, la personalidad de cada individuo 

puede analizarse según el modo en el que se acerca o se aleja a un modo de ser y vivir la vida. En este 

sentido, él le denomina persona altamente funcional y remarcaba la importancia de establecer 

principalmente 7 etapas en el desarrollo de la vida y la construcción de la personalidad. Por tanto, el 

objetivo de este trabajo es brindar por parte de las mentoras, un apoyo de fortalecimiento psicológico a 

las mentees en su toma de decisiones a través de la mentoría mediante el desarrollo de la teoría humanista 

de Carl Rogers. 

 

El valor añadido con respecto a otras técnicas de intervención psicológica es que su enfoque es 

flexible y puede utilizarse como una base teórica para guiar las sesiones de mentoría sin necesidad de ser 

un psicólogo clínico. Ya que se basa en la toma de decisiones, pero desde la consciencia incorporando 

conceptos muy comunes de la vida cotidiana como el autoconcepto, la autoestima y la empatía. 

 

Metodología 

 

De acuerdo con el Programa de Mentorías del British Council este busca promover el desarrollo 

académico y profesional de mujeres, especialmente en áreas STEM, a través de la conexión con mentoras 

con experiencia en cualquiera de esas áreas y actualmente con el signo más incorporan igualmente las 

áreas de ciencias sociales, salud y educación. Su propósito es fomentar la equidad de género y el 

empoderamiento de las mujeres en la investigación y la academia a través del acompañamiento de una 

profesional experta. Ese acompañamiento busca fortalecer principalmente las habilidades de liderazgo, 

comunicación y confianza de las jóvenes investigadoras mediante actividades científico- académicas 

como talleres o sesiones que pueden ser individuales o grupales.  

 

 

https://mujeresconciencia.com/2021/09/21/no-es-necesario-arreglar-a-las-cientificas-no-estan-estropeadas/#:~:text=La%20Royal%20Society%20of%20Chemistry,ingenier%C3%ADa%20y%20matem%C3%A1ticas%20(STEM).
https://mujeresconciencia.com/2021/09/21/no-es-necesario-arreglar-a-las-cientificas-no-estan-estropeadas/#:~:text=La%20Royal%20Society%20of%20Chemistry,ingenier%C3%ADa%20y%20matem%C3%A1ticas%20(STEM).
https://www.anuies.mx/informacion-y-servicios/informacion-estadistica-de-educacion-superior/anuario-estadistico-de-educacion-superior
https://www.anuies.mx/informacion-y-servicios/informacion-estadistica-de-educacion-superior/anuario-estadistico-de-educacion-superior
https://www.google.com.mx/books/edition/A_Century_of_Composition_by_Women/zdl-EAAAQBAJ?hl=es-419&gbpv=1&dq=Fox+C+(2017).+Stop+Fixing+Women:+Why+Building+Fairer+Workplaces+Is+Everybody%E2%80%99s+Business,+NewSouth.&pg=PA10&printsec=frontcover
https://www.google.com.mx/books/edition/A_Century_of_Composition_by_Women/zdl-EAAAQBAJ?hl=es-419&gbpv=1&dq=Fox+C+(2017).+Stop+Fixing+Women:+Why+Building+Fairer+Workplaces+Is+Everybody%E2%80%99s+Business,+NewSouth.&pg=PA10&printsec=frontcover
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Es en este sentido, que se propone retomar la teoría de Rogers no como una psicoterapia en la 

mentoría, sino como un eje teórico orientador para comprender como pueden vivir las experiencias 

personales y académicas tanto las mentoras como las mentees. La incorporación del manejo conceptual 

de la teoría humanista de Rogers como una intervención de tipo coaching radica en el hecho de 

diferenciar que éste es un tipo de asesoramiento que tiene como objetivo promover el establecimiento y 

la aclaración de metas, toma de decisiones, desarrollo de competencias personales y profesionales hasta 

el nivel óptimo que ayuda a superar bloqueos mentales y emocionales hasta el proceso de autorrealización 

y quien lo ejecuta no necesita ser un profesionista en el campo de la salud mental. El coaching tiene 

mucho que ver con el counseling y por tanto con la orientación. [Bisquerra, 2008]. 

 

Con una metodología cualitativa y un estudio exploratorio y descriptivo, el trabajo se desarrolla 

con las mentees que se le asignen a cada mentora. Durante las sesiones de mentoría se realizan 

entrevistas, estructuradas o semiestructuradas, con un espacio propicio para trabajar diarios de campo 

para llevar un registro de las observaciones que surjan a lo largo de intervención.  

 

Las observaciones se hacen con base en las entrevistas que se realicen en cada sesión. 

Generalmente en el discurso de las sesiones, los temas que se desarrollan giran en torno a la toma de 

decisiones profesionales y las habilidades o capacidades que una persona tiene, sin embargo, en las 

interacción con los otros la discapacidad y la diversidad no siempre son bien recibidas, y tienen tendencia 

a etiquetar a las personas más por la discapacidad o disfuncionalidad que presenten en el mundo laboral 

que en enfatizar los propios procesos de adaptación que pueden llegar a desarrollar con el 

acompañamiento adecuado. Lo cual llega a dañar bastante la seguridad y confianza de quien recibe el 

rechazo, por más capacitado que esté para desempeñar una actividad. 

 

Con respecto a la personalidad, Vigotsky [1983] recuperaba de los trabajos de Stern, que ésta se 

desarrollaba como un todo único, que reaccionaba a la alteración funcional, y elaboraba un nuevo sistema 

de adaptación y un nuevo equilibrio en sustitución del alterado. Vigotsky le llamó a esto procesos 

compensatorios, donde reconocía la alta funcionalidad que podía llegar a tener una persona con 

discapacidad mediante la ayuda ajustada de otro. Para él, el problema de la discapacidad no era orgánico 

sino social en tanto que, si la sociedad no acoge correctamente a un sujeto con discapacidad, éste tenderá 

a relegarse socialmente.  

 

Dentro del campo social, citado por Méndez Munévar, 2024. 

... la teoría de las representaciones sociales, desarrollada por Sergei Moscovici, se refiere al conocimiento 

práctico y cotidiano, que los individuos y grupos estructuran para comprender la realidad, dominarla e 

interactuar con los demás [Moscovici, 1979]. Por su parte, Abric [2001], refiere las representaciones 

sociales como el proceso subjetivo, a través del cual las personas reconstruyen la realidad y le dan 

sentido, a partir de la elaboración de cogniciones o imágenes mentales cargadas de significación. El 

aporte de esta teoría se rescata, al reafirmar el potencial que tienen las representaciones para guiar las 

actitudes y los comportamientos humanos. 

 

Esta teoría enfatiza que el fenómeno de la violencia, específicamente contra la mujer, se ve 

afectado por la sociedad patriarcal, porque la cultura dominante es la del hombre y su ideología marca la 

pauta en la cotidianidad. [Guzmán, M.; Albornoz, E. y Macías, A, 2023]. Por ello, durante las entrevistas 

se propone identificar en el discurso de la mentee, cuáles son aquellas representaciones sociales que, 

basadas en su diversidad, han influido de manera negativa en el desarrollo de su personalidad. En este 

sentido, se entiende como representaciones sociales, a las ideas y creencias compartidas por colectivos 

específicos sobre los roles de género, y ello, puede tener un impacto negativo en las mujeres al reforzar 

estereotipos y desigualdades en los campos disciplinares o laborales. Estas representaciones, pueden 

limitar las oportunidades y aspiraciones de las mujeres, perpetuando la discriminación y la violencia de 

género. 

 

Se retoma la afirmación de que la discriminación se hace visible mediante un proceso en el cual 

los miembros de un grupo determinado son tratados de forma diferente y, en especial, de forma desigual. 

Ésta suele definirse como una práctica cultural que consiste en dar un trato desfavorable o de inferioridad 

a un grupo específico por poseer ciertas características que se consideran negativas por parte de quien 

discrimina [Covarrubias, K.; Martínez-Guzmán, A. y Molina, N. 2018],.  

 

https://www.redalyc.org/pdf/3382/338230779004.pdf
https://proletarios.org/books/Vygotsky_Obras_Escogidas_TOMO_5.pdf
https://doi.org/10.36737/01230425.n47.2024.3223
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/32383883/Mosvici_cap_1_Psicoanalisis-libre.pdf?1391586552=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DIEP_Instituto_de_Estudios_Peruanos_LA_RE.pdf&Expires=1760036044&Signature=PYfd3ECVwIJ8jXHqfA8v6PhnZ--7-KT4NBlO3uGpR6TzEfewzti6vuIrhxiGi9NXF1gFFsWnXy5eW9rcco4kpTqVrzcbauehrhSH3don3sj8NILf13G6EgaHSlzsE-Zxd0WtNR1jrTvFx5a79u0YTNW7Zack66fjKibESRXoRQcfQe4IGnLLztn5DVioMoG4cgCyABXlyS3ZlbOcyJGTj-4QsMsBr~wsYjxcv-3HXD9rzKDbcIl6NZpXKDw3ZWdeyS38TiYDOf9H9p5BlpEVYJH8RCvBD3yPxjAdYeWcVqTv7Chus9G247gD-5RLLe-MU28Ff77BWf0atuwWrCjkXw__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://www.academia.edu/4035650/ABRIC_Jean_Claude_org_Practicas_Sociales_y_Representaciones
https://doi.org/10.56712/latam.v4i1.323
https://doi.org/10.22234/recu.20180601.e377
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Por tanto, los “grupos vulnerables” se definen comúnmente como tales en términos de sus 

características, atributos o condiciones; empero, para muchas personas, esto es percibido y 

experimentado en la vida cotidiana como una “desventaja” y a nivel universitario y laboral, puede incluir 

segregación en aspectos de género, discapacidades físicas, condiciones de neurodivergencias, entre otras. 

Por ello, el desarrollo mediante las sesiones de mentoría, gira en torno al fortalecimiento de la 

personalidad de las mentees con alguna diversidad que pudiera estar marcando su desempeño académico 

o profesional. 

 

Los siete momentos de la personalidad que se abordaran en las intervenciones son las siguientes 

y en este orden [Figura 1] 

 

Box 1 

Table 1 

Siete momentos de la personalidad, según Carl Rogers  
Momento Significado 

1. Comunicación con uno mismo  Al principio hay tendencia a cerrarse a aquellas 

situaciones que dañan y se ven los hechos como 

ajenos, la invitación es aprender a ver las 

experiencias tanto positivas como negativas como 

propuestas de crecimiento y desde una perspectiva de 

FODA, reconociendo capacidades y áreas de 

oportunidad en el propio desarrollo humano. 

2. Reconocimiento de sentimientos y 

significados personales  

Es importante diferenciar entre ambos. Validar las 

emociones como propias y aceptables, evitar 
negarlas, ya sean positivas o negativas. Es 

apremiante reconocerlas y expresarlas en tanto que 

forman parte de ser humano y permiten re estructurar 

las propias decisiones y aceptarnos como personas. 

3. Diferenciación entre sentimientos y 

significados 

Una vez que se validan las emociones, es importante 

identificar que tanto influyen en nuestra vida diaria, 

conocerlas y no negarlas, permite reconocerlas como 

fortalezas en el proceso formativo, otorgando 

confianza en la toma de decisiones, ya que permite 

tener mayor control sobre ellas y darle un lugar 

adecuado en la vida diaria. 

4. Constructos personales  Extremadamente rígidos, limitan y bloquean el 

desarrollo de la persona. Es necesario reconocerlos y 

no considerarlos ajenos sino como construcciones 
propias que es necesario replantear para luego 

validarlos, mediante la experiencia y con mayor 

flexibilidad. 

Posteriormente es necesario construir nuevos, que 

sean más provechosos para el desarrollo ya que se 

vuelven más fuertes. 

5. Relaciones íntimas y comunicativas  Se empiezan a ver las situaciones con mayor claridad 

y se hace cargo de su situación, se está preparado para 

tomar decisiones. Es una etapa muy productiva en el 

proceso, ya que se pueden expresar emociones 

presentes y comenzar a confiar en sus propias 

habilidades para tomar decisiones. 

6. Reconocer y asumir la responsabilidad 

en los problemas que se tienen 

En tanto que generalmente no se reconocen 
claramente los problemas, y cuando se hace, se 

atribuyen a los demás. Es necesario primero, 

reconocer las situaciones que se presentan y 

posteriormente reconocer la propia participación en 

los mismos. Lo cual aumentaría la propia 

responsabilidad en los mismos 

7. Construcción de la experiencia  Sufre un intenso bloqueo, la experiencia no se 

identifica, la considera completamente ajena. 

Fuente [elaboración propia, adaptado de C. Rogers] 
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Resultados 

 

Coincidimos en que las representaciones sociales engloban aspectos que se construyen a través de 

relaciones dentro del contexto social [Rosero-Calderón et al., 2021, citados por Méndez- Munévar 2024]. 

Por lo tanto, se puede identificar la diversidad como un rasgo clave de la esencia de los grupos [Pesaresi, 

2023]. La humanidad es plural, con variaciones en intereses, habilidades y también en su biología. En 

este sentido, las instituciones educativas pueden transformar el concepto de diversidad en un recurso de 

aprendizaje, brindando una oportunidad para fomentar el reconocimiento mutuo y el respeto hacia la 

humanidad [ Nieto-Bravo et al., 2023; Padilla et al., 2023 ]. En lugar de erradicar la diversidad, abrazar 

las diferencias y las limitaciones impuestas por el contexto exige la voluntad de superarlas 

colaborativamente entre educadores y alumnos [Kerexeta y Darretxe, 2023]. Es fundamental distanciarse 

de los discursos patriarcales que también alimentan la violencia contra las mujeres, excluyéndolas en 

todos los niveles socioculturales, perpetuando así la violencia y las injusticias. 

 

Abrir el pensamiento hacia la inclusión, puede representar la resignificación de las prácticas 

colectivas para abrir la educación superior hacia escenarios reales de aprendizaje sin necesidad de imitar 

lo que acontece en la cruda realidad laboral. La apuesta es generar nuevos espacios de intercambios 

profesionales y multidisciplinares. Cada ser humano es diferente y único, un universo personal; en 

consecuencia, todos estamos inmersos en el concepto de inclusión [Pesaresi, 2023]. Todos pueden 

aportan activamente a la comunidad incluso desde la discapacidad o la diversidad. Fomentar la inclusión 

promueve el respeto a las diferencias individuales al crear un ambiente donde se valore la diversidad, se 

produzca la empatía, la creatividad y el pensamiento crítico entre todos los involucrados. 

 

Conclusiones 

 

La Universidad Autónoma del Carmen tiene solo un par de años con el Programa Institucional de 

Mentorías, empero, desde el campo de la psicología es necesario aprovechar la oportunidad de incorporar 

las ciencias sociales a este programa ya que como institución de educación superior forma parte de 

nuestra responsabilidad social mejorar las condiciones de las estudiantes durante su trayectoria 

académica y permitirles la construcción de herramientas socioemocionales para enfrentar los retos que 

se les presentarán, por tanto, es necesario seguir promoviendo la equidad en toda la institución. 

 

La inclusión de las personas con discapacidad requiere una mayor sensibilidad de la sociedad 

hacia sus necesidades y sus capacidades particulares. Es probable que las representaciones sociales que 

se construyen con respecto a la discapacidad lentamente se vayan modificando, pero requerirá de un 

mayor tiempo poder observarlo, lo que se puede trabajar a corto plazo mediante la mentoría, es el 

empoderamiento de las capacidades y fortalezas de las mentees en términos de inclusión e incorporación 

de la diversidad.  

 

Brindar un acompañamiento emocional es fundamental para que puedan hacerles frente a los 

obstáculos que diariamente se les presenten. La propuesta es no adoptar una actitud defensiva por defecto 

a lo desconocido, sino explorar nuevas posibilidades de crecimiento personal a través del ejercicio pleno 

de su profesión. Cada persona es única y puede aportar siempre algo nuevo en su disciplina. No 

importando nada más que su proceso creativo e innovador ante las demandas que el propio campo le 

soliciten. El desarrollo personal es un proceso cambiante, donde no hay metas definitivas, siempre se 

avanza o se paraliza en favor de restructurar ciertos procesos para seguir adelante. Es el motor vital de 

las personas altamente funcionales.  

 

Las aportaciones de esta intervención al campo de la mentoría radican en que, durante cada sesión, 

mediante las entrevistas o la interlocución que se genere de mentora a mentee, se pueda empoderar a 

éstas últimas desde la consciencia y no solo desde situaciones hipotéticas o experiencias de vida que les 

resultes ajenas. La comprensión de su propia realidad les puede brindar mejores herramientas para 

enfrentarse a sus entornos reales. Cada experiencia es única y subjetiva, por lo tanto, cada mentee debe 

hacerse responsable de sus posibilidades de crecimiento personal, con base en sus propias capacidades y 

talentos. Se sugiere para futuras investigaciones o aplicaciones prácticas, capacitar a las mentoras en el 

manejo de esta teoría para mejorar sus intervenciones con las mentees.  
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Abstract 

 

Although we live in the 21st century, many female university students still face environments shaped by 

social expectations and cultural norms that diminish their voices. These women not only deal with 

academic challenges but also with pressures about how to act, succeed, and even feel, which affects their 

mental health—often leading to exhaustion or thoughts of dropping out. This qualitative, 

phenomenological, and interpretative study explores how academic and social expectations impact the 

mental health of female university students and how they cope. Testimonies were gathered through semi-

structured interviews using snowball sampling and analyzed with Atlas.ti, identifying six categories: 

mental health, academic demands, gender-related pressure, coping strategies, support networks, and 

institutional perception. Findings show that although students value emotional well-being, they often 

neglect it due to academic pressures. Their main supports are friends and mothers. Participants call for 

more empathy, inclusive spaces, and real institutional support. Mental health is a right, not a luxury. 

 

Mental health in university women: academic expectations and their role in society 

Goals Methodology Contribution 

 
 

To gather information on the 

mental health of university 

women and their beliefs 

regarding academic and gender 

expectations. 

To explore how these 

expectations affect their well-

being, how they cope with 

pressures, and what proposals 

they put forward to reduce 

discomfort in the university 

environment. 

 
 

 

Qualitative, phenomenological, 

and interpretive study. Ten 

university students were 

interviewed using the snowball 

technique. 

Content analysis was conducted 

using Atlas.ti, coding academic 

demands, social expectations, 

coping, and institutional 

perceptions. 

Ethical principles were 

respected, and triangulation with 

participants was applied to 

validate the findings. 

 
 

This research makes visible the 

importance of mental health in 

university women by showing 

how academic pressures and 

gender expectations affect their 

emotional well-being. The 

research provides a new 

perspective, showing that 

female students tend to prioritize 

their studies instead of 

prioritizing their mental health, 

which generates an overload and 

demotivation. It is important to 

investigate this topic since it 

seeks to raise awareness and 

propose solutions, at least in the 

academic field, that can improve 

the conditions of the students. 

 

Mental health, Female university students, Gender ideology 
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Resumen 

 

A pesar de vivir en el siglo XXI, muchas universitarias siguen enfrentando entornos donde su voz se 

debilita por exigencias académicas y sociales. No solo lidian con tareas y exámenes, sino también con 

mandatos sobre cómo deben comportarse, rendir y sentir, lo que afecta su salud mental con agotamiento, 

desmotivación o pensamientos de abandono. Este trabajo busca reflexionar sobre cómo estas expectativas 

condicionan su bienestar y explorar cómo responden ante dichas presiones. Es una investigación 

cualitativa, de corte fenomenológico y enfoque interpretativo. Se realizaron entrevistas semiestructuradas 

a estudiantes de distintas carreras mediante muestreo “bola de nieve”. El análisis con el software Atlas.ti. 

permitió organizar seis categorías: salud mental, exigencias académicas, presión de género, 

afrontamiento, red de apoyo y percepción institucional. Las jóvenes reconocen la importancia del 

bienestar emocional, pero lo postergan por sus estudios. Resaltan el apoyo de amigas y madres, pero 

también una falta de respaldo institucional. Cuidar la salud mental es un derecho, no un lujo. 

 

Salud mental en mujeres universitarias: expectativas académicas y su rol en la sociedad 

Objetivos Metodología Contribución 

 
Recopilar información sobre la 

salud mental de mujeres 

universitarias y sus creencias en 

torno a las expectativas 

académicas y de género.  

Explorar cómo estas 

expectativas condicionan su 

bienestar, cómo afrontan las 

presiones y qué propuestas 

plantean para reducir el malestar 

en el entorno universitario. 

 
 

Estudio cualitativo, 

fenomenológico e 

interpretativo. Se entrevistó a 10 

universitarias mediante técnica 

bola de nieve.  

El análisis de contenido se 

realizó en Atlas.ti, codificando 

exigencias académicas, 

expectativas sociales, 

afrontamiento y percepción 

institucional.  

Se respetaron principios éticos y 

se aplicó triangulación con las 

participantes para validar los 

hallazgos. 

 
Esta investigación visibiliza la 

importancia de la salud mental 

en mujeres universitarias 

mostrando cómo las presiones 

académicas y las expectativas de 

género afectan su bienestar 

emocional.  La investigación 

aporta una nueva perspectiva 

evidenciando que las estudiantes 

muchas veces suelen dar 

prioridad a sus estudios en lugar 

de su salud mental, lo que les 

genera un malestar. Es 

importante investigar sobre este 

tema para que se busquen 

soluciones al respecto, al menos 

en el ámbito académico, que 

puedan mejorar las condiciones 

de las estudiantes. 

 

Salud mental, Mujeres universitarias, Ideología de género 
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Introducción 

 

La presente investigación describe aspectos como la salud mental, el rol de las mujeres en la sociedad 

con un enfoque en estudiantes universitarias, y porcentajes de mujeres ante estresores o riesgos 

psicosociales. Es importante para la investigación conocer ciertos antecedentes que nos ayuden a 

visualizar más a fondo la relevancia de los desafíos académicos por parte de las mujeres universitarias.  

 

La salud mental según la “Organización Mundial de la Salud” [OMS, 2022a] es un estado de 

bienestar mental que permite a las personas afrontar el estrés de la vida, desarrollar sus capacidades, 

aprender y trabajar eficazmente, y contribuir a su comunidad. Comprender el rol que cumple la salud 

mental en las personas es importante para reconocer el bienestar individual en áreas como el trabajo y 

los estudios.  

 

Las mujeres son consideradas como un grupo vulnerable, a pesar de que el índice de población 

de nuestro país es mayor en población femenina que masculina, este grupo históricamente ha sufrido 

actos de discriminación solo por cuestión de género. A pesar de los grandes esfuerzos donde buscan 

demostrar su potencial, todavía no se encuentran en la situación que les corresponde. Cómo ejemplo se 

puede visibilizar en prácticas discriminatorias contra la mujer en el trabajo y en la escuela, obteniendo 

repercusiones negativas en estas áreas; además de la falta de empatía para conciliar la vida familiar y 

escolar o laboral, que afectan el espacio de trabajo y deterioran la productividad y la salud física y mental 

de la mujer [Lara, 2015]. 

 

Es por eso por lo que las mujeres también son consideradas como grupo vulnerable frente a 

problemas de salud mental, entre ellos destacan la ansiedad y la depresión, donde son más propensas que 

los hombres a padecer estos trastornos; convirtiéndose en la causa más importante dentro de la carga de 

morbilidad femenina de acuerdo a la [OMS, 2022b] Las mujeres como grupo muestran en promedio 

menor balance anímico respecto a los hombres en todos los grupos de edad, la mayor brecha se observa 

entre hombres y mujeres de 30 a 44 años. Sin embargo, es entre las jóvenes de 18 a 29 años donde se 

presenta el menor valor en el indicador de balance anímico [4.51]. Esto significa que las mujeres 

presentan una mayor prevalencia de estados de ánimo negativos como lo pueden ser la tristeza, la 

preocupación y el estrés [INEGI, 2021]. 

 

Es bien conocido que el rol de la mujer ha sido reducido a un estrato inferior de cuidado, 

comúnmente asociado a la crianza, la alimentación y el cuidado del hogar [Saldaña, 2020]; esto incluso 

ocurre en aquellas mujeres que desarrollan una profesión o se encuentran estudiando una carrera 

universitaria. A pesar de la época en la que vivimos, la sociedad sigue dejando responsabilidades de 

cuidado exclusivamente a la mujer, teniendo así que encargarse de tareas como trabajar, estudiar, cuidar 

y atender el hogar. Esta sobrecarga no solo compromete su bienestar emocional, sino que también 

repercute directamente en su salud mental.  

 

El objetivo de esta investigación es explorar como las expectativas académicas y sociales 

condicionan la salud mental de las mujeres universitarias, además nos interesa conocer cómo enfrentan 

estas dificultades y exigencias académicas, familiares y sociales. Con este análisis buscamos encontrar 

recomendaciones de las estudiantes universitarias que puedan ser de ayuda para mejorar su salud mental 

en las instituciones donde se encuentran inmersas.  

 

Metodología 

 

Para la presente investigación se llevó a cabo un estudio tipo cualitativo ya que nos proporcionará una 

mayor comprensión e interpretación subjetiva sobre las creencias, motivaciones y actividades culturales 

de nuestras participantes [Corona, 2018], por medio de un diseño fenomenológico que nos permitirá la 

experiencia tal cual, vivida de cada una de las estudiantes.  

 

Se decidió usar el enfoque interpretativo como el estudio de los fenómenos que pueden acontecer 

en el día a día de acuerdo con los significados que tienen para cada una de las personas [Mira & Turpin, 

2007], en este caso hablamos de mujeres estudiantes universitarias. 

 

 

https://www.who.int/es/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-strengthening-our-response
https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/10/4872/6.pdf
https://www.who.int/es/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-strengthening-our-response
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2021/EstSociodemo/ENBIARE_2021.pdf
https://doi.org/10.22201/fcpys.24484903e.2019.47.69501
https://orcid.org/0000-0003-2991-1636
http://hdl.handle.net/10045/12270
http://hdl.handle.net/10045/12270
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La muestra fue compuesta por un grupo de estudiantes universitarias en la Universidad Autónoma 

del Carmen, con una población de 10 mujeres con una edad de entre 20 y 23 años que cursan actualmente 

el 6to semestre, el cual 6 de ellas pertenecen al área de Ciencias de la Salud en licenciaturas como 

Medicina, Psicología y Nutrición. Las 4 estudiantes restantes pertenecen a la Facultad de Ingeniería de 

las carreras pertenecientes a Arquitectura, Ingeniería Civil y Mecatrónica.  Para la selección de los 

participantes, se utilizó la técnica “Bola de nieve” que nos permitió conectar con más estudiantes que 

estuvieran interesadas en el proyecto, que para Stewart [2025], cuando los participantes recomiendan a 

gente del mismo círculo social, tienden a recomendar personas que comparten experiencias profundas y 

relacionadas con el tema de la investigación.  

 

Además, la entrevista semiestructurada fue el medio por el cual pudimos realizar la recolección 

de los datos a través de una serie de preguntas predeterminadas, pero con la posibilidad de darle 

seguimiento a una exploración más profunda, y esto con la finalidad de obtener una imagen más completa 

de las perspectivas de las participantes en la investigación [Sybing, 2025]. La guía de preguntas se centró 

en indagar principalmente en temas sobre la vida universitaria, salud mental y presiones sociales en 

mujeres.  

 

Desde el inicio, se garantizó en que la participación fuera de manera voluntaria, para evitar 

cualquier tipo de presión o compromiso por parte de las estudiantes a las que se les llamó inicialmente. 

Antes de las entrevistas, se leyó a cada una de las estudiantes el consentimiento informado, en donde se 

dejó explicó los objetivos de nuestra investigación, así como también el uso que se le daría a la 

información obtenida y la importancia que tenía su participación en este proyecto. Se fue claro que los 

resultados se mostrarán de manera global, sin identificar a ninguna persona. También se pidió la 

autorización previa que las entrevistas fueran grabadas y transcritas para la continuación de la 

investigación que es el análisis de los resultados Todo fue trabajado bajo el respeto, responsabilidad y 

con los lineamientos éticos correspondientes.  

 

El análisis de contenido fue temático con apoyo del “Atlas. Ti”, el cual, se utiliza para clasificar 

datos en unidades de significado; codificar datos y construir teoría [relacionar conceptos y categorías y 

temas] [Bulla & María, 2010]. Toda la validez fue triangular, ya que retomamos la información de las 

participantes para profundizar y confirmar el sentido de sus experiencias. 

 

Resultados 

 

Con los resultados preliminares de las participantes se organizaron seis familias temáticas en base a la 

experiencia de cada una de las estudiantes universitarias en relación con lo que viven día con día: 

 

Temática 1: Percepción sobre la salud mental 

 

Las entrevistas realizadas revelan un panorama íntimo y complejo sobre cómo viven la salud mental las 

mujeres universitarias en contextos de alta exigencia. La percepción sobre el bienestar emocional es 

clara: reconocen que es fundamental, pero sienten que no se prioriza ni se visibiliza. El malestar se vuelve 

parte del paisaje cotidiano, algo que “hay que aguantar”. Hay reconocimiento de la importancia que 

conlleva tener una buena salud mental y atenderla, sin embargo, hay una normalización al malestar ya 

que mencionan que frecuentemente presentan síntomas de estrés, ansiedad y agotamiento emocional 

como principio en su trayectoria académica. 

 

Box 1 

Tabla 1 

Frases representativas temática 1 

 

Entrevistada 4: Entrevistada 3: Entrevistada 7: 

“La salud mental es lo que 

haces para gestionar lo que 

sucede en tu mente...” 

 

“Me siento drenada de energía 

y con ganas de estar en mi cama 

sin hacer nada.” 

 

“No tener salud mental hace que 

sientas que todo se oscurece y 

no tienes un camino a dónde ir” 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

https://atlasti.com/es/research-hub/snowball-sampling
https://atlasti.com/es/research-hub/entrevistas-semiestructuradas
https://www.paginaspersonales.unam.mx/app/webroot/files/981/Investigacion_sampieri_6a_ED.pdf
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Temática 2: Exigencias académicas 

 

La sobrecarga académica aparece como una constante. Esta situación se agrava con las exigencias que 

enfrentan, como largas jornadas de estudio que exceden las 12 horas, exámenes tras exámenes y 

proyectos importantes aun así con una falta de coordinación por parte de los docentes. Hay una falta de 

motivación que se arrastra semestre con semestre. Ellas expresan sentimientos encontrados como dudas 

vocacionales, presión competitiva y una falta de sentido con sus trabajos, lo cual impacta de manera 

negativa el rendimiento y motivación de cada una de distintas maneras. No pocas veces aparece la idea 

de que lo que hacen es solo por “cumplir”, no por pasión o aprendizaje. Esto genera cansancio, frustración 

y pensamientos de abandono. 

 

Box 2 

Tabla 2 

Frases representativas temática 2 

Entrevistada 4: Entrevistada 6: Entrevistada 9: 

“Te pasas hasta 14 horas 

sentada haciendo tarea.” 

“Solo lo hago por cumplir, no 

me motiva.” 

 

“No me alcanza el 

tiempo para vivir.” 

 
  

 

Temática 3: Presión social y de género 

 

Para ellas todavía sigue existiendo y viven bajo los estereotipos de género como en el hogar, la escuela 

o en lo personal. Y aunque hay algunas de las participantes que no identifican discriminación directa, sí 

emergen estereotipos en el hogar o en la universidad, es común encontrar relatos de desigualdad.  

 

Tener que cumplir con las exigencias académicas de su carrera durante el día, como un trato 

diferenciado por los docentes o que vivan experiencias en las que se asume que los varones hicieron más 

que ellas, y después tener que continuar con las responsabilidades del hogar porque “eso le toca como 

mujer” aun teniendo otras actividades o compromisos. La carga doméstica sigue recayendo de manera 

desigual en ellas y muestran la persistencia de desigualdades normalizadas. 

 

Las mujeres sienten que deben rendir más y mejor, tanto en lo académico como en lo personal. 

Esta doble exigencia social y autoimpuesta genera culpa y angustia, sobre todo al compararse con 

compañeros varones percibidos como menos presionados. 

 

Box 3 

Tabla 3 

Frases representativas temática 3 

Entrevistada 4: Entrevistada 10: Entrevistada 2: 

“En mi casa dicen: ‘tú eres mujer, 

tú lo haces’.” 

“A los hombres no los regañan 

igual.” 

“El profesor asumía que 

él había hecho todo.” 

 

 

Temática 4: Estrategias de afrontamiento 

 

Para sobrellevar este malestar, recurren a estrategias diversas como hablar con amigos, escuchar música, 

caminar, dejarse llevar por la inercia o sobre pensar sin actuar.  

 

También un medio importante para ellas es acercarse a espacios de fe o reflexión para reconectar 

consigo mismas y sentirse mejor. Sin embargo, podemos notar que a pesar del malestar continúan las 

tareas, sin detenerse para atender el estado en el que se encuentran, y justamente por razones de 

exigencias académicas. 
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Box 4 

Tabla 4 

Frases representativas temática 4 

Entrevistada 7: Entrevistada 4: Entrevistada 3: 

“Escuchar música, caminar, 

llorar mientras hago tarea.” 

“Voy a campamentos para 

recuperar paz.” 

“Descanso o hablo con 

alguien, pero no siempre 

ayuda.” 
 

 

Temática 5: Redes de apoyo  

 

En este contexto, las redes de apoyo particularmente la familia, las amistades y en algunos casos la pareja. 

Les parecen una fuente de ayuda importante durante momentos realmente difíciles y que ellas sienten 

que ya no pueden controlar, cuando todo lo demás parece inestable, son mencionadas como los 

principales pilares de contención emocional. Igualmente se menciona la espiritualidad como refugio, ya 

que nadie te mira desde lo competitivo. En cambio, la universidad y su personal docente o 

psicopedagógico no son vistos como opciones viables de apoyo, ya sea por falta de confianza o 

accesibilidad. 

 

Box 5 

Tabla 5 

Frases representativas temática 5 

Entrevistada 9: Entrevistada 1: Entrevistada 5: 

“Si no fuera por mi novia, ya no 

estaría en la carrera.” 

 

“Mi mamá me comprende.” 

 

“Entre mis amigas nos 

apoyamos 

emocionalmente.” 

 
 

 

Temática 6: Percepción institucional 

 

Respecto al papel de las instituciones, hay una percepción negativa y crítica hacia las instituciones 

universitarias, ya que si se reconoce el servicio psicológico que brinda la universidad, pero comentan que 

no hay una difusión adecuada y no los sienten como un espacio real de ayuda ya que los perciben como 

muy poco accesibles o que no están diseñados con sensibilidad, hay falta de confianza para acceder a 

esos espacios de atención.  Sin embargo, ellas sugieren que puede mejorar la difusión de estos servicios 

de salud mental, como atención personalizada hacia las mujeres para una mejor apertura emocional sobre 

ciertos temas, o la promoción a través de talleres o pláticas más humanas y sostenibles como manejo 

emocional, autoconocimiento, amor propio, entre otros. 

 

Hay una necesidad evidente de políticas y prácticas más humanas, empáticas y centradas en la 

experiencia femenina real. 

 

Box 6 

Tabla 6 

Frases representativas temática 6 

Entrevistada 1: Entrevistada 10: Entrevistada 4: 

“Hay psicólogos, pero nadie te 

dice cómo acceder.” 

 

“Faltan espacios cómodos y 

seguros.” 

 

“No me siento bien yendo 

a la escuela a pedir 

ayuda.” 

 
 

 

 

Los resultados obtenidos en esta investigación indican que el bienestar emocional de las mujeres 

universitarias proviene no tanto de manera individual, sino desde una estructura académica, social y 

cultural en el que existe una normalización de la sobrecarga o exigencia y se minimiza la salud mental. 

Estos hallazgos son consistentes con Larrauri [2009], que aborda el contexto escolar, las expectativas y 

el fracaso desde una perspectiva multifactorial, señala que no solo depende del estudiante, sino también 

de cuestiones familiares, institucionales y de políticas educativas.  

https://doi.org/10.35362/rie4942086
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Existe una paradoja entre la conciencia del malestar y la inacción de atenderlo. Nos damos cuenta 

de que las estudiantes si reconocen que están mal emocionalmente, por ejemplo, que ponen en palabras 

tener ansiedad, estrés, desmotivación, entre otras variantes, sin embargo, no se hace nada para atenderlo 

activamente. Se tiene en cuenta que acuden a estrategias de afrontamiento de manera informal o solitaria 

y no hay un seguimiento adecuado para su bienestar físico ni emocional. Podemos entenderlo mejor 

gracias a Lazarus y Folkman con su teoría del estrés. 

 

Lazarus [1996], formuló su teoría procesual sobre el afrontamiento iniciando un fructífero campo 

de investigación que en la actualidad contempla varias áreas de interés entre las que destacan las 

estrategias de afrontamiento que utilizan diferentes grupos de población, así como su utilidad y eficacia 

para adaptarse a situaciones de estrés. 

 

En relación con esta teoría, las estudiantes universitarias acuden a estrategias de afrontamiento, de 

evitación o regulación emocional [como salir a caminar, escuchar música, llorar o simplemente seguir 

con lo que les toca] sin tocar o resolver el origen del problema, pero solo alivian de forma temporal el 

malestar y no modifican la causa del estrés.  Estos autores definieron el afrontamiento como aquellos 

esfuerzos cognitivos y conductuales constantemente cambiantes que se desarrollan para manejar las 

demandas específicas, externas y/o internas, que son evaluadas como excedentes o desbordantes de los 

recursos del individuo [Lazarus et al., 1986]. Aún así el problema no es que “no se busca ayuda” si no 

que existe toda una cultura de sobre exigencias y expectativas de género que no permiten sensibilizar los 

problemas emocionales, en donde no es normal priorizarse o pedir ayuda, no es una opción válida ante 

la sociedad. 

 

Estos resultados sugieren que las universidades deben buscar formar integralmente desde una 

perspectiva de género y podrían beneficiar a las mujeres y a los hombres porque permite analizar y 

comprender las características que los definen de manera específica, así como sus semejanzas y 

diferencias [Lagarde, 1996]. 

 

Conclusiones 

 

A pesar de la gran lucha que ha dado la mujer durante tantas décadas por la igualdad de derechos, aun 

así, en la contemporaneidad sigue existiendo exigencias y expectativas que inducen a la mujer a 

comportarse o a sentirse de cierta manera hacia la sociedad. Es importante recalcar que cada una de las 

vivencias expresadas son un grito de ayuda, además de una invitación para concientizar y cambiar la 

postura de la situación de la mujer en la sociedad, sobre todo en las instituciones académicas ya que es 

donde se pasa la mayor parte de vida. Todavía hay mujeres que tienen sueños y metas que cumplir, y 

necesitan medios justos y seguros para poder salir adelante.  

 

Necesitamos priorizar espacios saludables para que las mujeres universitarias puedan 

desenvolverse y tener un desempeño adecuado a sus necesidades, objetivos y metas. Que las mujeres 

sean capaces de salir adelante por sus propios méritos, por su conocimiento y su valentía, por su 

transparencia al mostrarse en la sociedad como una mujer que no tenga que ser invisibilizada con sus 

opiniones o ideas.  

 

Nuestro trabajo es priorizar la salud mental en entornos académicos, así la sociedad disminuya 

un poco las expectativas o exigencias que se han impuesto sobre las mujeres universitarias, para que, al 

llegar a casa, la carga sea menos pesada y sea más fácil de sobrellevar. También nos abre la posibilidad 

de realizar más investigaciones sobre la promoción adecuada de servicios de salud mental, para que sea 

un espacio accesible para todas y todos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://es.scribd.com/document/476475317/Estres-y-procesos-cognitivos-Lazarus-y-Folkman
http://biblioteca.ucf.edu.cu/biblioteca/libros_digitales/psicologia/Lazarus.pdf
http://biblioteca.ucf.edu.cu/biblioteca/libros_digitales/psicologia/Lazarus.pdf
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Anexos 

 

Anexo 1. Consentimiento informado 

 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DEL CARMEN 

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 

P.E PSICOLOGÍA 

 

Cd. del Carmen, Campeche, a ______ de _______ de 2025. 

 

Nos interesa invitarla a participar en este proyecto de investigación cuyo propósito es conocer las 

opiniones, percepciones y experiencias acerca de la atención a la salud mental, así como las expectativas 

académicas y el rol que perciben que ocupan en la sociedad.  

 

Para ello, se le solicitará su apoyo para ser parte de una entrevista individual en la que podrá compartir 

libremente su punto de vista, así como sus experiencias personales relacionadas con el tema. Su opinión 

es muy importante para comprender cómo es que se condicionan las expectativas académicas y sociales 

en la salud mental de las mujeres universitarias.  Si lo autoriza, será grabada en formato de audio para su 

posterior transcripción y análisis. Solo el equipo de trabajo tendrá acceso a esta información, la cual será 

tratada de forma confidencial.  

 

Su participación es voluntaria, si decide no hacerlo no tendrá ninguna repercusión; es muy importante 

que le quede claro en qué consiste esta propuesta, siéntase en la confianza de hacer todas las preguntas 

que tenga a fin de que pueda decidir con claridad. 

 

Si durante la entrevista, siente interés en dejar de participar, puede hacerlo; Si decide participar puede 

recibir una copia de la entrevista si le interesa. La información que brinde será confidencial, sus datos 

serán resguardados, así como su identidad.  

 

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO 

 

Yo ___________________________________, declaro que se me ha explicado que mi participación en 

el estudio sobre “Atención a la salud mental en mujeres universitarias: Expectativas académicas y su rol 

en la sociedad”, consistirá en responder una entrevista que pretende aportar al conocimiento y 

experiencias, comprendiendo que mi participación es una valiosa contribución. 

 

Acepto la solicitud de que la entrevista sea grabada en formato de audio para su posterior  

transcripción y análisis, a los cuales podrá tener acceso parte del equipo de investigación. Declaro que se 

me ha asegurado que la información que entregue estará protegida por la confidencialidad. 

 

Las investigadoras responsables del estudio, Kiara Issamari Cruz Rios, Nahomi Ariadne Gallo de la Cruz, 

Grecia Renata Muñoz Soriano y Martha Alicia Lara Heredia se han comprometido a responder cualquier 

pregunta y a aclarar cualquier duda que les plantee acerca de los procedimientos que se llevarán a cabo, 

riesgos, beneficios o cualquier otro asunto relacionado con la investigación.  

 

Asimismo, las entrevistadoras me han dado seguridad de que no se me identificará en  

ninguna oportunidad en el estudio y que los datos relacionados con mi privacidad serán  

manejados en forma confidencial ya sea en caso de que el producto de este trabajo se requiera mostrar al 

público externo [publicaciones, congresos y otras presentaciones]. 

 

Por lo tanto, como participante, he leído esta Hoja de Consentimiento y acepto la invitación para 

participar en este estudio según las condiciones establecidas de forma libre y voluntaria. 
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Anexo 2. Formato de entrevista.  

 

Introducción: 

¿Podrías contarme un poco sobre ti?  

¿Cómo ha sido tu experiencia general en la universidad hasta ahora? 

¿Qué piensas acerca de la salud mental?  

¿Cómo describirías tu rutina en tu día a día? [Desde que te levantas hasta al final del día en tu escuela, 

hogar, trabajo, etc.] 

 

Expectativas académicas: 

¿Qué crees que se espera socialmente de una mujer universitaria?  

¿Sientes que esas expectativas influyen en cómo vives tus estudios? 

¿Crees que hay diferencias en cómo se espera que enfrenten los estudios hombres y mujeres? ¿Te ha 

tocado vivir alguna de esas diferencias? 

¿Qué tipo de exigencias académicas consideras que enfrentas en tu carrera? 

¿Crees que tu salud mental se ve afectada ante momentos importantes en el ámbito académico? ¿De qué 

forma? 

¿Alguna vez has sentido que lo que se te exige académicamente es más de lo que puedes manejar? ¿Cómo 

lo vives?  

 

Presiones sociales y de género: 

¿Sientes que tienes que cumplir con ciertas “responsabilidades extra” fuera de la escuela, como cuidar a 

alguien, encargarte del hogar, etc.? ¿En tu familia cuántos son?  

¿Alguna vez has tenido que dejar de hacer algo por ti [como descansar, salir, estudiar] para cumplir con 

expectativas en casa o con tu familia? ¿Cómo te sentiste con eso? 

¿Crees que eso tiene algo que ver con el hecho de ser mujer? 

¿Qué esperas tú de ti misma como mujer universitaria?  

¿Qué crees que esperan los demás de ti [familia, maestros, amigos]? 

¿Has sentido que tienes que actuar de cierta forma o cumplir con ciertas responsabilidades solo por ser 

mujer, ya sea en casa o en la universidad? ¿Cómo te ha hecho sentir eso? 

¿Alguna vez has sentido que te exigen más [o diferente] que a tus compañeros hombres? 

 

Estrategias de afrontamiento: 

Cuando te sientes emocionalmente sobrecargada o estresada, ¿qué haces para sentirte mejor? 

¿Has experimentado situaciones emocionales, como ansiedad o estrés, que hayan afectado tu desempeño 

académico o personal? ¿Cómo lo viviste y cómo lo manejaste? 

Cuando enfrentas una dificultad emocional o académica, ¿a quién recurres normalmente [amigas, familia, 

docentes, grupos estudiantiles]? ¿Te sientes acompañada o comprendida por las personas cercanas a ti? 

¿Quiénes consideras que forman parte de tu red de apoyo? ¿Qué tipo de apoyo te brindan y cómo influye 

eso en tu bienestar? 

 

Cierre: 

¿Sientes que la universidad ofrece espacios o apoyos suficientes para cuidar la salud mental de sus 

estudiantes? 

Si pudieras proponer un cambio dentro de la universidad para mejorar el bienestar de las mujeres 

estudiantes, ¿cuál sería? 

¿Hay algo más que te gustaría compartir o crees importante que entendamos sobre tu experiencia como 

mujer universitaria? 
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Abstract  

 

This study explores youth perceptions of science, the environment, and STEM areas among basic 

education students in Ciudad del Carmen, Campeche. Based on a survey of 100 students, findings 

revealed high interest in science, particularly at the primary level, but also highlighted challenges such 

as low scientific self-confidence, limited visibility of women in science, and a perceived difficulty in 

STEM subjects. The results support the implementation of the youth Geoenvironmental Observatory as 

a participatory educational strategy that connects learning with local environmental issues, strengthens 

scientific literacy, and promotes student engagement through a territorial, inclusive, and context-based 

approach. 

 

 
Youth perception, Scientific literacy, STEM 

 

Resumen  

 

El estudio analiza las percepciones juveniles sobre la ciencia, el medio ambiente y las áreas STEM en 

estudiantes de educación básica en Ciudad del Carmen, Campeche. A partir de una encuesta aplicada a 

100 estudiantes, se identificó un alto interés por la ciencia, especialmente en nivel primaria, pero también 

barreras como baja autoconfianza científica, escasa visibilidad de mujeres en ciencia y percepción de 

dificultad en disciplinas STEM. Los hallazgos respaldan la implementación del Observatorio 

Geoambiental Juvenil como una estrategia educativa participativa, que vincule el aprendizaje con 

problemáticas ambientales locales, fortalezca la alfabetización científica y fomente la participación 

estudiantil desde un enfoque territorial, inclusivo y contextualizado. 

 

 
Percepción juvenil, Alfabetización científica, STEM 
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Introducción 

 

La alfabetización científica desde edades tempranas constituye un eje fundamental para la formación de 

ciudadanos críticos, informados y comprometidos con los desafíos socioambientales contemporáneos 

[Katzkowicz & Salgado, 2006]. En un contexto global caracterizado por el cambio climático, la pérdida 

de biodiversidad y los avances tecnológicos acelerados, promover la comprensión y valoración de la 

ciencia en niñas, niños y adolescentes se vuelve indispensable para transitar hacia sociedades más 

sostenibles y equitativas [UNESCO, 2023]. 

 

El enfoque STEM [ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas] ha cobrado creciente relevancia 

en la agenda educativa internacional, al demostrar su efectividad en el desarrollo de habilidades 

analíticas, creativas y colaborativas desde la educación básica [Bybee, 2013; OECD, 2023]. No obstante, 

en el contexto mexicano persisten desafíos estructurales como la limitada presencia de modelos 

científicos cercanos, la enseñanza descontextualizada y la escasa relación entre los contenidos escolares 

y el entorno inmediato del alumnado [Gómez-Merino et al., 2017; Zuluaga et al., 2020] 

 

Este estudio parte de la hipótesis de que una estrategia educativa territorializada, como el 

Observatorio Geoambiental Juvenil, puede mejorar significativamente la percepción juvenil sobre la 

ciencia y el medio ambiente, fortalecer la participación estudiantil en iniciativas científico-comunitarias 

y reducir las brechas de género en el acceso al conocimiento STEM. A diferencia de enfoques 

pedagógicos tradicionales, esta propuesta aporta un valor añadido al integrar el enfoque STEM con 

metodologías participativas, contenidos contextualizados y una visión crítica del territorio como espacio 

educativo. 

 

En particular, las percepciones que tienen los estudiantes sobre la ciencia, el medio ambiente y el 

conocimiento geocientífico influyen directamente en su interés, motivación y trayectoria académica 

[Archer et al., 2020]. Comprender cómo niñas y niños interpretan la ciencia y su vínculo con el entorno 

resulta esencial para diseñar estrategias pertinentes, culturalmente situadas y pedagógicamente efectivas 

[Arredondo-Velázquez et al., 2018]. Ciudad del Carmen, Campeche, posee características ecológicas, 

geológicas, urbanas e industriales únicas, lo cual convierte a su población escolar en un grupo estratégico 

para indagar sobre estas percepciones. En este capítulo se presentan los resultados de una encuesta 

diagnóstica aplicada a 100 estudiantes de entre 10 y 13 años, distribuidos equitativamente entre niveles 

de primaria y secundaria, en instituciones públicas de la localidad. 

 

 El capítulo se estructura en cinco apartados: el marco teórico, donde se analizan las nociones de 

percepción juvenil, alfabetización científica, educación ambiental y enfoque STEM; la metodología 

empleada; los resultados obtenidos; la discusión de los hallazgos; y las conclusiones con propuestas 

orientadas a fortalecer el vínculo entre ciencia, territorio y acción comunitaria. 

 

Marco Teórico 
 

La percepción que los estudiantes tienen de la ciencia influye directamente en su nivel de interés, 

motivación y disposición a participar en experiencias de aprendizaje relacionadas con ella [Carrera-Mora 

& Pérez-Solano, 2021] Esta percepción se construye desde la niñez, a través de vivencias escolares, 

familiares y culturales que configuran la imagen de la ciencia y de quienes la ejercen [Barton et al., 2008]. 
 

Estudios como el de Archer et al. [2012] muestran que muchos estudiantes de educación básica 

asocian la ciencia con figuras masculinas, mayores, y con entornos lejanos a su vida cotidiana. Esta 

representación limitada genera una “distancia cultural” entre los jóvenes y la ciencia, especialmente en 

niñas y estudiantes de sectores marginados [Archer et al., 2017]. En este contexto, es esencial visibilizar 

la ciencia como una actividad accesible, útil y conectada con el entorno inmediato, fomentando una 

apropiación significativa del conocimiento científico desde edades tempranas [Suárez-Monzón et al., 

2023]. 
 

La educación ambiental en la escuela básica tiene el propósito de desarrollar en los estudiantes 

una comprensión crítica del entorno natural y social, así como actitudes responsables hacia su cuidado y 

transformación [Sauvé, 2004; Villanueva-Blas et al., 2020]. A través de experiencias formativas que 

relacionan el aprendizaje con problemas reales como la contaminación, la pérdida de biodiversidad o el 

cambio climático, es posible fortalecer el vínculo entre ciencia, territorio y acción ciudadana [Castillo, 

2010]. 
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Investigaciones recientes en México han demostrado que los estudiantes muestran mayor interés 

por el medio ambiente cuando se les involucra en actividades prácticas de observación, recolección de 

datos o proyectos comunitarios [Ayerbe-López, 2021]. No obstante, persisten desafíos como la 

fragmentación curricular, la baja capacitación docente y la falta de materiales contextualizados, lo cual 

limita el potencial de la educación ambiental como eje articulador del conocimiento científico en la 

primaria y secundaria [National Research Council, 2012; Dionicio-Hernández et al., 2024]. 

 

El enfoque STEM promueve una integración activa y contextualizada de las ciencias, la 

tecnología, la ingeniería y las matemáticas a través del aprendizaje basado en proyectos, la resolución de 

problemas y la indagación científica [Ramos-Lizcano et al., 2022]. Este enfoque se alinea con marcos 

internacionales orientados al desarrollo de competencias del siglo XXI y, según el análisis del artículo, 

fortalece la preparación de los estudiantes para los retos contemporáneos. Su efectividad aumenta cuando 

se impulsa mediante liderazgo escolar, desarrollo profesional docente y una cultura institucional que 

favorezca el aprendizaje interdisciplinario en contextos reales [Talib et al., 2025]. 

 

En América Latina, diversas experiencias educativas han aplicado enfoques vinculados con 

prácticas abiertas en STEM, promoviendo la interdisciplinariedad y la adaptación de los contenidos al 

contexto local. Estas experiencias reconocen el valor de incorporar múltiples disciplinas en proyectos 

reales y de empoderar a los estudiantes mediante enfoques educativos abiertos para fortalecer la equidad 

en el acceso al aprendizaje científico [Palmieri et al., 2025]. Desde esta perspectiva, proyectos escolares 

como observatorios geoambientales, huertos escolares o monitoreos participativos representan 

estrategias potentes para acercar la ciencia a los estudiantes, promover el pensamiento crítico y fortalecer 

el vínculo entre conocimiento, territorio y acción [Gulhan, 2023]. 

 

Metodología 

 

El presente estudio adoptó un enfoque cuantitativo, descriptivo, no experimental y de corte transversal, 

con el objetivo de explorar las percepciones de estudiantes de educación básica respecto a la ciencia, el 

medio ambiente y las áreas STEM [ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas]. La investigación se 

enmarcó en un diagnóstico educativo que sirvió como insumo para el diseño del proyecto Observatorio 

Geoambiental Juvenil. El estudio se llevó a cabo en dos niveles educativos [primaria y secundaria], 

dentro de un contexto urbano específico de Ciudad del Carmen, Campeche, México. 

 

La muestra estuvo conformada por 100 estudiantes de entre 10 y 13 años, distribuidos de manera 

equitativa en dos grupos: 50 estudiantes de primaria, y 50 estudiantes de secundaria, pertenecientes a 

instituciones públicas de Ciudad del Carmen. La selección de los participantes se realizó mediante un 

muestreo no probabilístico por conveniencia, considerando la disposición y accesibilidad de los planteles 

escolares al momento de la aplicación. 

 

Para la recolección de datos, se diseñó un cuestionario estructurado titulado Encuesta 

Geoambiental Juvenil, compuesto por 13 preguntas cerradas agrupadas en cinco bloques temáticos: [1] 

datos demográficos [edad, género y escolaridad]; [2] interés y valoración de la ciencia; [3] percepción 

de género en la ciencia y referentes científicos; [4] conocimiento y participación en áreas STEM; y [5] 

disposición para integrarse a proyectos científicos comunitarios. El instrumento fue validado mediante 

revisión de expertos en educación ambiental y ciencias escolares, asegurando su claridad conceptual, 

pertinencia temática y adecuación al nivel cognitivo de la población objetivo. Su aplicación se realizó de 

forma presencial, en formato impreso, bajo supervisión docente y con consentimiento informado por 

parte de las autoridades escolares. 

 

Los datos obtenidos fueron procesados mediante técnicas de estadística descriptiva, utilizando 

hojas de cálculo de Microsoft Excel. Se calcularon frecuencias absolutas y relativas [%], así como 

medidas de tendencia central [promedios] y dispersión [desviación estándar] para las variables de tipo 

ordinal relacionadas con actitudes, interés y percepción. Los resultados se organizaron por bloques 

temáticos y se representaron en tablas y gráficos interpretativos, con el fin de facilitar una lectura clara, 

comprensible y orientada a la toma de decisiones educativas. Ahora bien, con el propósito de identificar 

diferencias estadísticamente significativas entre los grupos de primaria y secundaria, se aplicó la prueba 

de Chi-cuadrado de independencia [χ²] a las variables categóricas del instrumento. Esta prueba permite 

evaluar si existe una asociación significativa entre dos variables cualitativas, en este caso, entre el nivel 

educativo y las respuestas a cada pregunta. La fórmula aplicada fue: 
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𝒙𝟐 = ∑
[𝑶𝒊𝒋−𝑬𝒊𝒋]𝟐

𝑬𝒊𝒋
                                                                                                                                      [1] 

 

Donde Oij es la frecuencia observada y Eij la frecuencia esperada en cada celda de la tabla de 

contingencia. 

 

Los cálculos se realizaron manualmente en Excel, estimando en primer lugar las frecuencias 

esperadas para cada celda a partir de los totales marginales. Posteriormente, se aplicó la fórmula para 

obtener el valor de χ², y este fue contrastado con el valor crítico correspondiente, con base en los grados 

de libertad y un nivel de significancia de α = 0.05. En algunos casos, se calculó el p-valor utilizando la 

función DISTR.CHICUAD.RT de Excel, la cual devuelve la probabilidad asociada a la cola derecha de 

la distribución Chi-cuadrado. Se consideraron estadísticamente significativas aquellas asociaciones con 

p < 0.05. 

 

Para la pregunta 13, de tipo selección múltiple [conocimiento de áreas STEM], se aplicó la prueba 

de Chi-cuadrado de manera individual para cada opción, contrastando la frecuencia de selección entre 

niveles educativos. Esta estrategia permitió identificar diferencias específicas en el reconocimiento de 

disciplinas científicas entre primaria y secundaria. 

 

Cabe mencionar que, todos los análisis se realizaron bajo un enfoque exploratorio, sin pretensión 

de inferencia poblacional, pero con el objetivo de generar evidencia empírica útil para fundamentar la 

implementación del Observatorio Geoambiental Juvenil como una estrategia de alfabetización científica 

y fortalecimiento de la cultura ambiental desde edades tempranas. 

 

Resultados 

 

La muestra analizada estuvo conformada por 100 estudiantes de entre 10 y 13 años, con una distribución 

equitativa entre nivel primaria [50%] y nivel secundaria [50%], todos provenientes de instituciones 

públicas de Ciudad del Carmen, Campeche. En cuanto a la variable género, el 56% de los participantes 

se identificó como femenino, el 43% como masculino, y el 1% prefirió no responder [Figura 1]. 

 

Box 1 

 

 
Figura 1 

Distribución de género por nivel educativo 
Elaboración propia 

 

En relación con el interés por la ciencia, los resultados muestran una actitud favorable en general. 

El 50% de los encuestados expresó que le gusta “algo” aprender sobre ciencia, mientras que un 39% 

indicó que le gusta “mucho”. En términos de percepción de utilidad, el 70% consideró que la ciencia es 

“muy importante” para resolver problemas en su comunidad. Por otra parte, al ser consultados sobre su 

autoconfianza para resolver situaciones científicas, el 56% manifestó sentirse “algo seguro/a” [Figura 2]. 
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Box 2 

 

 
Figura 2 

Comparativo de percepción científica por nivel educativo 
Elaboración propia 

 

Los análisis comparativos entre niveles educativos mediante la prueba de Chi-cuadrado revelaron 

diferencias estadísticamente significativas en estos tres ítems: gusto por la ciencia [p = 0.0272] [Figura 

3], valoración de su importancia para la comunidad [p = 0.0001] y seguridad al resolver problemas 

científicos [p = 0.0033]. En todos los casos, los estudiantes de nivel primaria mostraron niveles de 

valoración y confianza más altos en comparación con los de secundaria. 

 

Box 3 

 

 
Figura 3 

Distribución de la prueba Chi-cuadrado entre el gusto por la ciencia y el 

nivel educativo. 
Elaboración propia 

 

En cuanto a la percepción de género en la ciencia, el 93% de los encuestados indicó que las 

carreras científicas son para todas las personas por igual, sin distinción entre hombres o mujeres. No 

obstante, al preguntar por referentes científicos, se encontró un desbalance significativo: el 83% 

mencionó conocer a algún científico famoso, mientras que solo el 43% pudo identificar a una científica 

mujer. Este contraste fue respaldado por una diferencia estadísticamente significativa entre niveles 

educativos en la variable “conocimiento de científicas” [p = 0.0047], lo que apunta a una menor 

visibilidad de figuras femeninas en la ciencia, particularmente entre estudiantes de secundaria [Figura 4]. 
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Box 4 

 

 
Figura 4 

Distribución de la prueba Chi-cuadrado entre la escolaridad y el 

conocimiento que poseen sobre científicas famosas. 
Elaboración propia 

 

Respecto a la experiencia previa en actividades STEM, el 56% de los encuestados indicó haber 

participado en al menos una actividad vinculada con ciencia, tecnología, ingeniería o matemáticas. En 

esta variable no se encontraron diferencias significativas entre niveles escolares [p = 0.8403]. En cuanto 

a la percepción de dificultad de estas áreas, el 59% las consideró “algo difíciles” y el 32% “muy difíciles”, 

sin embargo, esta diferencia no resultó estadísticamente significativa [p = 0.0771]. 

 

En el apartado sobre conocimiento de las áreas STEM, se aplicó una pregunta de selección 

múltiple. Matemáticas fue la opción más frecuentemente seleccionada, seguida de tecnología e 

ingeniería. Al aplicar la prueba Chi-cuadrado para cada opción de forma independiente, no se detectaron 

diferencias significativas entre primaria y secundaria, lo que sugiere que el nivel educativo no influye en 

el reconocimiento de estas disciplinas. 

 

Finalmente, en cuanto a la disposición para participar en actividades científicas, el 56% de los 

estudiantes consideró “muy importante” que niños y jóvenes participen en proyectos relacionados con 

ciencia. En cuanto al interés específico por integrarse al Observatorio Geoambiental Juvenil, el 43% 

respondió afirmativamente, mientras que el 49% manifestó que “tal vez” lo haría. La prueba Chi-

cuadrado indicó una diferencia significativa entre niveles escolares en la importancia otorgada a la 

participación [p = 0.0169], pero no en el deseo directo de formar parte del observatorio [p = 0.5312], lo 

que sugiere una disposición favorable y generalizada hacia este tipo de iniciativas educativas [Figura 5]. 

 

Box 5 

 

 
Figura 5 

Distribución Chi-cuadrado para la relación entre nivel educativo e interés 

por integrarse al Observatorio Geoambiental Juvenil. 
Elaboración propia 
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Discusión  

 

Los resultados obtenidos en este diagnóstico revelan un panorama alentador respecto al interés que 

manifiestan los estudiantes de educación básica por la ciencia. Más del 80% de los participantes 

expresaron agrado por aprender sobre temas científicos. Estos resultados coinciden con investigaciones 

que destacan el papel clave de actividades dinámicas y estrategias pedagógicas participativas para 

despertar y mantener el interés por la ciencia en edades tempranas [Muñoz-Losa et al., 2025], siempre 

que existan estímulos adecuados y estrategias pedagógicas contextualizadas [Nontol-Nontol & Leyva-

Aguilar, 2024]. 

 

Sin embargo, este interés no se traduce completamente en autoconfianza. Aunque más de la mitad 

de los encuestados indicó sentirse “algo seguro” al resolver problemas científicos, los estudiantes de 

secundaria mostraron menor seguridad y valoración de la ciencia en comparación con los de primaria. 

Estas diferencias, estadísticamente significativas, podrían estar relacionadas con un cambio en la 

percepción de dificultad y exigencia de las asignaturas STEM conforme se avanza en el nivel educativo, 

como lo señalan estudios de Aguilar [2021] y Matas & Jiménez [2021]. 

 

La percepción igualitaria sobre el acceso a las carreras científicas [para todas las personas por 

igual] fue casi unánime, lo cual es un indicador positivo. No obstante, persiste una brecha de género en 

el reconocimiento de referentes femeninos en la ciencia. Mientras que el 83% identificó al menos a un 

científico famoso, solo el 43% mencionó a una científica mujer, confirmando lo reportado en la literatura 

sobre la baja visibilidad histórica de las mujeres en los contenidos escolares y medios científicos 

[Morales-Doyle, 2017; Chavatzia, 2017]. Esta brecha resulta especialmente relevante en secundaria, 

donde la diferencia fue estadísticamente significativa, lo que sugiere que las acciones de equidad deben 

reforzarse conforme los estudiantes avanzan en su escolaridad. 

 

En relación con la participación en actividades STEM, los datos muestran una presencia 

moderada: 56% dijo haber participado en experiencias previas. No se encontraron diferencias 

significativas entre niveles educativos, lo que podría deberse a la limitada disponibilidad de este tipo de 

actividades en las escuelas públicas locales. Esto representa una oportunidad clara para que propuestas 

como el Observatorio Geoambiental Juvenil amplíen estos espacios de participación científica, 

especialmente en comunidades donde este tipo de formación es escasa. 

 

La percepción de dificultad en las áreas STEM también merece atención: un 91% de los 

estudiantes consideró que estas áreas son “algo” o “muy difíciles”. Esta percepción puede representar un 

factor disuasivo frente al desarrollo de vocaciones científicas, especialmente en secundaria. Estudios 

previos han señalado que el acompañamiento docente, el uso de metodologías activas y la relevancia 

contextual son factores clave para reducir esta percepción de complejidad [Espinosa-Cevallos, 2024]. 

 

En cuanto a la disposición para participar en proyectos científicos, los resultados fueron muy 

positivos. El 56% considera muy importante que los jóvenes se involucren en este tipo de actividades, y 

el 92% mostró apertura a participar en el Observatorio Geoambiental Juvenil [entre respuestas 

afirmativas y “tal vez”]. Esto refuerza el valor pedagógico de iniciativas participativas y comunitarias 

que vinculen ciencia y territorio, como proponen Ballard et al. [2023] al destacar la co-creación de 

conocimiento y la articulación del aprendizaje científico con las realidades locales para fortalecer la 

justicia y la equidad en la educación. 

 

En conjunto, los hallazgos de este estudio confirman que existe una base sólida de interés y 

disposición por parte de los estudiantes, pero también áreas críticas que deben abordarse desde el diseño 

del Observatorio: la autoconfianza científica, la visibilidad de las mujeres en STEM, la percepción de 

dificultad y la necesidad de experiencias concretas, accesibles y significativas. El Observatorio 

Geoambiental Juvenil representa una estrategia oportuna para atender estas dimensiones, mediante la 

integración de talleres, actividades de observación, divulgación científica y reflexión colectiva sobre los 

desafíos locales en torno al clima, la geología y la contaminación. 

 

Conclusiones  

 

Este estudio permitió identificar las percepciones, conocimientos y actitudes de estudiantes de educación 

básica en Ciudad del Carmen, Campeche, en torno a la ciencia, el medio ambiente y las áreas STEM.  
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Los resultados evidencian un interés generalizado por la ciencia y una actitud positiva hacia la 

participación en proyectos científicos, especialmente en el nivel de primaria. No obstante, también se 

detectaron áreas de oportunidad importantes, como la falta de autoconfianza científica en secundaria, la 

escasa visibilidad de mujeres científicas y la alta percepción de dificultad en las disciplinas STEM. 

 

Las diferencias significativas entre primaria y secundaria en variables clave [como la valoración 

de la ciencia, la seguridad al resolver problemas científicos y el conocimiento de referentes femeninos] 

sugieren que las percepciones juveniles se transforman con el avance escolar, lo cual requiere ser 

atendido mediante estrategias educativas diferenciadas, contextualizadas y con enfoque inclusivo. 

 

En conjunto, los hallazgos respaldan la pertinencia de implementar el Observatorio Geoambiental 

Juvenil como una estrategia educativa participativa. Esta propuesta no solo permitiría vincular el 

aprendizaje de la ciencia con problemas reales del entorno local [como el clima, la contaminación y los 

procesos geológicos], sino que también contribuiría a fortalecer la alfabetización científica, el 

pensamiento crítico y la conciencia ambiental desde una perspectiva territorial y comunitaria. 

 

Recomendaciones 

 

Para fortalecer la alfabetización científica desde edades tempranas, se propone implementar programas 

con enfoque territorial, como el Observatorio Geoambiental Juvenil, que permitan a los estudiantes 

observar, registrar y reflexionar sobre fenómenos ambientales reales en su comunidad. Es fundamental 

integrar un enfoque de género en las ciencias desde la educación básica, visibilizando el papel histórico 

y actual de las mujeres en las disciplinas STEM mediante referentes, actividades temáticas y materiales 

didácticos.  

 

Asimismo, se sugiere desarrollar metodologías activas y colaborativas que reduzcan la percepción 

de dificultad en estas áreas, especialmente en secundaria, mediante experiencias prácticas, resolución de 

problemas y trabajo en equipo. Fomentar la participación estudiantil en proyectos científicos escolares y 

comunitarios es esencial, brindando acompañamiento pedagógico y espacios de expresión que 

reconozcan su papel como agentes de cambio. Además, es necesario ampliar las oportunidades de 

experiencias STEM fuera del aula, a través de talleres, ferias de ciencia, visitas guiadas o laboratorios 

móviles.  

 

Finalmente, se recomienda monitorear el impacto de estas iniciativas con instrumentos de 

evaluación antes y después de su aplicación, con el fin de generar evidencia educativa que fundamente 

políticas públicas en ciencia, tecnología y medio ambiente dirigidas a niñas, niños y adolescentes. 
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Abstract                                                                         

 

The evaluation of the impact of the results of a STEM working group on comprehensive university 

education allows to boost the professional profile of the graduate, through the use of the methodology: 

Project-Based Learning [PBL], which is applied to the last 3 semesters of Mechanical Engineering at the 

Autonomous University of Carmen, this allowed the development of knowledge, skills and attitudes in 

an interdisciplinary and collaborative manner. The observation of behavior in real-life situations is key 

to defining the competencies sought when measuring student performance in the evaluation of soft skills: 

behavioral and knowledge interviews, projects and simulators where work scenarios are recreated [role-

playing], as well as continuous performance evaluation. The maximum percentage of participants who 

successfully completed was 25% of each generation. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Soft skills, Hard skills, Engineering 

 

Resumen  

 

La evaluación del impacto de los resultados de un grupo de trabajo STEM en la formación integral 

universitaria permite impulsar el perfil profesional del egreso, mediante el uso de la metodología: 

Aprendizaje Basado en Proyectos [APB], la cual se aplica a los 3 últimos semestres de ingeniería 

mecánica de la Universidad Autónoma del Carmen, esto permitió el desarrollo de conocimientos, 

habilidades y actitudes de forma interdisciplinaria y colaborativa. La observación del comportamiento 

en situaciones reales es clave para definir las competencias buscadas al medir el desempeño del 

estudiante en la evaluación de habilidades blandas: las entrevistas conductuales y de conocimiento, 

proyectos y simuladores donde se recrean escenarios laborales [role-playing], así como la evaluación del 

desempeño de manera continua el porcentaje máximo de los participantes que concluyeron 

satisfactoriamente fue el 25% de cada generación. 

 

 
 

Habilidades blandas, habilidades duras, ingeniería  

PBL 
SA 
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Introducción 

 

En un mercado laboral globalizado, el constante desafío para la educación media superior es una 

formación integral, que responda a exigencias dinámicas esto con el objetivo de ir más allá del 

conocimiento técnico. La presente investigación muestra la importancia de los grupos de trabajo STEM 

[ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas] qué permiten eficientar el perfil profesional de egreso de 

los estudiantes de ingeniería. [Eshaq et al., 2024]. Mediante la metodología de Aprendizaje basado en 

Proyectos [APB], se integran disciplinas relacionadas con el quehacer de la ingeniería, que involucran el 

desarrollo tecnológico y su grado de maduración a través de la construcción de prototipos, la organización 

de actividades, gestión del tiempo, liderazgo y trabajo en equipo hasta la innovación tecnológica a través 

de patentes y registros de propiedad intelectual. 

 

De los aspectos importantes a destacar es el valor agregado de la metodología APB, por su 

carácter holístico, que permite ir más allá de lo tradicional adaptando lo que hoy en día llamamos 

desarrollos tecnológicos y al mismo tiempo el uso de conceptos no solo es su memorización es un 

propósito para una aplicación especifica, donde se aprende haciendo y al mismo tiempo genera 

autoconfianza en sus habilidades duras. Para el estudiante de ingeniería representa un desafío y un 

simulacro de condiciones reales y complejas de la vida laboral. Por ende el uso multidisciplinario permite 

establecer la relación entre diferentes áreas del conocimiento, lo cual implica interactuar en diversos 

niveles de comunicación, por otro lado, es necesario contar con el sentido de análisis y con un 

pensamiento crítico para hacer que esta comunicación sea efectiva dentro del grupo de trabajo, 

estableciendo de este modo creatividad, liderazgo y proactividad las cuales son competencias esenciales 

en el éxito profesional pero poco promovidas en la enseñanza [Mwita et al., 2023]. El desarrollo de la 

investigación es la evaluación de 4 generaciones a lo largo de sus tres últimos semestres de la carrera de 

Ingeniería Mecánica de la Universidad Autónoma del Carmen, lo cual nos permitió centrar el interés en 

el desarrollo de proyectos concretos y tangibles, trabajo en colaboración y con liderazgo del factor 

humano para alcanzar los objetivos del proyecto y al mismo tiempo una constante retroalimentación del 

desempeño del estudiante que dependiendo del alcance planteado es el nivel de intervención. 

 

La problemática en esta investigación lleva a plantear la sinergia entre la formación académica y 

las competencias en el ámbito laboral al egreso. Lo cual plantea lo siguiente: el esfuerzo educativo y las 

habilidades blandas necesarias para el entorno laboral al egreso no siempre están de manera conjunta, y 

esto representa un bajo desempeño en entornos profesionales. Lo cual se confirma con los resultados 

donde solo el 25% de los estudiantes de cada generación como máximo logra un desempeño satisfactorio.  

Se plantea como hipótesis central que el Aprendizaje Basado en Proyectos [APB], para los semestres de 

formación terminal y profesionalizante en el área de ingeniería representa un método con un mercado de 

oportunidad para el desarrollo de habilidades blandas de los estudiantes, lo cual permite generar 

escenarios laborales, donde los estudiantes pueden interactuar de manera interdisciplinaria y colaborativa 

fomentando así conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para impulsar un perfil profesional de 

egreso contundente y competitivo. 

 

Metodología 

 

El objetivo de esta investigación es evaluar el impacto de los resultados de un grupo de trabajo STEM 

en la formación integral universitaria, particularmente lo referente a el impulso del perfil profesional de 

egreso del estudiante de ingeniería mecánica. De acuerdo con la metodología de Aprendizaje Basado en 

Proyectos [APB], el periodo de experimentación es durante los 3 últimos semestres evaluando los años 

2019 al 2023. 

 

La metodología empleada es APB, como la aplicación de una serie de conocimientos los cuales 

debían de mostrarse en escenarios que simulen condiciones laborales reales, que propicien de manera 

adicional la toma de decisiones, el trabajo colaborativo, actitudes para confrontar los diferentes desafíos, 

aptitudes para el desarrollo de prototipos, que representarán los procesos y la integración de grupos de 

trabajo, donde cada uno de los integrantes, toma el liderazgo de acuerdo a la disciplina que se le fuera 

encomendada, con ello se hacía un acercamiento a las formas de integración de grupos 

multidisciplinarios, en entornos laborales, propiciando que los estudiantes trabajaran bajo los cargos de 

ingenieros junior, lo cual es una estructura de la ingeniería profesional, en la cual se realiza la gestión de 

proyectos, toma de decisiones de acuerdo al contexto y una comunicación asertiva con cada uno de los 

integrantes al interior y exterior del grupo. 

https://www.ijopr.com/article/the-effect-of-using-stem-education-on-students-mathematics-achievement-14030
https://www.ssbfnet.com/ojs/index.php/ijrbs/article/view/2435
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La sinergia entre la metodología a ABP y el enfoque STEM, la hibridación de ambas promueve 

una educación más inclusiva. La flexibilidad de adaptarse a las necesidades del estudiante, cada uno de 

los estudiantes con sus respectivos ritmos y su estilo de aprendizaje, sin embargo, cada proyecto provee 

el hecho de trabajo en equipo y de forma colaborativa [De los Ríos et al., 2010]. 

 

El programa educativo de ingeniería mecánica cuenta con menos del 15% de mujeres que estudian 

esta disciplina, motivo por el cual, el acercamiento al enfoque STEM, las mentorías y el desarrollo de 

habilidades, son indicadores para impulsar el desempeño de la mujer en la ingeniería, lo cual al ser 

visibilizados por otras mujeres es una invitación mediante el hecho del desarrollo de las habilidades 

duras, es decir la capacidad técnica de poder resolver en campo al mismo nivel que el género masculino., 

y para el género masculino el reconocimiento de la mujer en su área de expertise [Cantoni et al., 2024].  

 

Lo anterior implica que el desempeño sea con liderazgo, en todos los sentidos inclusivos, lo cual 

promueve empatía, ética profesional y la influencia de quien lideree el equipo para un entorno inclusivo. 

 

Resultados 

 

El enfoque STEM en un sistema educativo permite un escenario interdisciplinario, lo cual es una realidad 

en el ámbito laboral, siendo una de las formas para su práctica la metodología ABP [Crespí et al., 2022]. 

Como resultado de esta hibridación fue aplicada a 4 generaciones de acuerdo con lo que se observa en la 

Tabla 1. El monitoreo inicia en 2019 y muestra el número de estudiantes propuestos para el desarrollo 

de la implementación de este enfoque, lo cual ha permitido observar a 216 estudiantes y tener una tasa 

de participación de 33 estudiantes, en 4 generaciones, lo cual representa el 15% de tasa compromiso de 

parte de los estudiantes. Como se aprecia en la Figura 1.  

 

Box 1 

Tabla 1  

Población estudiantil participante agrupados por género 

 

AÑO Total, de 

estudiantes de 

la Muestra 

Estudiante 

Masculino 

Participante 

Estudiante 

Femenino 

Participante 

2019 40 10 0 

2020 30 2 2 

2021 45 3 1 

2022 39 4 1 

2023 62 5 5 

    
          Fuente [Elaboración Propia] 

 

Box 2 

 

 
Figura 1  

Tasa de Compromiso 
Fuente [Elaboración propia] 
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042810002429?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X24001549?via%3Dihub
https://doi.org/10.7821/NAER.2022.7.993
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Mas allá de los resultados, en relación con las habilidades duras como las habilidades blandas, 

permiten desarrollar pensamiento crítico, mejorar las condiciones de comunicación al interior y al 

exterior de los grupos de trabajo, la resolución de problemas de manera definitiva, lo cual se traduce en 

un perfil profesional de egreso con mayor empleabilidad y en mejores condiciones. Como se aprecia en 

la tabla 2, el impacto de las habilidades blandas y duras permite gestionar proyectos con mayor facilidad 

y presentar técnicas que constantemente estén mejorando el perfil profesional de egreso [Dávila, 2025].  

 

Podemos mencionar que el impacto sobre los programas educativos se define también por la 

métrica y la mejora de la efectividad de las universidades sobre los resultados del éxito profesional, de 

tal forma que como se muestra en la Figura 2, el nivel de compromiso lo determina. La formación que 

se ofrece debe ser pertinente y de alta calidad y las prácticas que aseguran esa operatividad se puede 

determinar cuándo se evalúa el resultado de que los estudiantes al egreso estén en sus áreas de pertinencia 

y/o que estén en un posgrado. La culminación del proceso radica en fomentar el emprendimiento. Es 

decir, establecer un marco de referencia, para cuantificar la participación de los estudiantes en un enfoque 

de trabajo híbrido, que brinden indicadores medibles, en este caso trabajo en equipo, resolución de 

problemas, liderazgo, etc. Lo cual se obtuvo a lo largo de 4 años de monitoreo y de elaboración de 

entrevistas conductuales, el desarrollo de proyectos bajo esquemas de role-playing y proyectos que 

permitieron hacer una evaluación integral teniendo como resultado que en promedio el 85% de los 

participantes se encuentran en un perfil de egreso que tiene pertinencia y de los 33 evaluados se cuenta 

con un emprendimiento de una participante. La repetibilidad de este método ha permitido la validación, 

que transforma el observar en un conocimiento potencial y aplicable a cualquier institución. El impacto 

de los grupos de trabajo bajo el enfoque STEM y su hibridación con la metodología ABP ayuda a los 

estudiantes a los estudiantes a convertirse en profesionales competentes y preparados para el futuro, y 

permite que el centro educativo mejore su oferta educativa, como se aprecia en la Figura 3. 

 

Box 3 

Tabla 2  

Clasificación de Habilidades Interpersonales 

Habilidades Blandas Habilidades Duras 

Comunicación 

Liderazgo 

Trabajo en equipo 

Responsabilidad 

Toma de decisiones 

Resolución de desafíos 

Ética profesional 

Creatividad Adaptación al Cambio 

Colaboración  

Inteligencia emocional 

Empatía 

Tecnológicas 

Comunicación en lengua extranjera 

Financieras 

Analíticas 

 Gestión 

Manuales 

Físicas 

                                                                                            Fuente [Elaboración Propia] 
 

Box 4 
 

 
Figura 2  

Porcentaje de Captación   
Fuente [Elaboración propia] 
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https://doi.org/10.1016/j.sftr.2025.100742
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Box 5 
 

 
 

Figura 3 

Aprendizaje para el impulso del perfil profesional de egreso 
Fuente [Elaboración propia] 

 

Conclusiones 

 

El desarrollo de la investigación permitió conocer el impacto a través de los resultados del grupo de 

trabajo estén en la integración universitaria lo cual permitió el impulso de 33 estudiantes dentro del sector 

productivo. 

 

Es importante destacar que uno de estos estudiantes es de género femenino e inicia la etapa de 

emprendimiento. 

 

Se corroboró en este estudio que a pesar de que los porcentajes de compromiso y participación 

fueron alrededor del 33% los resultados finales de la evaluación de los logros obtenidos cumplieron al 

95% de las expectativas de contar con una inserción dentro de sus áreas de pertinencia siendo el 5% de 

esta pertinencia enfocada a la parte administrativa de la ingeniería. 

 

De manera adicional el método demostró repetibilidad y reproducibilidad dentro de la 

Universidad Autónoma del Carmen en el programa educativo de ingeniería mecánica a través de las 

generaciones 2019 a la generación 2023. 

 

La expectativa de crecimiento de este protocolo se espera que con ayuda de las nuevas tecnologías 

y de recibir a generaciones que presentan mayores habilidades en aspectos tecnológicos y competencias 

técnicas relacionadas con inteligencia artificial, se logre un crecimiento alrededor del 20% sobre las 

expectativas de inserción en áreas de ingeniería y afines. 
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Abstract                                                                         

 

The evaluation of UNACAR's Institutional Mentoring Program for Professional Development of Women 

in STEM [PIM-STEM] aims to boost women's academic and professional success. Through mentoring, 

students acquire essential hard and soft skills for their careers, thereby narrowing the gender gap. The 

results of women's retention in STEM careers are presented. Greater participation in research and projects 

is observed, which fosters innovation. The analysis shows that mentors serve as role models, inspiring 

students to assume leadership roles and establish collaborative networks beyond the undergraduate stage. 

The results demonstrated that PIM-STEM is a key tool for the next generation of women leaders in 

science and technology. 

 

 
STEM, Mentoring, Institutional program 

 

Resumen  

 

La evaluación del Programa Institucional de Mentoría en el Desarrollo Profesional de Mujeres en STEM 

de la UNACAR [PIM-STEM] tiene como objetivo impulsar el éxito académico y profesional de las 

mujeres, a través de la mentoría, las estudiantes adquieren habilidades duras y blandas esenciales para 

sus carreras con ello se disminuye la brecha de género. Se presentan los resultados de la permanencia de 

mujeres en carreras STEM, Se observa una mayor participación en la investigación y proyectos lo cual 

fomenta la innovación. El análisis muestra que las mentoras sirven como modelos a seguir, inspirando a 

los estudiantes a asumir roles de liderazgo y establecer las redes de colaboración más allá de la etapa 

universitaria. Los resultados demostraron que el [PIM-STEM] es una herramienta clave en la próxima 

generación de mujeres líderes en ciencia y tecnología. 

 

 
STEM, Mentoría, Programa institucional. 



64 

 

Introducción 

 

La brecha de género en STEM y la importancia de las mentorías a nivel global, donde la presentación 

femenina en las áreas de ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas [STEM] constituye un desafío 

persistente, particularmente para México, donde solo el 38% de mujeres estudian carreras STEM y tan 

solo el 9% de las niñas muestran interés [Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia [UNICEF] – 

México, 2023]. La necesidad de incrementar el porcentaje de mujeres que estudian carreras STEM 

implica Prácticas Educativas que van de solo transmitir conocimiento y habilidades, a ser capaces de 

desempeñarte mediante competencias, motivo por el cual, la mentoría logra posicionarse como una 

estrategia que permite a partir del análisis de trayectorias de aprendizaje personalizadas y una educación 

basada en competencias incentivar la permanencia y convertir las carreras STEM en una oferta de 

aprendizaje exitoso.  

 

Es evidente que la necesidad de permanencia y de interés en carreras STEM encuentra alianzas 

estratégicas, en la industria y en academia, sin embargo, se identifica el problema de una baja 

participación o presencia de mujeres, si bien se indica un crecimiento del 50% de mujeres con educación 

de nivel superior, en el 2023, menos del 5% es en carreras STEM. Motivo por el cual la creación del 

Programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM UNACAR British Council-Inova Consultancy, 

representa una estrategia de acompañamiento de mujeres en proceso de formación y forma parte de una 

iniciativa  estratégica y colaborativa con el British Council e Inova Consultancy para capacitar mentoras 

y mentees, fortaleciendo habilidades blandas, promover la inclusión educativa en sus partes elementales 

igualdad y equidad, incrementar el acceso y participación de mujeres en carreras STEM, mediante la 

creación de redes de apoyo entre mujeres científicas que den soporte a estudiantes e investigadoras 

jóvenes [Rivas Sepúlveda et Al., 2024]. 

 

 El programa dio inicio en el año 2023 y a la fecha muestra un logro para la Universidad atribuido 

a que a la fecha 2025, gracias al compromiso y a la estrategia de crecimiento, se ha expandido la red de 

mentoras, con un crecimiento neto de 40 profesionales. Multiplicando de esta manera por más del triple 

la fuerza e impacto de la mentoría, convirtiendo la inspiración en resultados y una red de soporte de 

mucho mayor impacto en las futuras ingenieras, científicas y tecnólogas. Con lo cual la visión compartida 

para impulsar el liderazgo femenino en STEM, entre el British Council con Inova Consultancy.  

 

Metodología 

 

La implementación de una metodología se enfoca de manera integral para promover la inclusión de 

mujeres en el enfoque STEM, dentro de la Universidad Autónoma del Carmen. El modelo se cimenta en 

tres pilares: la formación de recurso humano, establecimiento de células de apoyo y la ejecución de 

acciones específicas, en el marco de la colaboración interdepartamental de la Universidad. 

 

Fundamento y Capacitación 

 

El proceso inicia con la capacitación dirigida a mentoras que son científicas experimentadas, como a las 

mentees que son estudiantes o investigadoras en formación. Con el objetivo de brindarles a ambas partes 

las habilidades necesarias para establecer una relación de mentoría efectiva, promoviendo una sinergia 

de apoyo mutuo, desarrollo profesional y crecimiento personal [Taylor, et Al, 2024]. 

 

Estrategias de Desarrollo y Estructura 

 

Las estrategias se enfocan a desarrollar un ecosistema sostenible, que incluye: 

 

- Cursos y Talleres: ofertan la formación especializada en temas de desarrollo profesional, 

habilidades blandas, liderazgo y concientización con relación a sesgos de género. 

 

- Creación de Comités de Género: Estableciendo grupos de trabajo de monitoreo, que propongan 

y ejecuten políticas de equidad e inclusión dentro de las áreas académicas y administrativas. 

 

- Redes de Mujeres Científicas: Que formen las células de apoyo mutuo para el Networking, la 

colaboración en la investigación y el desarrollo de carreras con enfoque STEM. 

 

https://www.unicef.org/mexico/informes/informe-sobre-la-brecha-de-g%C3%A9nero-en-stem-en-la-formaci%C3%B3n-t%C3%A9cnico-profesional-en-m%C3%A9xico
https://www.unicef.org/mexico/informes/informe-sobre-la-brecha-de-g%C3%A9nero-en-stem-en-la-formaci%C3%B3n-t%C3%A9cnico-profesional-en-m%C3%A9xico
https://doi.org/10.54674/ess.v36i2.903
https://doi.org/10.1002/jee.20520
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Acciones específicas: El curso de Mentorías 

 

Siendo una de las acciones centrales y catalizador de la metodología, se implementó el Curso de 

Mentorías STEM. Este curso se diseñó utilizando contenido MOOC, de alta calidad, proporcionados en 

colaboración con British Council e Inova Consultancy. La elección de este formato garantiza la 

estabilidad y la estandarización de los conocimientos impartidos, asegurando que tanto mentoras y 

mentees reciban una base conceptual y prácticas sólidas para el contexto de la mentoría STEM 

[Browning, 2025]. 

 

Meta central:  

 

 La meta principal y el objetivo transversal de toda la metodología es promover la inclusión de mujeres 

en las áreas de STEM, disminuir la brecha de género, fomentar la permanencia de talentos femeninos en 

las carreras con enfoque STEM y crear un ambiente universitario más equitativo y diverso [Zuckerman, 

2024]. 

 

Colaboración interuniversitaria: 

 

La efectividad de la metodología se refuerza por la unión estratégica de diferentes áreas universitarias, 

de tal forma que se garantiza el enfoque de inclusión sea institucional y multidisciplinario [Wolf, 2023]. 

Las áreas que se integraron a este esfuerzo colaborativo más equitativo y diverso son: 

 

- Dirección General de Investigación y Posgrado: Aportando en el contexto académico y de 

desarrollo de carrera, crucial para las mentorías en Investigación. 

 

- Responsabilidad Social Universitaria: Alineando el proyecto con los valores de impacto social 

y compromiso con la equidad. 

 

- Unidad de equidad de género: Proporcionado la experiencia y la técnica, en donde la 

perspectiva de género necesaria para diseñar las estrategias y contenidos. 

 

- Departamento de educación a distancia: Facilitando la implementación y gestión de los cursos 

y materiales MOOC, como lo es el curso de mentoría. 

 

- Coordinación general de las tecnologías de la información: Asegurando la infraestructura 

tecnológica y el soporte digital para las redes y plataformas de formación. 

 

- Departamento Psicopedagógico: Ofreciendo soporte en el desarrollo de habilidades blandas y 

el manejo de dinámicas de grupo para mentoras y mentees. 

 

- Dirección de bibliotecas: Contribuyendo al acceso a recursos de información y documentación 

relevantes para la investigación y la formación continua. 

 

Resultados 

 

Se puede observar que existe una estrategia de crecimiento exitosa que no solo aumenta el alcance del 

programa, sino que también optimiza la calidad de la mentoría al igualar la cantidad de participantes en 

ambos roles [Cerón et Al., 2024]. 

 

Al comparar los dos años, en la Tabla 1, se observa un crecimiento significativo en el programa: 

 

1. Crecimiento de Mentoras: La cantidad de mentoras casi se duplicó, pasando de 30 en 2023 a 

57 en 2025 [un aumento de 27 mentoras]. 

 

2. Crecimiento de Mentees: La cantidad de mentees también creció, pasando de 41 en 2023 a 62 

en 2025 [un aumento de 21 mentees]. 

 

 

https://doi.org/10.1017/cts.2025.19
https://doi.org/10.1187/cbe.23-08-0156
https://doi.org/10.1187/cbe.23-08-0156
https://doi.org/10.3390/socsci12090508
https://www.ecorfan.org/handbooks/Handbooks_Implementacion_del_programa_institucional_de_mentorias_mujeres_en_STEM/Handbooks_Implementacion_%20del_programa_institucional_de_mentorias_mujeres_en_STEM_TI.pdf
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3. Mejora de la Proporción: La diferencia entre mentoras y mentees se redujo notablemente. Esto 

sugiere que el programa logró mejorar su capacidad para emparejar a las participantes o que 

atrajo a más mentoras, acercándose a una relación casi uno a uno en 2025, lo cual suele ser ideal 

en muchos programas de mentoría. En 2023, había 1.37 Mentees por cada Mentora. Para 2025, 

esta proporción se acerca mucho más al ideal 1:1 [1.09 Mentees por Mentora], lo que indica una 

mayor capacidad para ofrecer atención y apoyo individualizado [Volpe et Al., 2025]. 

 

La Figura 1 documenta una expansión exitosa del programa de mentoría entre 2023 y 2025, 

no solo aumentando la participación total, sino también mejorando la relación entre el número de 

mentoras disponibles y el número de personas que buscan mentoría [Ballesteros et All, 2024]. 

 

Box 1 

Tabla 1 

Evolución del programa Institucional de Mentorías Mujeres en STEM 

UNACAR 

 

Año MENTORAS MENTEES 

2023 30 41 

2025 57 62 
                                                               Fuente [Elaboración propia] 

 

 

 

Box 2 

 

 
Figura 1  

Desarrollo de capítulos Estudiantiles y Grupo de Trabajo 
Fuente [Elaboración Propia] 

 

Como se puede apreciar en la Figura 2, la diferencia entre las columnas sugiere una medición de 

cambio o mejora en esas áreas, de acuerdo al siguiente análisis: 

 

Áreas con Mayor Diferencia [Mayor Descenso] 

 

Estas áreas muestran una gran diferencia entre la puntuación previa y la posterior, lo que indica que, si 

las puntuaciones representan el número de personas que se consideraban "Suficientes," hubo una 

reducción significativa en esa percepción después de la intervención. Lo que se atribuye a que la 

intervención ayudó a las personas a ser más realistas con su nivel, o que el estándar de lo que es 

"Suficiente" se elevó  [Walsh et Al., 2023]. 

 

Crecimientos y Desarrollo de Relaciones Personales y Profesionales: 

 

- Previo: 66 

- Posterior: 13 

- Descenso: 53 

- [La mayor caída absoluta.] 
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https://mailunacar-my.sharepoint.com/personal/gpedraza_pampano_unacar_mx/Documents/Volpe,%20E.%20S.,%20Simmons,%20D.%20R.,%20Mondisa,%20J.-L.,%20&%20Rojas,%20S.%20(2025).%20Effective%20mentoring%20strategies%20to%20support%20underrepresented%20students%20during%20a%20virtual%20summer%20research%20experience%20for%20engineering%20education%20undergraduates.%20International%20Journal%20of%20Mentoring%20and%20Coaching%20in%20Education,%2014(2),%20162–179.%20https:/doi.org/10.1108/IJMCE-09-2023-0089
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.1109/TE.2024.3432830
https://doi.org/10.1016/j.ifacol.2023.10.107
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Asertividad y Confianza: 

 

- Previo: 60 

- Posterior: 20 

- Descenso: 40 

 

Planificación de Acciones y Metas y Nivel de Compromiso para Lograrlo: 

 

- Previo: 58 

- Posterior: 13 

- Descenso: 45 

 

Formulación de Objetivos Específicos que Ayuden a Alcanzar Metas: 

 

- Previo: 31 

- Posterior: 7 

- Descenso: 24 

 

Habilidades de Networking: 

 

- Previo: 54 

- Posterior: 26 

- Descenso: 28 

 

En estas competencias, un gran número de participantes se consideraba previamente suficiente, 

pero tras el programa, muchos menos lo hicieron. Lo cual es indicativo de que el programa fue efectivo 

al aumentar la conciencia sobre la complejidad de las habilidades, o al establecer criterios de evaluación 

más rigurosos, reduciendo así la sobreconfianza inicial [Binanis et. Al., 2024]. 

 

Áreas con Menor Diferencia [Resultados Más Cercanos] 

 

Estas áreas tienen una diferencia más pequeña, sugiriendo que la percepción de ser "Suficiente" cambió 

menos o se mantuvo relativamente estable [Martin., et al., 2024]. 

 

Identificación de Oportunidades de Trabajo y/o Carrera Profesional: 

 

- Previo: 57 

- Posterior: 42 

- Descenso: 15 

 

Capacidad de Análisis y Pensamiento Crítico: 

 

- Previo: 36 

- Posterior: 32 

- Descenso: 4 

- [Una diferencia muy pequeña, lo que sugiere poca afectación en la percepción o que ya tenían 

una evaluación realista.] 

 

Nivel de Flexibilidad, Adaptabilidad y Agilidad Mental: 

 

- Previo: 46 

- Posterior: 26 

- Descenso: 20 

 

Caso Especial: Capacidad de Escuchar 

 

- Previo: 25 

- Posterior: 30 

- Cambio: +5 

https://doi.org/10.16920/jeet/2024/v37i4/24165
https://doi.org/10.1186/s40594-024-00473-8
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Esta es la única competencia donde el valor "Suficiente" aumentó. Más personas se consideraron 

suficientes después de la intervención. Esto se atribuye a indicar que el programa fue percibido como 

particularmente efectivo en el desarrollo de la capacidad de escucha, o que el estándar de lo que se 

considera una buena escucha es más fácil de alcanzar [Martins et. Al., 2024] 

 

Box 3 

 

 
 

Figura 2  

Resultados de las oportunidades de mejora del programa 
Fuente [Elaboración Propia] 

 

En la Figura 3 podemos observar que la cantidad de participantes que se consideraron a sí mismos 

con un nivel "Excelente" en cada competencia antes y después de alguna intervención. 

 

A diferencia de la figura 2, la figura 3 esta tabla muestra una clara y consistente mejora en la 

percepción de "Excelente". Esto sugiere que la intervención fue altamente efectiva para elevar el nivel 

de habilidad y/o la confianza de los participantes [Nabi, et Al, 2025]. 

 

Áreas de Mayor Impacto [Incremento Absoluto más Alto] 

 

Estas competencias mostraron el aumento más significativo en la cantidad de personas que se consideran 

a sí mismas en un nivel "Excelente." Esto indica un gran éxito en el desarrollo de estas habilidades como 

se observa en la Tabla 2. El crecimiento en Capacidad de Análisis y Pensamiento Crítico es el más bajo 

de toda la tabla [+1]. Esto puede indicar que: 

 

1. Es la habilidad más difícil de desarrollar hasta el nivel de "Excelente" en la duración del 

programa. 

 

2. El programa no se centró tanto en el desarrollo del pensamiento crítico como en otras áreas. 

 

3. Los participantes tienen un estándar muy alto para considerar que han alcanzado la "Excelencia" 

en esta área. 
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Box 4 

 

 
Figura 3 

Resultados del fortalecimiento de habilidades 
Fuente [Elaboración Propia] 

 

Box 5 

Tabla 2 

       Resultados de las oportunidades de mejora del programa 

Indicador Incremento Descripción 

Organización   

Identificación 

de 

Oportunidades 

de Trabajo y/o 

Carrera 

Profesional 

+37 

El cambio más significativo. Esto sugiere que el 

programa ofreció herramientas o información 

excepcionalmente efectivas para que los participantes 

pudieran reconocer y evaluar oportunidades laborales. 

Capacidad de 

Escuchar 
+39 

Un gran salto. Refuerza el éxito percibido en esta área. 

Indica que el programa pudo haber tenido un foco 

importante y exitoso en la comunicación interpersonal. 

Creatividad e 

Ingenio 
+21 

Un aumento sustancial. Muestra que la intervención 

tuvo un impacto positivo en la capacidad de los 

participantes para generar nuevas ideas. 

Habilidades 

de 

Networking 

+26 

A pesar de comenzar con la base más baja [solo 5], el 

crecimiento es exponencial. Esto señala que el programa 

fue muy eficaz en proporcionar habilidades blandas y 

confianza para establecer contactos. 

Formulación 

de Objetivos, 

Asertividad y 

Confianza 

+26 / +32 

Gran mejora, sugiriendo que el programa fue muy bueno 

en el desarrollo de habilidades de planificación personal 

y seguridad en sí mismos. 
 

 

Conclusiones 

 

El programa institucional de mentorías en el desarrollo de Mujeres en STEM de la UNACAR permitió, 

a cada una de las estudiantes participantes incrementar sus habilidades blandas. La concepción de este 

programa involucra a diversas secciones de la Universidad lo cual contribuye a su carácter de 

institucional y de inclusión en la formación de carreras STEM es importante mencionar que el periodo 

analizado de 2 años, el programa mostró resultados favorables. 
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La tendencia dominante fue una disminución en la cantidad de participantes que se consideran 

"Suficientes" después de la intervención [el valor Posterior es menor que el Previo en casi todos los 

casos]. 

 

Reducción del Efecto Dunning-Kruger: las personas con baja competencia sobreestiman su 

habilidad [el efecto Dunning-Kruger]. El programa expuso a los participantes a la complejidad real de 

las habilidades [como Networking, Asertividad o Planificación], llevando a una reevaluación más crítica 

y, por lo tanto, a una reducción en la auto-percepción de ser "Suficiente." 

 

Necesidad de Refuerzo: Las grandes caídas, como en Relaciones Personales o Planificación, 

sugieren que, aunque el programa hizo que los participantes se dieran cuenta de lo que les falta, aún no 

se sienten competentes [suficientes] en el momento de la medición posterior. Esto indicó áreas clave 

donde se necesitaría más formación o práctica. 

 

Fuerza en Escucha: El incremento en la Capacidad de Escuchar sugiere que esta habilidad fue 

exitosamente desarrollada o reconocida por los participantes en este programa específico. 

La tendencia dominante fue un incremento exponencial y generalizado en la autopercepción de 

"Excelencia" en todas las competencias medidas. 

 

- Éxito del Programa: La intervención fue muy exitosa en aumentar la confianza y/o las 

habilidades de los participantes, especialmente en áreas como Identificación de Oportunidades, 

Capacidad de Escuchar, Asertividad, y Networking. 

 

- Balance de Resultados: Si se compara esta tabla con la de los resultados "Suficiente" [donde la 

autoevaluación disminuía], se genera una interesante dicotomía: 

 

o Percepción de Suficiencia: Muchos participantes se volvieron más críticos [menos se 

consideran "Suficientes"]. 

o Percepción de Excelencia: Más participantes se volvieron más competentes y confiados 

[más se consideran "Excelentes"]. 

 

Este patrón sugiere que el programa no solo mejoró las habilidades, sino que también elevó el 

estándar. Al terminar el programa, los participantes tienen una visión más realista de lo que es un nivel 

base ["Suficiente"] y, al mismo tiempo, más confianza en su potencial de crecimiento hasta el nivel 

superior ["Excelente"]. 
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