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Resumen

Los resultados del Estudio de Pertinencia Interna muestran la necesidad de clarificar la relacion de las
actividades optativas con los programas educativos. El rubro 111 presenta dificultades para los alumnos
debido a que se consideran actividades externas a las ofrecidas a la propia Universidad. La tutoria, si
bien es vista como un proceso formativo importante, también se concibe como algo que carece de
formalidad, seguimiento y capacitacion en la funcion de la misma.

Las practicas profesionales se comprenden como un espacio fundamental para la vinculacion con
el sector social y productivo, donde incluso se menciona la importancia y trascendencia de realizarlas en
una institucion o espacio adecuado. En el caso de los ejes transversales, la mayoria desconoce a
profundidad de qué se tratan y no se sabe como es que se puede implementar. La investigacion, si bien
se considera importante, se trabaja usualmente como unidades de aprendizaje y se carece de espacios
para movilidad de docentes y estudiantes, asi como nula divulgacién de los proyectos que se realizan en
este sentido. En cuanto al trabajo colegiado, se encuentra presente en todos los programas, pero presenta
deficiencias como la falta de compromiso y trabajo individualizado.

En relacion a la formacion docente se percibe la necesidad de capacitacion en tecnologias y
estrategias didacticas. Es reiterativa la mencion de mejora de los equipos de computo y de la red de
internet universitaria, seguidas por la adecuacion, mejora y habilitacion de espacios y laboratorios. En el
tema de evaluacion curricular la mayoria no cuenta con un sistema de evaluacion establecido, pero se
considera que ésta debe ser constante. Por otra parte, para la pertinencia externa se encontré que en lo
general los perfiles de egreso son adecuados y existe vinculacion, pero en lo general falta
emprendimiento. En cuanto a la calidad, los programas son vistos como satisfactorios y de buen
desempefio.

Abstract

The results of the internal relevance study show the need to clarify the relationship between electives and
educational programs. Rubro 111 presents difficulties for students because they consider these activities
external to those offered to the University itself. Although tutoring is an important formative process, it
is also conceived as something that lacks formality, follow-up and training in its function.

Professional internships is understand as a fundamental space for the link with the social and
productive sector, where even the importance and transcendence of carrying them out in an institution or
adequate space they mentioned. In the case of the transversal axes, most do not know in depth what they
are about and do not know how to implement it. Research is important, but it usually works as learning
units, there is a shortage of spaces for mobility of teachers and students, as well as a need of diffusion of
the accomplished projects in this sense. As for collegial work, it is present in all programs, but presents
deficiencies such as individualized work and absence of commitment.

In relation to teacher training, there is a perceived need for training in technologies and didactic
strategies. The need to improve computer equipment and the university internet network was a reiterated
need, followed by the adaptation, improvement and habilitation of spaces and laboratories. On the subject
of curricular evaluation, most of them do not have an established evaluation system, but they considered
that this should be constant. That said, for external relevance, was found that in general the graduate
profiles are adequate and there is linkage, but in general there is a lack of entrepreneurship. In terms of
quality, the programs are satisfactory and of good performance.

Conclusiones generales del estudio de pertinencia por area académica del Campus Central

Area de Ciencias Sociales y Humanidades

El Area de Ciencias Sociales y Humanidades esta divida en tres Unidades Académicas: Ciencias
Sociales, Educacion y Humanidades y Derecho. La participacion de los actores internos y externos fue

muy enriquecedora para el fortalecimiento de la pertinencia de la oferta educativa que actualmente existe.

Desde un analisis de integracion y una perspectiva general, se presentan las conclusiones generales de
esta area académica a partir de las categorias y cddigos establecidos en el sistema categorial.
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Familia: Pertinencia interna

Macro categoria: Proyecto Curricular
Categoria: Disefio

- Congruencia interna

La oferta de los programas educativos actuales, se consideran pertinentes y que dan atencion a las
necesidades sociales, en algunos casos como Psicologia demanda estudiantil es alta; en otros como
Derecho, Ciencias de la Educacion y Linguistica se mencion6 que el campo laboral es adecuado, caso
contrario en la licenciatura en Comunicacion y Medios, donde se expreso un poco de dificultad para la
insercion, pero no por las caracteristicas del programa sino por el contexto.

Estudios coreanos fue el Unico programa en establecer que no estan seguros de la pertinencia del
programa, no hay claridad en relacion al mercado laboral. Un aspecto en que todos coinciden es en la
necesidad de revisar el proyecto curricular para realizar modificaciones que han detectado para mejorar
los perfiles.

En relacion a la pertinencia del Tronco Bésico Universitario (TBU), las opiniones son divididas,
se resalta su importancia en la formacion y a su vez de la necesidad de ser reestructurado porque resulta
un refuerzo de preparatoria; algunas propuestas fue que éste sea propedéutico u ofertar una sola unidad
de aprendizaje en la que se incluyeran las actuales. Quienes fueron mas radicales, consideran que el TBU
no es necesario, no tiene utilidad y se encuentra desvinculado de los programas.

En relacion al Tronco Basico de Area (TBA), mencionan los programas que es mas congruente y
relacionado con la formacion, por lo que consideran es de utilidad, solo en el caso del programa de
Derecho mencionan que les parece muy general en algunos aspectos.

Categoria. Implementacion
- Proceso formativo

En Optativas, la mayoria de los programas comentan que les parece adecuada la distribucion sin embargo
falta mayor difusién porque existe confusion adn, sobre todo en el rubro Ill. En el caso del
semiescolarizado, por ejemplo, en Ciencias de la Educacion se complica la organizacion de éstas. Por
otra parte, en Derecho comentan los estudiantes que deberian dejarlos elegir, pero éstas ya vienen de
manera preestablecida. Y en Linguistica Aplicada el rubro Il se les ha complicado, porque estas
actividades estan desvinculadas del perfil de egreso de su carrera.

En relacion al proceso de tutoria todos los programas coinciden en que ésta es de suma
importancia, ayuda a los estudiantes en su proceso formativo, sin embargo, la efectividad varia de
programa a programa. Muchas veces se busca el beneficio por los puntos que se obtienen, y no existe un
verdadero compromiso por parte del tutor y de los tutorados. Ademas, se comentd que no existe mucha
claridad en el proceso y en las funciones del tutor y del tutorado.

En relacion a las practicas profesionales algunos programas argumentaron la importancia y
trascendencia de realizarlas en una institucion o espacio adecuado, puesto que es en la practica donde se
comienza a vincular todo.

En el caso de Ejes transversales se desconoce a lo que se refiere a ello, comentan que debe haber
mayor difusion y capacitacion. En el caso de Filosofia, comentan que han escuchado hablar de ellos, pero
no los conocen con claridad, y solo en el caso de Psicologia los docentes conocen, porque manifestaron
asistir a un curso.

Por ultimo, en relacién a la investigacion se menciona solo como parte de lo disciplinar, es decir,
que lo trabajan como unidades de aprendizaje. En Ciencias de la Educacion consideran que es de suma
importancia y se deben fortalecer este tipo de proceso en la formacién de los estudiantes.
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- Trabajo colegiado

Todos los programas trabajan de manera colegiada a través de sus academias, aunque las organizaciones
varian en cada programa. Las principales actividades giran en torno a la actualizacion de programas de
unidad de aprendizaje, realizar mejoras al programa y aportar a los trabajos del Comité Curricular. La
contraparte se representa por el no compromiso de los docentes y eso les significa una gran dificultad
para llevar cabo esta actividad.

Categoria: Fortalecimiento del Proyecto Curricular

- Formacion docente

Los nueve programas del &rea mencionan que no tienen un plan de capacitacion ni espacios para ello
como tal, sin embargo, si buscan estrategias para cubrir esa parte mediante diplomados, cursos o talleres.

- Habilitacion de espacios

En relacidon a los espacios surgen recomendaciones para mejorar lo equipos de computo y mejorar la red
del internet.

Por otra parte, en Derecho comentaron que han logrado habilitar nuevas aulas, pero de igual forma
los estudiantes externaron que los grupos son muy saturados y eso afecta el aprendizaje.

Evaluacion curricular
- Periodicidad
En relacién a este codigo no hubo muchos comentarios, ya que la mayoria no tienen un sistema de

evaluacion establecido, lo Gnico que se comentd es que consideran que la evaluacion debe ser constante,
y en el caso de la evaluacion docente proponen sea continua.

- Estrategias

En el programa de Derecho que cuentan con un reglamento interno y buscan atender las recomendaciones
del organismo acreditador. En otros programas proponen que debe haber una evaluacién docente, asi
como un estudio de la region en relacion al area. En el caso de Linguistica Aplicada realizan evaluacion
por periodo en academias, ademas de encuestas a estudiantes y evaluacion.

Familia: Pertinencia Externa

Macro categoria: Vinculacién
Categoria: Formacion professional

- Congruencia externa
El perfil de egreso es adecuado, se mantiene vinculacion con el sector productivo, falta trabajar el

emprendimiento y reflexion sobre el contexto, en el caso de psicologia mencionaban algunos
empleadores que en relacion a las instituciones privadas que las ofertan prefieren a los de la universidad.

- Calidad
Se comentd en relacion a la calidad que el area de Sociales y Humanidades es vista como generadora de

ideas para el mejoramiento del entorno. En comunicacion hace falta mas profesionalismo de manera
general. De manera general se considera que la universidad tiene buenas referencias.
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Macro categoria: Tendencias profesionales
Categorial: oferta educative

- Opciones de formacién
Desde los 9 programas educativos surgen las siguientes propuestas de formacion para el area:

— Ciencias de la educacion modalidad en linea
— Especialidad:
— Imagen publica
— Licenciatura:
— Sociologia, Antropologia, Historia, Estudios Culturales en Sociologia de la Educacion,
Cine, Comunicacion politica, Artes y promocion de la cultura, periodismo, Estudios
Culturales, Idiomas, Literatura, Letras, Gestion y administracion educativa.

— Maestria en Ciencias Sociales

— Posgrado marketing politico

— Diplomados de gestion escolar, cursos de capacitacion sobre desarrollo humano, inteligencia
emocional y control de emociones, psicoterapia, psicometria.

Area de Ciencias Econémico y Administrativas

El Area de Ciencias Econdmico y Administrativas se divide en tres Unidades Académicas: Contaduria y
Administracion, Turismo y Economia. La participacion de los actores internos y externos fue muy
enriquecedora para el fortalecimiento de la pertinencia de la oferta educativa que actualmente existe.

Desde un andlisis de integracion y una perspectiva general, se presentan las conclusiones
generales de esta area académica a partir de las categorias y cddigos establecidos en el sistema categorial.

Analisis de congruencia interna

La problematica social de referencia es uno de los fundamentos de los proyectos curriculares, las
opiniones que se vertieron en las mesas de analisis consideran que las licenciaturas que oferta el area
atienden las necesidades sociales, no solo de la regidn, sino que también permiten generar alternativas
de desarrollo econdémico y turistico.

Las opiniones vertidas de directivos, docentes y estudiantes en las mesas de analisis del area
Econdémico Administrativas respecto al Tronco Basico Universitario fueron las siguientes:

— Consideran importante retomar el objetivo para el cual fue creado.

- Existen inconsistencias en la rotacion de maestros.

— Poca o nula actualizacion de los temas en sus programas.

- Falta de comunicacién con la unidad académica.

- Consideran necesaria la reorientacion de las unidades para una mayor utilidad dentro de la
licenciatura.

— Importante cuidar los perfiles de los docentes y su constante capacitacion.

— Demasiado tiempo que se dedica a estas materias

— Se encuentran desvinculadas de las unidades disciplinares.

— Los contenidos que manejan son los mismos para todas las areas de la Universidad, por lo que se
encuentran descontextualizados

- El TBU sirve para reforzar lo que ya se aprendi6 en la preparatoria, por lo que son materias de
relleno.

- Se recomienda su reestructuracion.

- Es necesario que el TBU considere las necesidades de los programas.

- Se recomienda que sean reorientadas en su contenido y en las formas de impartirlas.
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Respecto al TBA, la mayoria de los participantes de cada uno de los programas consideran que
las unidades de aprendizaje que lo integran contribuyen a la formacion de sus estudiantes, pues brindan
las bases para las unidades disciplinares y aporta elementos que contribuyen a logro del perfil de egreso.

La categoria de Implementacion del Proyecto Curricular se integra por dos codigos: proceso
formativo y trabajo colegiado.

En el caso de la Tutoria forma parte del proceso formativo y al respecto en la Universidad, existe
diversidad de opiniones; mientras que algunos programas llevan a cabo los procesos con éxito, otros
mencionan que existe simulacion del proceso, que es necesaria la revision, ademas de la capacitacion
constante de los tutores, asi como la concientizacion de los tutorados.

En relacion a las unidades del area de formacion optativa libre, vinculadas al rubro 1, los
programas coinciden que son importantes para el fortalecimiento de los perfiles de egreso. Por su parte
algunos estudiantes coinciden en la necesidad de una mayor difusion y mas opciones.

Las unidades relacionadas con el rubro Il consideran que brinda las herramientas para mejorar el
desempefio de los estudiantes, en este sentido, estudiantes de los programas coinciden en la necesidad de
que exista una mayor difusion de cuales actividades son las que pueden ser incluidas.

Respecto al rubro Il se menciond que las actividades que desarrollan los estudiantes en este
espacio son importantes, pues ayuda al logro de competencias de manera integral. Los programas del
area coinciden en la necesidad de que las actividades de este Gltimo rubro, sean puntuales para fortalecer
las competencias, es decir, que no queden “tan libres”.

Respecto al tema de ejes transversales en los programas han escuchado hablar de ellos, sin
embargo, no se conoce a profundidad de que se trata y mucho menos como se puede implementar.
En cuanto a la investigacion en el area Econ6mico Administrativas, existen diferentes escenarios,
mientras que algunos programas llevan a cabo proyectos de investigacién, en donde involucran de
manera directa a los estudiantes, éstos asisten a veranos de investigacion en el programa DELFIN, existen
otros casos en donde no se da de manera dptima, los programas hacen énfasis en la necesidad de
promocion de espacios para la movilidad de estudiantes y docentes para la investigacion.

Trabajo Colegiado

Lo relacionado a este cddigo se lleva a cabo de manera diferente en cada uno de los programas, en algunos
se trabaja de manera permanente, otros no coinciden en tiempos e intereses, ademas de contar con pocos
docentes para realizar dichas actividades y generalmente son los mismos docentes quienes realizan varias
funciones.

La categoria de fortalecimiento del Proyecto Curricular se integra por dos cddigos: formacion
docente y habilitacion de espacios. En cuanto a la formacion docente, en el area se capacita a los docentes
al término de cada semestre, de acuerdo a las necesidades de cada uno de los programas. Se hace énfasis
en la necesidad de capacitar a los docentes en manejo de tecnologias, lo que sin duda fortalecera a cada
uno de los programas.

Estudiantes mencionan que es necesaria la capacitacion continua de sus docentes, pues esto
permitira que puedan compartir de una manera optima sus conocimientos en clase.

Respecto al tema de habilitacion de espacios la opinion es la misma en todos los programas del
area, requieren de un buen funcionamiento de internet en cada una de las aulas. En algunos programas la
problematica en cuanto a infraestructura radica en la falta de espacios equipados a las necesidades.

La categoria de Evaluacién Curricular cuenta con dos codigos: estrategias es decir las acciones
que tiene e implementa el Programa Educativo para llevar a cabo la evaluacion docente, del estudiante y
del proyecto curricular; el segundo tiene que ver con la periodicidad; la temporalidad en la que se lleva
ésta en relacion a los mismos objetos a evaluar.
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De manera general en el area la evaluacion de los estudiantes se encuentra a cargo de cada uno
de los docentes, y en academias es el espacio en donde acuerdan los criterios para la evaluacion. Algunos
programas del area hacen uso de las plataformas virtual como herramienta efectiva en la evaluacion de
los estudiantes.

En cuanto a la evaluacion docente un programa del &rea la realiza cada semestre, mientras que en
los demas programas se considera necesaria, brinda elementos para la capacitacion o actualizacién
docentes de manera precisa, que impacte en la formacion. Estudiantes coinciden en la necesidad de
realizar una evaluacion docente para ello es importante la supervision de asistencia, permanencia,
puntualidad y habilidades para impartir las clases.

En cuanto a la evaluacion del proyecto curricular, los programas del area cuentan con la
evaluacion que se realiza de manera institucional por Secretaria de Docencia, con los estudios de
pertinencia y las evaluaciones de los organismos acreditadores. La revision de los proyectos es realizada
al interior de cada comité curricular, algunos programas tienen identificadas aspectos que se tienen que
actualizar. En todos los programas del area detecto la necesidad de fortalecer la competencia de idiomas.

Los programas del area coinciden en la importancia de las Practicas Profesionales y Servicio
Social, sin embargo; opinan en la necesidad de que ambas sean realizadas en espacios en donde los
estudiantes puedan poner en practica lo aprendido ademas de dar respuesta a las necesidades sociales.

Pertinencia externa

El Codigo de Congruencia Externa se refiere a la relacion con el perfil de egreso de acuerdo a las
necesidades sociales, econdmicas y laborales a nivel Estado, Region y Nacién, en este sentido, los
empleadores que acudieron a los distintos programas del &rea mencionaron que los egresados
desempefian buen papel en sus empresas e instituciones. Los empleadores coinciden en la necesidad de
que los estudiantes acudan a las empresas desde el inicio de su formacion profesional, pues es necesario
fortalecer el lado practico.

Los empleadores del area estuvieron de acuerdo en el grado de satisfaccion que tienen al contratar
servicios de la universidad, pues tanto estudiantes como egresados han tenido un desempefio éptimo.
Recomiendan que sea fortalecida la vinculacion entre Universidad y empresas.

En la oferta educativa se considera necesario el fortalecimiento en las competencias en el area de:

- Tecnologias
- Idiomas
- Valores

Las opciones de formacién que se propone en el area Econdmico Administrativas son las
siguientes:

— Finanzas.

- Emprendurismo.

- Mecatronica.

- Contaduria y administracion empresarial.
- Idiomas.

- Geografia, antropologia e historia.

— Turismo internacional o recreativo.

- Desarrollo de negocios.

— Sustentabilidad.
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Profesional asociado en: Informatica Administrativa
Especialidad en:

- Mercadotecnia.
- Animacién digital.

Area de Ciencias Basicas e Ingenierias
Los Programas Educativos que componen el Area de Ciencias Bésicas e Ingenierias son:

- Ingenieria Electronica.

- Licenciatura en Matematicas.

- Ingenieria en Control y Computacion.
- Ingeniaria Mecénica.

- Ingenieria Quimica.

Desde un analisis de integracion y una perspectiva general, se presentan las conclusiones
generales de esta area académica a partir de las categorias y codigos establecidos en el sistema categorial.

Pertinencia interna

Los cinco programas educativos (PE) consideran que son pertinentes dado a que sus propuestas
curriculares atienden a las politicas tanto nacionales como internacionales, respondiendo con unidades
de aprendizaje congruentes al contexto.

Tronco Basico Universitario (TBU)

Se considera que las unidades de aprendizaje son necesarias para desarrollar competencias genéricas en
los estudiantes de nivel licenciatura; sin embargo, docentes, estudiantes y egresados manifiestan que al
no tener una relacion directa con su formacion disciplinar es dificil visualizar la relacion con el perfil de
egreso y por tanto, se considera que el tiempo invertido es esta unidades de aprendizaje podria re
direccionarse a conocimiento relacionados con cada una de las disciplinas con las que se compone el
area.

Docentes del area sugieren que podrian prescindir de dichas unidades y para fortalecer estas
habilidades (que el estudiante debe poseer ya) crear un curso propedéutico para estudiantes de nuevo
ingreso.

De igual forma se menciona como estas unidades de aprendizaje podrian ser sustituidas por
algunas de reciente creacion, con conocimiento que fortalezcan el perfil de egreso.

Tronco Béasico de Area (TBA)

Las opiniones vertidas por los diferentes actores educativos sefialan que el TBA es una forma de
estandarizar los conocimientos basicos del Area, haciendo estas unidades aprendizaje acordes al perfil
profesional, de igual forma se considera que es posible el fortalecer estas unidades con conocimiento
actualizados para enriquecer la formacion del estudiante.

Estudiantes del Area expresan el integrar la unidad de aprendizaje de inglés dado a que es una
necesidad para el poder integrarse al mercado laboral.

La categoria de Implementacion del Proyecto Curricular se integra por dos codigos: proceso
formativo y trabajo colegiado.

Dentro de las estrategias o herramientas para el aprendizaje y las competencias los estudiantes del Area
expresan la importancia las actividades académicas que organizan a manera de coloquio 0 exposiciones,
dad a que estos dan pauta para conocer el trabajo que pueden realizar como futuros profesionistas.



43

De igual forma se comenta por parte de los directivos que la planeacion de las unidades de
aprendizaje se oferta considerando las necesidades de formacién del estudiante, entre ellas unidades de
rezago que existen.

La movilidad como estrategia educativa se expresa que es baja dado a que hay pocos estudiantes
que cursan unidades de aprendizaje en otras universidades.

En lo que respecta al proceso de tutoria, los docentes comentan que los estudiantes los seleccionan
como tutores y en la mayoria de los casos son asignados. En el aspecto de la evaluacion, ésta es realizada
por la institucién, pero se requiere que se difunda y quede claro cdmo se da este proceso a toda la
comunidad. Los directivos mencionan que en algunas ocasiones los estudiantes pierden el interés y no
acuden a las tutorias, causando una pérdida de su seguimiento tanto psicopedagdgico como disciplinar.

En lo que respecta a las actividades académicas, investigacion, deportivo-recreativas y artistico
culturales que contribuyen a la formacién integral, mientras que las artistico, culturales, deportivos y
recreativas fomentan la creatividad, y la forma de comunicarse con los demas; sin embargo, son escasas
las que se ofertan dentro del area. De forma paralela otra parte de la muestra de estudiantes opina que
estas actividades son una pérdida de tiempo, asi como que deberian desaparecer pues no logran su
objetivo.

Se considera necesario desde la perspectiva de los docentes necesario que las unidades de
aprendizaje optativas sean en relacion con su area disciplinar pues refuerza las debilidades que podrian
surgir en su proceso formativo. De igual forma se menciona que dentro de las optativas deberian
desarrollas unidades de aprendizaje que trabajen la inteligencia emocional, la autoestima y habilidades
de comunicacion.

Conocimiento e integracion de los ejes transversales

Respecto a la integracion de los ejes transversales se menciona por parte de los docentes que no todos
conocen sobre los ejes transversales y que solo hubo un acercamiento por medio de los coordinadores de
academia. Que si bien no tienen establecidos con claridad cuéles son los ejes transversales dentro del
area, se trabajan como actividades dentro de la formacion del estudiante, estando implicitas en lo
realizado en el dia a dia.

Trabajo colegiado

Respecto al segundo cddigo que es trabajo colegiado se comenta que la mayoria de los profesores trabajan
de manera individual, aunque existen academias registradas y acreditadas ante la Secretaria de Docencia,
se intenta que los programas de estudios sean actualizados semestre a semestre; sin embargo, esto no se
logra en su totalidad, lo que tiene una repercusion en la formacion del estudiante.

Se comenta que se cuenta con un Comité Curricular y esta integrado por profesores del area, pero
no hay reuniones periodicas ni existen documentos que evidencien el trabajo colegiado. Se comenta que,
aunque se cuenta con Cuerpos Académicos no se tiene una vinculacion con los programas educativos.

Fortalecimiento del proyecto curricular se integra por dos cédigos: formacion docente y
habilitacion de espacios

En relacion a la formacion docente se comenta que se integra en la planeacion anual, los directivos
expresan que es un acuerdo pero que normalmente son los mismos profesores los que asisten a dichas
capacitaciones.

Se recomienda que existan capacitaciones del &rea disciplinar, en tecnologias y estrategias
didacticas. Algunos estudiantes comentan que existen deficiencias en la formacion pedagdgica de
algunos docentes por lo que sugieren capacitarlos en esta area.

En la habilitacion de espacios se sugiere que es importante para su formacion profesional el hacer
adecuaciones y mejoras a los laboratorios para contar con los materiales necesarios para realizar las
practicas de manera Optima.
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Congruencia Externa

Por parte de los directivos expresan la necesidad de un seguimiento de egresados pues una vez que se
egresa del Programa Educativo se pierde el contacto y no es posible tener esa retroalimentacion para los
programas educativos.

Se considera por la totalidad de los programas que es posible desemperiarse en diferentes espacios
laborales y responden a problematicas del contexto tanto nacional como internacional.

Es necesario establecer una mayor vinculacion con espacios tanto publicos como privados para
realizar practicas profesionales y servicio social, de igual forma se comenta que los egresados del area
se consideran capaces y seguros de sus conocimientos y habilidades para desempefiarse como
profesionales.

Nueva oferta educative

Profesores opinan que dentro del area es posible la creacién de nuevos programas educativos en
licenciatura y posgrado, pero consideran prioritario el fortalecer los programas existentes antes de pensar
en una nueva oferta académica.

Propuestas de nueva oferta: Ingenieria en Quimica en Alimentos, Ingenieria en Automatizacion,
Ingenieria en computacion, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Fisica, Mecatronica y Licenciatura en
Fisica, se menciona la oportunidad de aperturar posgrados en Ciencias Basicas e Ingenierias y
Tecnologias de Informacion programables, Redes y un profesional asociado en Automatizacion.

Area de Ciencias de la Salud
Esta rea esta dividida en 4 Unidades Académicas e integrada por 7 programas educativos:

- Médico Cirujano

- Cirujano Dentista

- Enfermeria

- Quimico Farmacobidlogo

- Cultura Fisica y Deportes

- Nutricion

- Profesional Asociado en Terapia Fisica

Desde un andlisis de integracion y una perspectiva general, se presentan las conclusiones
generales de esta area académica a partir de las categorias y cddigos establecidos en el sistema categorial.

Congruencia interna

Este cddigo tiene que ver con la pertinencia y relevancia del programa de acuerdo a las necesidades,
sociales, econdmicas y laborales, asi como la opinion del impacto en el perfil de egreso del area béasica
de la formacion que es el Tronco Béasico Universitaria (TBU) y Tronco Basico de Area (TBA).

Respecto a la pertinencia de los programas del area de la salud y de acuerdo a todos los actores
que participaron en el estudio, todos son relevantes y pertinentes ya que cada uno desde sus
particularidades atiende y responden a necesidades y problematicas sociales, econémicas y laborales
importantes en el estado y nacionales en el area de la salud. Asi mismo se encargan de contribuir a la
promocion y prevencion de la salud.

En relacidn a la congruencia del area basica en la formacion hay diversas opiniones sobre el
Tronco Basico Universitario (TBU) las més recurrentes van en relacion en que si bien las unidades de
aprendizaje son importantes para la formacion, estan desvinculadas con las disciplinas, las cuales si
tuvieran mas relacion con la profesion tendrian mas impacto en la formacion de los estudiantes y por
ende el perfil de egreso.
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La mayoria de los docentes comprenden un poco mejor el sentido de estas unidades de
aprendizaje, mientras que los estudiantes son los que muestran mayor resistencia, no le encuentran el
sentido, lo catalogan como peérdida de tiempo e innecesario, incluso hubo quienes tuvieron una postura
radical y sugieren quitarlo debido a que los consideran como un motivo de desercion en los programas
educativos.

Por otro lado, hay quienes opinan (en su minoria) que el TBU es de gran utilidad, misma que se
comienza a reflejar conforme avanzan en la formacion. Sin embargo, comentaron de la evidente
necesidad de reestructurar las unidades de aprendizaje, de formar a los docentes que las imparten y que
tengan relacién con la formacion disciplinar, pues cuando se les requiere de la busqueda de informacion,
elaboracion de documentos académicos, no tienen las competencias que ya debieron haber cumplido con
las unidades de aprendizaje del TBU y sin embargo no se tienen. Se sugiere también la incorporacion del
inglés.

A diferencia del Tronco Bésico de Area (TBA), si se percibe esa articulacion con el perfil, con
las unidades de aprendizaje disciplinares y se consideran como base de la formacion profesional.

Respecto a las unidades de aprendizaje disciplinares son las que méas aportacion e impacto tienen
en el perfil de egreso, opinan que hay algunas hace falta que sean actualizadas y otras que pudieran ser
mas practicas. Los estudiantes y egresados en este sentido mencionan que es importante que los
programas se actualicen con las nuevas tendencias de acuerdo a la disciplina.

Proceso formativo
Optativas libres

En relacidn a las optativas libres y su nueva distribucion concuerdan las opiniones de los diferentes
programas que sin duda fortalecen la formacién integral, sin embargo, hace falta mas difusion sobre estos
rubros en donde se explique en qué consiste cada uno y que esto se realice desde el inicio de la formacion.

Hay programas que consideran los tres rubros importantes para la formacion integral, hay otros
programas que los rubros 1 y Il son los que consideran que aportan al perfil y mencionan que los
deportivos no son necesarios para éste, a diferencia de los programas, como nutricién, terapia fisica,
cultura fisica, enfermeria, mencionan que las actividades deportivas si fortalecen su perfil de egreso.

Asi mismo las optativas disciplinares son una buena oportunidad para ofertar unidades de
aprendizaje que fortalecen el perfil, con contenidos en tendencia que en el mapa no se alcanzan a cubrir.

En este mismo sentido las opiniones coincidieron en la dificultad que a veces causan las optativas
culturales por el hecho de tener que cursarse fuera del campus, en cuestion de tiempo y dinero para
trasladarse.

Otro aspecto favorable respecto a la formacidn integral es la relacién que puede darse entre
estudiantes y disciplinas de las diferentes areas del conocimiento, que sin duda favorece la formacion de
los estudiantes y da posibilidades de interaccion y comunicacion entre las areas de la universidad.

Tutoria

Lo que concierne a la tutoria, los docentes en esta area son capacitados ya sea mediante cursos o
diplomados para el trabajo tutorial y se trabaja de dos maneras, grupal e individual. Cada programa tiene
aspectos particulares para llevarla a cabo, hay quienes tienen un proceso sistematizado y otros no, sin
embargo, todos los programas del area trabajan la tutoria, sirve para acercar. Se evalla solamente
mediante el Sistema Institucional de Tutoria Académica (SITA). Mencionan que la tutoria es un buen
medio no solo para estar cerca de los estudiantes, sino también para encontrar areas de oportunidad en
los programas, lo que implica un gran compromiso por parte de ambos.



46
Ejes transversales

En la cuestion de los ejes transversales existen también diversas opiniones de los actores en los diferentes
programas, pues algunos no los conocen, otros solo los han escuchado mencionar y otros mas que si los
conocen e incluso han encontrado relacion con lo que se trabaja en sus programas, hay unidades de
aprendizaje que tienen una estrecha relacion ya sea de nombre o contenidos con algun eje transversal.

Trabajo colegiado

Este codigo se refiere a si se realiza actualizacion de planes y programas de estudio acorde a las
necesidades sociales y las tendencias de la formacién y como se da la actualizacion de los mismos. Asi
mismo si se generan lineas o se desarrollan proyectos de investigacion relacionados con las probleméticas
del entorno.

En lo que respecta a la actualizacion, ésta se realiza a los programas de estudio en el trabajo de
academias antes de iniciar el ciclo, principalmente en los contenidos y segun las necesidades de cada
programa de estudio en las unidades de aprendizaje, se organizan congresos, coloquios, seminarios,
unificacion de criterios de evaluacion para exdmenes, actividades para docentes y estudiantes.

Ademas de las actualizaciones en las academias se trabajan los manuales de précticas, asi como
la busqueda de estrategias de mejora segun las necesidades gque se tengan en los programas educativos.
Consideran que es importante que haya una comunicacion entre academias para que haya una
interrelacién disciplinar y no se vean de manera aislada. Asi mismo hay programas que si tienen comites
curriculares, hay otros en los que aun se estan conformando, por ello es necesario fortalecer el trabajo
colegiado desde este 6rgano.

En lo que respecta a la investigacion, hablando de manera muy general en el area de la salud se
realiza poco hace falta difundir las investigaciones que, si se hacen e incorporar a estudiantes a estas
mismas, por lo tanto, es un aspecto que se considera para trabajar y fortalecer ya que la investigacion es
un aspecto importante en el area de la salud.

Formacion docente

Es necesario disefiar programas de formacion y capacitacion, dado que formalmente no existen en los
programas educativos. Sin embargo, los maestros asisten a cursos y actividades que se realizan de manera
interna en los programas o los que la universidad ofrece de manera institucional. Se reconoce la
importancia de estarse actualizando y capacitando en el aspecto pedagdgico para su quehacer docente.

Consideran importante plantear un plan donde se establezcan estrategias para formacion docente
de manera formal y que cada uno de los programas de manera interna lo lleve a cabo segin sus
necesidades.

Por otra parte los estudiantes de algunos programas hacen hincapié en la importancia de tener
docentes con perfil acorde a las disciplinas, puesto que hay casos en que tienen una formacion totalmente
diferente a la disciplina, por otro lado hay docentes que si tienen el perfil y son muy buenos como
profesionistas, pero les hace falta pedagogia para ensefiar, por ello sugieren formacion pedagogica-
didactica y en relacién al uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) para los
docentes.

Habilitacion de espacios

Todos los programas en esta area mencionan necesidades que tienen que ver con equipamiento e
infraestructura, unos en menor medida que otros, casos como Terapia Fisica y Cultura Fisica y deportes
comparten espacios mencionan lo que complica contar con espacios equipados para mejorar la atencion
a los estudiantes.

Los espacios de laboratorio tienen que pedirse prestados a otros programas para poder llevar a
cabo sus actividades y eso implica estar a la disposicion de quienes los prestan.
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Evaluacion

La evaluacion curricular que se realiza y en la cual coinciden los programas, es la que se hace de manera
semestral en las academias a los programas de estudio y también la que se realiza de forma institucional.
Y en el caso de los programas que estan acreditados cada 5 afios. La evaluacion docente también es la
que se realiza de manera institucional. Y en lo que corresponde a la evaluacion del aprendizaje es la que
ya esta determinada en cada unidad de aprendizaje.

Por lo anterior y ya que no todos los programas tienen procesos internos de evaluacion, sugieren
que se realicen estrategias e instrumentos para evaluacion curricular, docente, y sobre procesos, de
manera formal e interna en los programas para mejora de estos mismos.

Pertinencia externa

Desde la percepcion de los egresados, las competencias que se pretenden desarrollar a partir de las
unidades del Tronco Bésico Universitario (TBU), no han sido necesarias en su desarrollo profesional.

Se sienten satisfechos con su formacién y capaces de enfrentar las necesidades y problemaéticas
sociales; sin embargo, se sugieren mejorar la vinculacion con el sector social e instituciones para tener
mas experiencia y por ende su perfil se fortalezca.

Los encuentros de egresados y empleadores son muy importantes en los programas educativos ya
que es una forma de realizar diagnésticos actuales sobre las necesidades sociales, laborales, econémicas
y profesionales.

Practicas profesionales y servicio social

Mejorar la vinculacion de las practicas profesionales y el servicio social pues en algunos programas es
el Unico acercamiento con la realidad y las necesidades sociales, por ello la importancia de fortalecer la
vinculacién con el entorno, no solo al final, sino de ser posible desde el inicio de la formacién, puesto
que es importante crear un vinculo para contar con experiencia.

Hay programas como medicina y enfermeria que tienen mas periodos para hacer practicas, pero
en los restantes se les da la oportunidad hasta el final Unicamente en el periodo de précticas y servicio.
Por lo que mencionan la posibilidad de que haya mas oportunidades de préacticas, asi mismo que se les
dé seguimiento a éstas, por parte de los docentes o quienes estén encargados de las practicas
profesionales.

Opciones de formacidn y nuevas competencias

Otra problematica a la que se enfrentan los egresados es que, si bien estan preparados para enfrentarse a
la problematicas y necesidades del estado, no hay espacios laborales suficientes donde puedan
desempefiarse ya que estos son reducidos por parte de la Secretaria de Salud. Es por ello que tanto
empleadores como egresados sugieren que los estudiantes tengan formacion referente al emprendurismo
y administracion en salud, de tal manera que puedan tener mas posibilidades y oportunidades para
emplearse, asi mismo fortalecer la formacion en investigacion.

Es necesario crear la posibilidad de ofrecer educacion continua para los egresados, asi como
fortalecer las competencias relacionadas con la empatia, trabajo en equipo entre profesionistas de la
misma disciplina asi mismo en los equipos médicos diversos y el trato al paciente, con el proposito de
mejorar el perfil de egreso y por lo tanto la incorporacion al mercado laboral pues los empleadores.

Los requerimientos por parte de los empleadores fueron el que el egresado cuente con valores, el
grado académico, la experiencia profesional y sobre todo la formacién humana que es la mas importante
y la que se esta perdiendo, pues comentan los empleadores que se ha visto una atencion muy técnica a
los pacientes y hace falta el humanismo.
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Los empleadores que participaron en los diferentes programas sefialan que los estudiantes de la
UAN del area de la salud estan preparados y con las competencias necesarias para cubrir las necesidades
y problemaéticas sociales y laborales. Los empleadores han tenido vinculacién con la universidad y sus
estudiantes a través de las practicas profesionales y el servicio social, y con algunos egresados que han
empleado con los cuales han tenido experiencias satisfactorias.

De acuerdo a las opiniones de los actores sobre nueva oferta sugieren lo siguiente:
Formacidn técnica o profesional asociado:

- Técnico laboratorista e higienista dental

- Profesional Asociado en conductas o trastornos alimentarios

- Técnico en radiologia

- Técnico en urgencias medicas

- Administracion y gestion en servicios de salud

- Promotores de salud en un nivel técnico muy vinculado con la comunidad.

Licenciaturas:

- Ambiente y Nutricion deportiva.
- Quimico Farmacéutico Industrial
- Quimica Farmacéutica Biologica.
- Quimica

- Ingenieria Mecatronica

- Ingenieria Robdtica

- Ingenieria Biomeédica

- Licenciatura en Farmacia

- Criminologia, Ciencias Forenses y Criminalistica.
- Terapia Fisica.

- Terapia Ocupacional.

- Geriatria.

- Kinesiologia.

- Urgencias médicas.

- Desarrollo empresarial.

Especialidades:

— Entrenamiento, docencia, administracion y salud.

— Especialidad en patologia clinica destinada a QFB en modalidad semiescolarizada.
- En terapia fisica.

- Cuidados intensivos.

— Cuidados paliativos.

- Nefrologia.

- Urgencias.

- Cardiologia.

- Neonatologia.

- Instrumentista.

Posgrados

- Maestria orientada a la investigacion y a la formacion de especialista en Cirugia Bucal.
Maestria en nutricion.

Los participantes hacen mucho hincapié en que se oferten programas de posgrado sin embargo
no especifican lineas especificas para la formacion.
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Propuestas y sugerencias

Que los procesos de ingreso a esta area sean transparentes y que los programas no se utilicen como
trampolin para ingresar a otros, especificamente lo que respecta al programa de apoyo adicional.

Pues consideran que esto genera que varios aspectos:

- Que se dejen fuera estudiantes que si querian verdaderamente ser parte del programa.
- Que haya egresados sin vocacion por no poder cambiarse de programa.
- Genera problemas en diversos indicadores para el momento de las acreditaciones.

Area de Ciencias Biologico Agropecuarias y Pesqueras

La informacion obtenida de los actores antes mencionados se considera de gran valia tanto para la
Universidad Autonoma de Nayarit (UAN) como para los programas educativos que componen el Area
de Bioldgico- Agropecuario, los cuales se dividen de la siguiente manera:

- Biologia

- Ingeniero Agronomo

- Ingeniero en Acuicultura

- Ingenieria Pesquera

- Medicina Veterinaria y Zootecnia

Congruencia Interna

Los cinco programas educativos (PE) consideran que sus propuestas curriculares son pertinentes dado a
las caracteristicas que presentan; siendo afines con las politicas internacionales, nacionales y estatales
establecidas por los diferentes 6rganos de gobierno y organismos internacionales.

De igual se retoma la atencién que cada uno de los programas educativos a las problematicas
sociales en las comunidades y el contexto nacional y estatal. Se sefiala que las disciplinas tienen una
relacion con el sector publico y privado, lo cual permitira a sus egresados desarrollarse como
profesionales una vez concluida su carrera por lo que se considera que tienen un alto grado de pertinencia
econdmica.

De igual forma se reconoce la importancia del servicio social y las practicas profesionales para
tener una vinculacion con las diferentes esferas de la sociedad.

La investigacion dentro de los proyectos curriculares es una parte medular para la formacion de
los estudiantes, pues da elementos para la resolucion de problematicas, vinculando estas experiencias de
aprendizaje a su proceso formativo.

Respecto a las Unidades de Aprendizaje (UA) presentadas en los proyectos curriculares se
consideran relevantes y congruentes a las necesidades sociales, se reconoce que es necesario incorporar
nuevas tematicas y técnicas desde la disciplina del Programa Educativo.

Es una opinion recurrente de los actores educativos el integrar un area de comunicacion que
permita el desarrolla otro idioma, expresarse en publico y utilizar herramientas tecnoldgicas para mejorar
su perfil de egreso.

Respecto al Tronco Basico Universitario (TBU)

Dadas a las opiniones vertidas por los actores educativos que componen el area bioldgico — agropecuaria
se puede concluir que es una necesidad reestructurar las unidades de aprendizaje del TBU para que tengan
una relacién con el perfil de egreso, pues consideran que son conocimientos adquiridos en bachillerato
por lo que no es necesario contar con unidades de aprendizaje especializadas en estas tematicas.
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De igual forma se comenta que es posible el abrir espacios independientes al mapa curricular para
generar estas habilidades como lo es un curso propedéutico.

Respecto al Tronco Basico de Area (TBA)

Los programas educativos del Area coinciden en la importancia del tronco basico de area dado a que son
conocimientos introductorios y son bases para desarrollar el resto de la licenciatura, al guardar una
relacion estrecha con las Unidades de Aprendizaje (UA) disciplinares. Una de las opiniones recurrentes
fue el establecer criterios para homogeneizar la ensefianza para asegurar el cumplir los objetivos de cada
UA, se considero la importancia de que los perfiles docentes sean acordes a la unidad de competencia
que se pretende formar.

Trabajo colegiado

En relacion a las estrategias o herramientas para el aprendizaje y las competencias se llega al consenso
que las estrategias para llevar a cabo el proceso de ensefianza y aprendizaje necesitan ser actualizadas,
por lo que la capacitacion a docentes en didactica seria una prioridad. Se considera importante la
inclusion de las TIC para fortalecer la formacion docente. Dentro de las estrategias para mejorar los
procesos formativos se han llevado a cabo seminarios donde se fomenta la investigacion; al contar con
mayor parte de los docentes con estudios de posgrado se facilita el llevar la elaboracion de proyectos
donde es posible incluir a los estudiantes relacionandolos a con problematicas del contexto o con
empresas productoras.

Otras de las estrategias es que la formacién del estudiante vaya mas alla de lo disciplinar, que
desarrollen habilidades y destrezas en relacion con el emprendedurismo. El integrar practica para mejorar
el aprendizaje significativo es un aspecto esencial en el logro de las competencias.

Tutoria

Lo que respecta a la tutoria se comenta que se apoya a los estudiantes a la medida de las posibilidades
del programa para que el estudiante no deserte, se piensa en la necesidad de actualizar el modelo de
tutoria de la Universidad. Se hace hincapié en la falta de personal capacitado respecto a la parte
psicopedagdgica.

La tutoria es individual y voluntaria por lo que algunos estudiantes no les interesan y se vuelve
una debilidad para los programas. Citando a un docente del programa de Ingeniero Agrénomo “...no hay
congruencia en la institucién, porque al docente te lo pone como un rubro y que tiene gque ser evaluado
por los alumnos, pero a los alumnos les dicen que si quieren o no pueden tener tutores y tu no puedes
obligarlos a que les des tutoria, hasta que estan como en cuarto o quinto semestre te buscan y por
necesidad”.

De igual forma se sefiala que es necesaria una capacitacion para los docentes y tener espacios
fisicos especializados para esta practica.

En lo que respecta a las actividades académicas, investigacion, deportivo recreativas y artistico
culturales contribuyen a la formacion integral, en cuanto a las optativas libres en los diferentes rubros se
da la facilidad de apoyo por parte de los programas en el rubro | pues se ofertan de acuerdo a las
necesidades de especializacion que se tiene en el programa.

Tanto para el rubro 11y 111 se sefiala que los PE ha desarrollado diferentes actividades dado a que
se cuenta con disponibilidad por parte de los profesores; sin embargo, en lo que respecta a las actividades
del rubro 11 por el espacio en donde se encuentran ubicados los PE esto ha sido un problema, comenta
un docente del programa de Acuicultura: se “lo sacaron de la manga y la universidad estandariz6 sin
considerar que los que estan fuera del campo no tienen la misma oportunidad. Pero aun asi se les esta
impartiendo Yoga, Artesania Huichol, pero si ha sido muy dificil cubrir esos rubros”, manifestando que
para solventar esas necesidades una solucion seria que se mandaran profesores para cubrirlos.



51

La opinion generalizada de los PE es que, si bien las actividades del rubro I1'y 111 son importantes
para la formacion del estudiante, la distribucion de los créditos es inadecuada por considerar que algunos
cursos que se ofertan no son formales y se realizan fuera del campus.

Conocimiento e integracion de los ejes transversales

Se desconocen y por lo que proponen una mayor difusion, puesto que tanto docentes como estudiantes
no se encuentran involucrados, un docente del PE en Ingeniero Agrénomo cuestiona “... ;Qué impacto
tiene 0 qué importancia que los docentes estemos empapados de esto de los ejes transversales, que lo
apliquemos en la practica docente o solo por politica institucional?”.

Trabajo Colegiado

El trabajo que se realiza es determinante para dar respuesta a las necesidades formacion de los
estudiantes, el trabajo de las academias se da de acuerdo a las necesidades del programa, al ser la revision
y evaluacion de las mismas fundamental para la actualizacion. Se comenta por parte de los estudiantes
que existen unidades de aprendizaje que son necesarias actualizar tanto en contenidos como la forma en
que se imparten.

Se comenta que la investigacion para generacion del conocimiento se desarrolla al interior del
cuerpo académico en donde se desarrollan proyecto que incluyen tanto docentes como estudiantes. Se
comenta que hace falta divulgacion sobre los proyectos que llevan a cabo dentro del Area.

Formacion docente y habilitacién de espacios

Una de las fortalezas del Area es que la mayoria de los profesores cuentan con estudios de posgrado,
mismos que se involucran en las lineas de investigacién, si bien no se cuenta con un programa de
capacitacion se promueven algunos cursos para fortalecer a la planta docente, se considera necesaria una
planeacion de acuerdo a las necesidades del programa para que los perfiles requeridos por las unidades
de aprendizaje sean posibles de cumplir.

Respecto a los espacios se comenta que se cuenta con deficiencias debido a falta de laboratorios
especializados y en carreras como veterinaria espacios clinicos donde los estudiantes puedan realizar sus
practicas.

Congruencia Externa

Los egresados y empleadores consideran que los proyectos curriculares responden a las necesidades del
estado, sin embargo, se recomienda la especializacion en ciertos rubros de las disciplinas; algunos
egresados comentan que es necesaria una mayor vinculacion con los requerimientos del mercado laboral.
La actualizacion de la disciplina es necesaria para ser pertinentes a las situaciones que el contexto y el
mercado laboral presente.

Nueva oferta educativa

Dentro del area biologico-agropecuarias se habla de conveniencia de tener Diplomados y Especialidades
con la finalidad de capacitar al estudiante respecto a campos técnicos, laboratorios y divulgaciones
cientificas. De igual forma licenciaturas como Medico Veterinario y Zootecnista considera la
especializacion una necesidad para los egresados del programa. Se establece ademas una necesidad de
formacion en reforzar la zootecnia, microbiologia, educacion ambiental, gestion ambiental. En el mismo
sentido dentro del Area se localiza nueva oferta respecto a Ing. Agrénomo como agrobiotecnologia
(agronomia-biologia), se considera necesario para satisfacer las demandas del estado respecto al campo
laboral el ofertar una oferta educativa en técnico superior enfocado a estas areas.

Dentro del programa de Acuicultura se considera el programa de estudios en Ecologia Marina en
funcidn de los perfiles de los profesores del mismo modo se considera Tecnologia Ambiental o Ingenieria
Ambiental con un enfoque en cuestiones bioldgicas, ecolégicos y ambientales.
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Se considera implementar dentro de los planes de estudios la innovacion tecnoldgica, desarrollo
de nuevas tecnologias para solventar las problematicas sociales que considera el estado. La unidad
académica considera la importancia de integrar dentro de la oferta educativa de sus programas educativos
una mayor oferta de unidades de aprendizaje de optativas libres.

Area de Artes

El rea de artes actualmente esta integrada por dos Programas Educativos, la Licenciatura en Mdsica y
el Profesional Asociado.

Congruencia interna

De acuerdo con las opiniones expresadas en las mesas de analisis se considera que la licenciatura en
musica es pertinente, ya que es la Unica escuela a nivel superior que oferta ésta licenciatura en Tepic y a
nivel Estatal, ademas de formar profesionales en esta area de conocimiento en donde es necesario que se
difunda y formalice la musica académica.

Respecto a las unidades de aprendizaje del Tronco Bésico Universitario (TBU), es necesario
reforzarlas ya que consideran les aporta lo minimo a su formacién y es mucho tiempo el destinado para
abordarlas. En el en caso del Tronco Bésico de Area (TBA), se consideré parte importante de su
formacion y contribuyen en su totalidad al logro del perfil de egreso.

Dentro de la Categoria Implementacion del Proyecto Curricular en el Codigo Proceso formativo
se realiza respecto a la nueva distribucion de los créditos del &rea optativa libre, se considera que
fortalecen la formacidn integral del estudiante, los estudiantes por no estan muy conformes por el hecho
de no avisar con tiempo esta nueva distribucién, pero eso no significa que no reconozcan que es
importante estos aspectos para su formacion.

En la Tutoria, se realiza la asignacion de los tutores en funcion de la carga horaria y de la cantidad
de docentes, no existe claridad en la funcién, se sugiere capacitacion.

Respecto a los Ejes transversales la mayoria de los docentes no los conocen y solo algunos han
escuchado de ellos, mientras que los estudiantes en su totalidad no se conocen.

En relacion a las actividades de investigacion, solo se realizan aquellas que se plantean en las
unidades de aprendizaje que tienen esta orientaciéon. En el caso de metodologia de la investigacion, se
tuvo iniciativa por parte de estudiantes para el proyecto de “creacion de publico”, pero no se le dio
seguimiento y asi como estan, asi han surgido varias propuestas que requieren de dicho proceso.

Para fortalecer el Programa Educativo, existen propuestas de mejora; se sugiere que se oferten
unidades de aprendizaje de idiomas, necesarias en el area de la musica y en las salidas terminales de
especializacion.

En el tema de las practicas profesionales y el servicio social, los estudiantes y egresados indican
que hace falta apoyo por parte de la escuela para que se vinculen o se realicen convenios con
instituciones.

Referente al codigo Trabajo colegiado se menciono que no se ha trabajado en los programas de
estudio porque acaban de actualizarse, sin embargo, se realiza el disefio de exdmenes y definen criterios
de evaluacion. Se reconoce que hace falta es hacer cuerpos académicos, buscar estrategias para evaluar
el trabajo de las academias, asi como implementar proyectos de investigacion.

En la categoria: fortalecimiento del proyecto curricular dentro de la formacién docente La
mayoria participa porque los invitan o por su cuenta, pero como tal formacién docente relacionada con
la masica, no existe un plan desde el Programa Educativo, algunas de las limitantes que se tienen es el
recurso y el tiempo.
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Los estudiantes mencionaron la necesidad de capacitar a los docentes que atienden las unidades
de aprendizaje del TBU, Asi como los profesores conozcan el plan de estudios y los objetivos de las
mismas, ya que se desfasan en la tematica.

Dentro del cddigo de habilitacion de espacios, los docentes indican que no cuentan con cubiculos
para poder ofrecer la tutoria y eso es un factor que complica el desarrollo de esta actividad, refieren que
hacen falta instrumentos y tiempo insuficiente para practicar.

El segundo analisis corresponde a la segunda familia “pertinencia externa”, se integra por dos
macro-categorias, vinculacion y tendencias profesionales de las cuales se desprenden algunas categorias
con sus respectivos codigos.

En el cddigo de congruencia externa los egresados mencionan que el programa es relevante y
beneficia a la sociedad porque aporta al arte y la cultura del Estado, incluso ya hay exponentes musicales
locales que han concursado y han sido reconocidos a nivel nacional. Los egresados se sienten capaces al
ejercer su profesion, reconocen que se enfrentaron a dificultades y estdn conscientes de que deben
mantenerse actualizados.

En las opciones de formacion, desde la perspectiva de los egresados proponen licenciatura en:
musica en modalidad semipresencial o a distancia, en artes, teatro y danza.

La vinculacion con el sector social es a través de conciertos, practicas profesionales y en el
servicio social. En la eficacia administrativa los estudiantes como egresados han hecho énfasis en la falta
de preparacion y formalidad a los procesos administrativos en diferentes aspectos: en el primero de ellos,
por parte de los trabajadores administrativos, que no conocen muchos los procedimientos o cuando se
pide informacion no saben orientarlos. No hay un control de registro para corroborar la asistencia de los
maestros por parte de la administracion y de los estudiantes por parte de los docentes.



