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Resumen

Los estudios de pertinencia educativa han contribuido a la mejora de los procesos formativos y
curriculares de la Universidad Auténoma de Nayarit. Los fundamentos de este estudio se constituyen a
partir de un marco politico, marco tedrico y conceptual, marco institucional y marco metodoldgico.
Respecto al marco politico, y a partir de planteamientos de organismos internacionales como BM, OCDE,
UNESCO, CEPAL, e instancias nacionales como ANUIES y PND, se destaca la necesidad de mantener
una educacion actualizada en relacion a los cambios en los diferentes sectores de la sociedad, que impulse
competencias y habilidades integrales en cada persona. Para ello, se requiere incrementar una oferta
académica de calidad, que impulse la equidad social, movilidad y crecimiento econémico.

En el plano institucional, la Ley Organica de la Universidad Autonoma de Nayarit sefiala que ésta
tiene, entre otras atribuciones, la de integrar sus planes y programas de ensefianza e investigacion, asi
como los de extension de la cultura y los servicios. Asimismo, uno de los cinco ejes estratégicos que se
integran en el Acuerdo que contiene el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2022 de la Universidad, es
el denominado Ampliacién de la cobertura y formacion de calidad, desde el cual precisamente se justifica
la realizacion del Estudio de Pertinencia Social y Educativa 2017.

El objetivo del estudio de pertinencia fue realizar un estudio que permita identificar las
necesidades del contexto para evaluar la pertinencia social y laboral de los programas educativos de
profesional asociado y licenciatura, e identificar nueva oferta educativa en la Universidad Autonoma de
Nayarit. Todo ello, se abord6 entendiendo que el estudio de pertinencia, como metodologia mixta con
caracteristicas del paradigma cuantitativo y cualitativo, representa un conjunto de procesos sistematicos,
empiricos y criticos de investigacion, que implican la recoleccion y anélisis de datos, discusion,
integracion y presentacion de resultados.

Abstract

Studies of educational relevance have contributed to the improvement of the training and curricular
processes of the Autonomous University of Nayarit. The foundations of this study are constituted from
a political framework, theoretical and conceptual framework, institutional framework and
methodological framework. Regarding the political framework, and based on proposals from
international organizations such as WB, OECD, UNESCO, ECLAC, and national bodies such as
ANUIES and PND, the need to maintain an updated education in relation to changes in the different
sectors of society is highlighted, that promotes integral competencies and skills in each person. For this,
it is necessary to increase a quality academic offer, which promotes social equity, mobility and economic
growth.

At the institutional level, the Organic Law of the Autonomous University of Nayarit states that it
has, among other powers, to integrate its teaching and research plans and programs, as well as those for
the extension of culture and services. Likewise, one of the five strategic axes that are integrated in the
Agreement that contains the Institutional Development Plan 2016-2022 of the University, is the so-called
Expansion of coverage and quality training, from which the realization of the Study is precisely justified
of Social and Educational Relevance 2017.

The objective of the relevance study was to carry out a study that allows identifying the needs of
the context to assess the social and labor relevance of the associate professional and undergraduate
educational programs, and to identify a new educational offer at the Autonomous University of Nayarit.
All of this was approached with the understanding that the study of relevance, as a mixed methodology
with characteristics of the quantitative and qualitative paradigm, represents a set of systematic, empirical
and critical research processes, which involve the collection and analysis of data, discussion, integration
and presentation of results.

Antecedentes

Los estudios de pertinencia para la Universidad Autonoma de Nayarit, son y seran retos academicos
importantes, pues éstos han marcado la pauta para la mejora de procesos formativos y curriculares de
esta institucién. Como parte de su historia se han documentado cuatro estudios de este tipo en diferentes
regiones del estado.
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El primer estudio se llevod a cabo en la regién denominada Costa Sur en 2008-2009, la cual
comprendia los municipios de Compostela y Bahia de Banderas en Nayarit; y Puerto Vallarta en el estado
de Jalisco, con el proposito de identificar las necesidades de formacion profesional para determinar la
oferta educativa del Campus Bahia de Banderas, el cual se encontraba en proceso de construccion. El
objetivo fue contar con programas educativos pertinentes a las necesidades sociales, educativas,
econOmicas y laborales propias de la region.

El segundo estudio de pertinencia se desarroll6 en la region norte del Estado en 2009-2010,
integrada por los municipios de Acaponeta, Huajicori y Tecuala, con el propoésito de identificar las
diferentes necesidades de la region, que le permitiera a la Universidad contar con oferta educativa
pertinente y que impulsara el desarrollo social y economico.

En el afio 2010-2011 se realizo el tercer estudio en la region centro del Estado, considerando los
municipios de Tepic y Xalisco, con dos propositos: identificar la pertinencia social y laboral de la actual
oferta educativa que en su momento contaba con 31 programas educativos entre Profesional Asociado
(PA) y Licenciatura, lo que llevé a un proceso de modificacion curricular en 2012 de 17 programas. El
segundo fue identificar nueva oferta educativa, en cualquiera de los dos niveles educativos antes
mencionados.

Como parte de los esfuerzos realizados por la planta docente de la Unidad Académica del Sur en
Ixtldn de Rio, se desarrollo el cuarto estudio de pertinencia en los municipios de Ixtlan del Rio,
Ahuacatlén y Jala, cuyo propdsito primordial radicd en incrementar la oferta educativa acorde a las
necesidades del contexto.

El contar con antecedents en este tipo de estudios, ha permitido mejorar las estrategias de su
disefio e implementacion, por ello en el afio 2017 se llevé a cabo el quinto estudio de pertinencia a nivel
estatal y en donde se incorporan con una participacion activa todas las Unidades Académicas que
pertenecen a nuestra alma mater, las cuales estan distribuidas en diferentes regiones geogréficas, con la
doble finalidad de iniciar procesos de modificacion curricular e identificacion de nueva oferta educativa.

Marco Tedrico-Metodologico
Marco politico

Las politicas educativas tienen como finalidad, orientar la planeacion y las acciones de diferentes
sectores, uno de ellos, el educativo, en donde los procesos de planeacion de las Instituciones de
Educacion Superior (IES), estan ampliamente orientados y en algunos de los casos son ejes rectores de
éstos, los cuales van determinando sus marcos de actuacion.

En el plano internacional, se establecen algunas politicas en educacion a partir de los
planteamientos y fines de organismos, tales como:

— Banco Mundial (BM).

- Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE).

— Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).
- Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

A nivel nacional también se identifican una serie de politicas, las cuales se establecen en
documentos oficiales de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES), en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), Programa Sectorial de Educacion (PSE); y a nivel
estatal el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 (PED) y el Programa Sectorial Estatal de Educacion
(2017-2021). Para el logro de una educacion de calidad y pertinente, es necesario un esfuerzo articulado
y equilibrado entre todos los sectores, de acuerdo con Jim Yong Kim presidente del Banco Mundial, en
su discurso de Conferencia en Dubai menciond que “si el sector privado es el motor del crecimiento y el
Gobierno es el conductor, la educacion es el combustible que lo hace funcionar” (2017). En este sentido,
la educacion debe fortalecerse y todos los esfuerzos han de focalizarse en garantizar que ésta sea un bien
comun para todos los individuos.
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La educacion no solo es importante para el crecimiento econdémico y la prosperidad de una
sociedad, sino también es un elemento esencial para impulsar la paz y el respeto de la diversidad cultural;
es importante tener en cuenta que para que ésta sea efectivamente el “combustible”, debe mantenerse
actualizada y en relacion a los cambios que se presentan en los diferentes sectores de la sociedad, es por
ello que “los sistemas educativos deben inculcar las aptitudes que resulten pertinentes para los mercados
de hoy y los empleos del futuro” (ibidem), eso les implica a las IES mantenerse en un ejercicio continuo
de la busqueda de su pertinencia social, laboral y educativa.

La OCDE en el marco de sus politicas establece la necesidad de “incrementar la oferta de opciones
académicas que impartan educacion superior sin diluir la calidad esto aumentaria el capital humano,
elevaria el crecimiento econdémico, impulsaria la igualdad y la movilidad aumentando el acceso a la
educacion superior. Esto potencialmente contribuiria a reducir las diferencias de ingresos” (2015, p.11).
El incremento y diversificacion de las opciones de formacién en las IES constituye una expresion de la
bldsqueda continua de su pertinencia.

Por lo anterior, la pertinencia no solo encuentra su razon de ser en esa diversificacion de la oferta
educativa acorde a la dindmica econdmica de un pais o a la apertura de espacios laborales en algunas
profesiones, sino que su esencia se ubica en lo que espera la sociedad de la educacién. En ese sentido, la
UNESCO plantea lo siguiente:

“Se habla aqui de pertinencia, en particular, desde el punto de vista del papel desempefiado por
la ensefianza superior como sistema y por cada una de sus instituciones con respecto a la sociedad, y
también desde el punto de vista de lo que la sociedad espera dela educacion superior. La pertinencia
debe pues abarcar cuestiones como la democratizacion del acceso y mayores oportunidades de
participacion en la educacién superior durante las distintas fases de la vida, los vinculos con el mundo
del trabajo y las responsabilidades de la educacion superior con respecto al sistema educativo en su
conjunto” (UNESCO 1995, p. 29).

En el plano nacional, en México la ANUIES representa en la educacion superior un referente
importante. De acuerdo con Malagon Plata (2005), la pertinencia ayuda para que se establezcan
relaciones entre la universidad y el entorno, asimismo se asume a la universidad como una institucion
social que es el reflejo de la historia y su contexto.

El documento del PND 2013-2018 se menciona que “la educacion debe impulsar las
competencias y habilidades integrales de cada persona, al tiempo que inculque los valores por los cuales
se defiende la dignidad personal y la de los otros” (p.58), asimismo plantea a la educacion como un pilar
fundamental para el desarrollo de un pais, es por ello la importancia de brindarla en diferentes niveles
educativos, que ayude a formar ciudadanos que aporten al bienestar del mismo.

“Es fundamental que México sea un pais que provea una educacion de calidad para que potencie
el desarrollo de las capacidades y habilidades integrales en cada ciudadano, en los &mbitos intelectual,
afectivo, artistico y deportivo, al tiempo que inculque los valores por los cuales se defiende la dignidad
personal y de los otros.” (PND, 2013, p. 59). El potenciar estos ambitos en el profesional, permite ir
avanzando hacia la construccion de una mejor sociedad justa y democratica.

Ademas, si a lo anterior le anexamos que es necesario que “los planes y programas de estudios
sean apropiados, por lo que resulta prioritario conciliar la oferta educativa con las necesidades sociales
y los requerimientos del sector productivo” (ibidem, p. 62), esta “conciliacion” de la oferta educativa de
la que se establece en el Plan Nacional de Desarrollo y la UNESCO, tiene que ver con la pertinencia que
las IES han de considerar en el desarrollo de sus actividades.

El Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 menciona que una educacion de calidad da mayor
certeza de que los mexicanos tengan un desarrollo integral, asi con ello construir una nacién mas justa y
préspera. En este mismo sentido, un aspecto importante para la calidad educativa es la pertinencia, tal es
el hecho que existe un objetivo especifico para ello que establece la necesidad de “fortalecer la calidad y
pertinencia de la educacion media superior, superior y formacion para el trabajo, a fin de que contribuyan
al desarrollo de México” (PSE 2013, p.17). Lo que compromete a las Instituciones de Educacion Superior
a ser congruentes entre lo que establecen en su curriculo y lo que se demanda social, laboral y
econdémicamente.
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Es entonces que, para el logro de la calidad, la pertinencia resulta un elemento que da fundamento
al planteamiento del quehacer de las universidades e instituciones educativas, es por ello que la
investigacion se incorpora como un proceso generador de informacion y conocimiento a partir de la cual
se va enriqueciendo y fortaleciendo la toma de decisiones al interior de éstas.

En el marco de estas politicas, los estudios de pertinencia son una estrategia que la Universidad
Auténoma de Nayarit ha estado trabajando de manera continua y periddica. De manera interna se rescata
las opiniones de docentes, estudiantes y directivos; de manera externa los empleadores y egresados
constituyen una fuente de informacién importante para la institucion y los programas educativos.

Estos estudios se hacen con una doble finalidad, la primera de ellas para mejorar los programas
existentes y tener los insumos necesarios para realizar las modificaciones acertadas para lograr la calidad
educativa; por otra parte, el tener elementos que ayuden a determinar hacia donde puede crecer y
diversificarse la oferta educativa, es decir, tener programas nuevos que ademas de favorecer a una mayor
cobertura se tenga una atencion a las necesidades sociales de la region principalmente.

Marco conceptual

El binomio indisoluble de Universidad-Sociedad, recupera la nocion de la pertinencia, al ser necesario
estar en constante relacion con su contexto. Entender que este concepto es “una construccion
sociohistorica y responde a los esquemas de desarrollo de la sociedad en la que se inserta cada
organizacion educativa” (Méndez, 2005), implica que su significado es cambiante y adaptado a la
condicion historica de cada sociedad.

La nocion teorica de pertinencia universitaria carece de una definicion univoca y posee un
caracter abstracto que no se refiere empiricamente a practicas y realidades historicas concretas.
Asimismo, es un término complejo, en donde al carecer de una definicion generalizada, lo convierte a su
vez en polisémico.

Remitirse a sus origenes etimol6gicos, contribuye a entender su significado y lo que implica. En
el término francés “pertinence”, que traducido al inglés se interpreta como “relevance”. Otro ejemplo de
definicidn es el planteado por la Real Academia Espafola, el cual los diferencia al definirlos en primer
lugar a la pertinencia como algo “perteneciente a” y relevancia como “sobresaliente, importante”, ambos
aluden a un sentido de pertenencia y relevancia, ambas caracteristicas han de estar presente al momento
de determinar la pertinencia de la educacion superior.

Para Martuscelli y Martinez, “la pertinencia se refiere al grado de correspondencia que debe
existir con las necesidades sociales ¢ individuales” (2002, p. 2). Esto significa que la pertinencia de las
IES no solo ha de estar en relacién a las necesidades de un solo sector, sino que también se encuentra en
aquellos intereses emanados desde la individualidad de los sujetos que en ella participan.

La UNESCO define que “la pertinencia de la educacion superior debe evaluarse en funcién de la
adecuacion entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que éstas hacen” (1998, p. 15).

Soto (2010, p.19) establece que:

“el criterio de pertinencia que refiere a la capacidad de adaptacion, respuesta o0 de establecer
nexos entre la sociedad, el Estado, el mercado laboral y el sistema educativo formal [...] ligado a la
calidad, esta presente en la politica educativa, disefiada en el marco del contexto historico de la
educacion superior, y sustenta el proceso de cambio y desarrollo de las universidades que legitiman el
sistema de conocimiento para el desemperio de una profesion”.

Garcia Gaudillo (2003), establece que un conocimiento pertinente implica una 6ptima combinacion
entre conocimiento abstracto y el conocimiento contextualizado, en estrecha relacion con las culturas
locales con las memorias de todos los grupos sociales, con las necesidades sociales. Lo abstracto adquiere
significado en la medida en que este conocimiento se adapta o da respuesta a ciertas necesidades de su
contexto.
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Es entonces que, ser pertinente implica reconocer los cambios constantes en el sector social,
politico, econdmico, laboral y cultural; y a partir de ello generar estrategias que le permitan fortalecer y
repensar los procesos internos de cada institucion, por lo tanto:

“La pertinencia de la educacion superior debe de ser considerada esencialmente en funcion de su
lugar, y su rol en la sociedad, es decir en funcién de su materia de educacién, de investigacion y de
servicios, tanto de sus lazos con el mundo de trabajo en el sentido amplio, de sus relaciones con el
Estado, con las fuentes de financiamiento pablico y de sus interacciones con los otros grados y formas
de ensenianza” (UNESCO, 1998, p. 31).

Hasta el momento se han planteado conceptualizaciones sin particularizar un enfoque, entender
que la pertinencia tiene que ver con adaptabilidad, relevancia y correspondencia, es preciso también que
se definan algunas perspectivas, que permitan comprender lo complejo que resulta para las IES lograr la
tan anhelada pertinencia.

De acuerdo con Malagon (2005) se definen cuatro perspectivas desde las cuales se puede comprender
la complejidad de ésta:

Perspectiva politica: la cual tiene que ver con la declaratoria de traveés de las politicas
internacionales y nacionales sobre la pertinencia y el deber ser de la educacion superior. La
UNESCO al presentar la Declaracion Mundial para la Educacion Superior en el siglo XXI: vision
y misién, dejé claro la necesidad de vincular la universidad con la sociedad, en donde la
“pertinencia es como el propodsito del deber ser y con una finalidad un tanto utdpica [en donde]
en Gltima instancia la educacion superior deberia apuntar a crear a una nueva sociedad que va
MA&s COMO una orientacion y una intencionalidad, que como politica” (ibidem).

1. Perspectiva econdmica: asumir esta postura en educacién superior implica que las instituciones
educativas se conviertan en empresas formadoras de profesionales adhoc al interés de los grupos
economicos dominantes, “sujeta a las leyes y mecanismos que regulan el mercado de los bienes
y servicios” (ibidem), lo cual implicaria dejar fuera la vision critica y generadora de conocimiento
de las universidades. En ese sentido se consideran como referente a los empleadores de la region
tanto de pequefias, medianas y grandes empresas u organizaciones economicas que puedan existir
en la region de estudio.

- Perspectiva social: se asume a la universidad como un ente protagénico en las transformaciones
sociales, culturales y econémicos, en la cual, se reconoce la responsabilidad y compromiso social
que tienen y por tanto no se convierte en “un receptor pasivo”, atenta a las necesidades y cambios
sociales locales, nacionales e internacionales. Por el contrario, va mas alla de eso, le implica
“retomar los problemas sociales como fuente para la produccion de conocimiento, es igualmente
importante crear espacios de participacion con las comunidades, construir confianza y
credibilidad, cambiar la imagen de isla y reinsertarse en el mundo real” (ibidem).

— Perspectiva integral: integracién de las anteriores perspectivas como parte de la pertinencia
externa de las instituciones, pero, ademas la universidad no se convierte en un medio atento a las
necesidades de los demas para asumirlas como ejes de su quehacer, sino que se convierten en un
ente transformador y lider de su sociedad y por ello “debe de estar en condiciones de responder a
la sociedad, de dar cuenta de sus acciones y productos que genera y esto le permite relacionarse
[...], salir de su aislamiento” (p. 131).

La pertinencia social es una caracteristica inherente para las universidades y sus funciones
sustantivas y adjetivas, por ello “la universidad desde su futuro tiene que decidirse a emprender una
transformacion necesaria, desde el contexto de su propia realizacion, de su historia y de sus
particularidades condiciones de desempefio, pero todo desde su peculiar correlacion de fuerzas”

(Ibidem).
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El concepto de pertinencia para este estudio parte desde una perspectiva integral, es decir del
compromiso que asume la UAN de dar respuesta a las necesidades sociales y laborales de su contexto
tanto a nivel estado y nacién, pero también de su liderazgo al ser la principal institucion de educacion
superior en el estado y de su responsabilidad al ser un ente trasformador tanto de sus procesos internos,
como de lo que proyecta socialmente, pues la pertinencia también “debe derivarse de un acuerdo entre
comunidad intra y extra universitaria a fin de ofrecer respuestas oportunas y apropiadas [...] (Garcia,
2002, p. 5).

La pertinencia se refleja en el curriculum universitario, pues en éste se concreta la formacion que
se brinda y se constituye como un ente mediador entre lo que se demanda al exterior e interior de la
universidad. Por tanto, el estudio de pertinencia se convierte en una estrategia institucional que permite
involucrar a todos los sujetos participes de esta comunidad y como un ejercicio inherente en los procesos
educativos y curriculares de la institucion, pero sobre todo de mantener una relacion estrecha con su
sociedad.

Marco normativo institucional

La Universidad Auténoma de Nayarit (UAN) es una institucién con caracter publico y autbnomo, cuyo
principal objetivo es atender las demandas educativas de los niveles medio superior y superior que existen
en el estado y en la region. A casi medio siglo de su fundacién, la UAN se consolida como una institucion
educativa con un alto compromiso social, generadora de conocimiento Util para las y los ciudadanos y
promovedora de cultura a traves de sus maltiples servicios, plural en su ideologia y sus acciones.

Dada la importancia educativa y social lograda por la UAN, resulta trascendente conocer el marco
normativo que la regula, en este caso, particularmente para todo lo que la universidad ha trabajado en
relacion a estudios de pertinencia, diagndésticos, evaluacién curricular interna y externa, con la finalidad
de garantizar la calidad y pertinencia de los programas educativos.

La Universidad sustenta su permanente compromiso de actualizar los planes y programas de
estudio de nivel medio superior y superior en lo establecido en el articulo 3° de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, como una de las tareas esenciales en el marco de la autonomia
universitaria:

VII. Las universidades y las demas instituciones de educacién superior a las que la ley otorgue
autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaran sus fines de
educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de este articulo, respetando la
libertad de catedra e investigacion y de libre examen y discusion de las ideas; determinaran sus planes
y programas; fijaran los términos de ingreso, promocién y permanencia de su personal académico; y
administraran su patrimonio. (Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 2004).

La UAN, al ser miembro de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES), asume lo acordado por el conjunto de las universidades mexicanas en
relacién a las caracteristicas centrales de éstas, definidas por los cambios surgidos en el nivel superior de
educacion, “[...] trabajar como instituciones de calidad, con capacidad de innovacion, congruentes con
su naturaleza académica, pertinentes con su entorno y cercanos a las necesidades sociales [...]”
(Documento Rector para la Reforma Universitaria, 2002, p. 2).

En el plano institucional, y para efectos de cumplir con el objeto de creacion de la Universidad,
la Ley Organica de la Universidad Autonoma de Nayarit sefiala que ésta tiene, entre otras, las siguientes
atribuciones:

“Il. Integrar sus planes y programas de enserianza e investigacion, asi como los de extension de
la culturay los servicios;

I11. Elaborar y aplicar sus programas educativos y de investigacion de acuerdo con el principio

de respeto a la libertad de catedra y de investigacion” (Ley Orgadnica de la Universidad Autonoma de
Nayarit, 2003, p. 3).



8

De la misma manera, el articulo 3° del Estatuto de Gobierno de la Universidad Autonoma de
Nayarit, ratifica lo que la Ley Orgéanica y la misma Constitucion Politica adjudican como
responsabilidades a la Universidad en el marco de su autonomia.

“II. La libertad de enserianza, investigacion, difusion de la culturay la extension de los servicios
que realice por medio de sus unidades académicas y administrativas, y llevar los sistemas de control con
sujecion a la legislacion universitaria;

I1l. Establecer el contenido de los planes y programas de estudio, otorgar titulos y grados
académicos y definir objetivos y programas de investigacion, vinculacion y extension universitaria”
(Estatuto de Gobierno de la Universidad Autonoma de Nayarit, 2004, p. 1).

Para la presente administracion rectoral, el acuerdo que contiene el Plan de Desarrollo
Institucional 2016-2022, se posiciona el documento base para el trabajo de planeacion educativa,
financiera, politica, administrativa y de gestion para los préoximos afios. Se conforma por cinco ejes
estratégicos, 49 politicas y 37 programas estratégicos, mismos que fueron disefiados con la intencion de
construir las mejoras necesarias para que la universidad innove en sus diversos procesos internos y hacia
el exterior, en la busqueda de mantenerse su consolidacion como la institucién educativa mas importante
en el estado.

Uno de los cinco ejes estratégicos que se integran en el Acuerdo que contiene el Plan de
Desarrollo Institucional 2016-2022 de la Universidad Autonoma de Nayarit, es el denominado
Ampliacion de la cobertura y formacién de calidad, desde el cual precisamente se justifica la realizacion
del Estudio de Pertinencia Social y Educativa 2017, mismo que tiene correspondencia con las politicas,
programas estratégicos y estrategias del eje.

“1. Programa estratégico de regionalizacion de la oferta educativa y atencion de necesidades del
estado.

Objetivo:

Regionalizar la oferta educativa de educacion medio superior, técnico superior universitario, licenciatura
y posgrado en modalidad escolarizada, no escolarizada y mixta, de acuerdo a las necesidades de
formacion identificadas en las diferentes regiones del estado, que contribuyan a impulsar su desarrollo
social, econémico y cultural.

Estrategias:

- Realizar estudios de pertinencia social en las regiones del estado.

- Realizar estudios de factibilidad de la nueva oferta educativa que permitan brindar una formacién
profesional de calidad.

—  Ofertar nuevas propuestas de formacion en el estado en aprovechamiento de los centros
universitarios regionales y caracterizados por su pertinencia social.

- Vincular la nueva oferta educativa con el sector social y economico de la region, que permitan
generar procesos de formacion profesional con calidad y pertinencia.” (Acuerdo que contiene el
Plan de Desarrollo Institucional 2016-2022 de la Universidad Autonoma de Nayarit, 2016, p. 16).

Sustentado en las politicas institucionales, este estudio de pertinencia social y educativa
constituye un esfuerzo mas que la universidad hace dia a dia, en aras de brindar una educacion profesional
de calidad y pertinente.

Marco metodoldgico

La investigacion es un proceso que involucra diferentes planos de la realidad, en este sentido es necesario
desmitificar dicho proceso, es decir, se hace evidente la importancia que existe de descubrir y construir
un horizonte paso a paso y un método sistematico pero compresible que conduzca al conocimiento,
reconociendo con ello las implicaciones para acceder al conocimiento (Estudio de pertinencia UAN,
2009).
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Sampieri define la investigacion como “un conjunto de procesos sistematicos, criticos y empiric0S
que se aplican en el estudio de un fendmeno” (2010, p. 4). Al mencionar que implica planos de la realidad,
la intervencion de diversos sujetos y que es un proceso sistematico pero que a la vez es empirico,
constituye un gran reto el delimitar la ruta metodoldgica de investigacion que orienta el desarrollo de los
estudios de pertinencia, por lo complejo que resulta este término.

El estudio de pertinencia, como metodologia mixta que comparte caracteristicas del paradigma
cuantitativo y cualitativo, representa un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de
investigacion, implican la recoleccion y andlisis de datos, discusion conjunta, integracion y presentacion
de resultados que permitan entender mejor el fendmeno u objeto estudiado.

El estudio de pertinencia se sitia en un paradigma mixto, lo que significa que comparte
caracteristicas del paradigma cuantitativo y cualitativo. Representa un conjunto de procesos
sistematicos, empiricos y criticos de investigacion e implican la recoleccion y andlisis de datos
cuantitativos y cualitativos, asi como su integracién y discusion conjunta, para realizar inferencias,
producto de toda la informacion recabada y lograr un mayor entendimiento del fenémeno bajo estudio
(Hernandez, Fernandez y Baptista: 2010).

Hernandez Sampieri (2010), menciona que:

“un modelo mixto representa en el mas alto grado de integracion o combinacion entre el enfoque
cuantitativo y el cualitativo, este modelo oscila entre los esquemas inductivo y deductivo que ademas
por parte del investigador se necesita un enorme dinamismo durante el tiempo que se lleva el proceso”.
Situacién que hace que el estudio de pertinencia tenga un sustento metodoldgico apropiado.

Situacién que hace que el estudio de pertinencia tenga un sustento metodolégico apropiado.
Objetivo general
Realizar un estudio que permita identificar las necesidades del contexto para evaluar la pertinencia social
y laboral de los programas educativos de profesional asociado y licenciatura e identificar nueva oferta

educativa en la Universidad Autonoma de Nayarit.

Objetivos especificos

1. Recabar informacion de los actores internos y externos al Programa Educativo a través de
diferentes técnicas e instrumentos.

2. Analizar la informacidn obtenida en las mesas de analisis y encuestas.

3. Identificar nueva oferta educativa de Profesional Asociado y Licenciatura, y en las diferentes
modalidades.

4. Elaborar un informe técnico por Programa Educativo y uno general.

Meétodo de investigacion

Para Calduch el “método de la investigacion es el conjunto de tareas, procedimientos y técnicas que
deben emplearse, de una manera coordinada, para poder desarrollar en su totalidad el proceso de
investigacion. En adicion, el método de investigacion esta directamente condicionado por el tipo de
investigacion que se realiza” (ibidem).

También permite determinar el alcance que tendra la investigacion, segun la informacion que se
desea obtener y el analisis al que se aspira llegar. En este caso de acuerdo a las caracteristicas del estudio
de pertinencia que se va a realizar, se determiné que el tipo de estudio es descriptivo- analitico.

Es descriptivo debido a que busca especificar las propiedades, caracteristicas y perfiles de
personas, grupos, comunidades, procesos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis
(Hernandez, Fernandez y Baptista: 2010).
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El método descriptivo busca un conocimiento inicial de la realidad que se produce de la
observacion directa del investigador y del conocimiento que se obtiene mediante la lectura o estudio de
las informaciones aportadas por otros autores (Calduch, 2012, p. 198).

También es analitico pues tiene la finalidad es evaluar una relacion causal entre un factor de
riesgo y un efecto (Herndndez Rivas: s/f). Si con el método descriptivo se busca ese acercamiento con la
realidad, una vez realizado lo anterior, el método analitico pretende concretar una “distincion,
conocimiento y clasificacion de los distintos elementos esenciales que forman parte de ella y de las
interrelaciones que sostienen entre si” (Ibidem, p. 199).

Técnicas e instrumentos

Las técnicas e instrumentos son recursos que se utilizan en una investigacion, éstos determinan como se
va a obtener la informacion para el estudio, segun lo que se quiere recabar y analizar. Contribuyen para
que se obtengan los datos necesarios y valiosos de acuerdo a los objetivos de la investigacion.

Las técnicas e instrumentos utilizados en este estudio son:

- Encuesta: es un método de recoleccion de informacion que recoge actitudes, opiniones u otros
datos referentes a tematicas de interés y estan dirigidas a una cierta poblacion.

— Cuestionario: es la herramienta que permite plantear un conjunto de preguntas para recoger
informacidn estructurada sobre una muestra de personas, agregado de las respuestas para
describir la poblacion a la que pertenecen o contrastar estadisticamente algunas relaciones
entre variables de su interés.

- Entrevista semiestructurada: se realiza a manera de conversacion para el intercambio de
informacion sobre uno o varios temas, “las entrevistas semiestructuradas por su parte se basan en
una guia de asuntos o preguntas y el investigador tiene la libertad de introducir preguntas
adicionales para precisar los conceptos y obtener mayor informacion sobre los temas deseados
(Grinnel y Unrau, 2007).

— Guio6n de entrevista?: "[...] en profundidad contiene los temas y subtemas que deben cubrirse,
de acuerdo con los objetivos informativos de la investigacion, pero no proporciona las
formulaciones textuales de preguntas ni sugiere las opciones de respuestas. Mas bien se trata
de un esquema con los puntos a tratar, pero no se considera cerrado y cuyo orden no tiene que
seguirse necesariamente"” (Vallés, 1999, pag. 204).

Un grupo de discusion es de acuerdo con Gil (s/a) “[...] una técnica no directiva que tiene por
finalidad la produccion controlada de un discurso por parte de un grupo de sujetos que son reunidos,
durante un espacio de tiempo limitado, a fin de debatir sobre determinado topico propuesto por el
investigador” (p. 200-201). El guion de entrevista se aplica en estos grupos de discusion con los diferentes
actores para recabar la informacidn acorde a las categorias y codigos preestablecidos.

Sistema categorial

El sustento que da congruencia al planteamiento de este estudio, se da a partir de la definicion y
delimitacion de categorias y cddigos, lo cual permitira a su vez realizar analisis de la informacion con el
proposito de alcanzar los objetivos propuestos. _Las categorias son expresiones abstractas generales,
tienen un caracter instrumental, son usadas como una herramienta que permite acercarse a una realidad
(Barite, 1999, p. 2).

Muestreo
Existen investigaciones en las cuales la poblacion que se va a investigar es muy amplia, para ello se

utiliza el muestreo, el cual es una herramienta para seleccionar a una poblacion determinada mas
reducida, que tenga las caracteristicas particulares para que represente a toda la poblacion.

1V/éase anexo 2.
2'\/éase anexo 3.
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Para esta investigacion el tipo de muestreo es no probabilistico que es un subgrupo de la poblacion

en la que la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad sino de las caracteristicas de la
investigacion. Ademas, supone un procedimiento de seleccion informal y esta destinada a una poblacion
controlada con caracteristicas especificadas previamente en el planteamiento del problema.

Es entonces que “al no interesar tanto la posibilidad, de generalizar los resultados, las muestras no
probabilisticas o dirigidas son de gran valor, pues logran obtener los casos (personas, contextos,
situaciones) que interesan al investigador y que llegan a ofrecer una gran riqueza para la recoleccion y
analisis de los datos” (Sampieri, 2010, p. 55). Y es en ese sentido que, para determinar el muestreo, se
identificaron grupos de sujetos, los cuales participan de manera directa en cada uno de los programas
educativos:

Directivos: son las personas responsables de dirigir y coordinar las actividades académicas y
administrativas inherentes al Programa Educativo como, coordinadores de area, directores,
coordinadores de programa y quienes se encargan de implementar y dar seguimiento al proyecto
curricular.

Docentes: son los responsables de llevar a cabo el proceso de ensefianza- aprendizaje y por lo
tanto de la formacion profesional del estudiante, acorde al contexto social y de los planteamientos
del proyecto curricular.

Los criterios de seleccidn son:

— Docentes adscritos al Programa Educativo y con perfil base compatible con la formacion
profesional.

Estudiantes: son los beneficiarios del proceso ensefianza aprendizaje y los portadores de los
saberes, habilidades y actitudes construidos y desarrollados durante la etapa de formacion
profesional.

Los criterios para la seleccidn para esta muestra son:

- Inscrito al Programa Educativo en cuestion.

- Estatus académico regular.

- Periodo de formacién indistinto (diferente semestre).

Egresados: son quienes posterior a la etapa de formacion universitaria se incorporan al mercado
laboral y ponen en préactica las competencias profesionales adquiridas en situaciones y escenarios
reales.

Los criterios para la seleccién de la muestra son:

- Tener experiencia laboral minima de un afio.

- Estar activo laboralmente.

- Ser egresado de los planes de estudio 2003 o posteriores, de la UAN.

Empleadores: personas responsables de instituciones, empresas u organizaciones que cuentan con
espacios para la insercion laboral de los profesionales egresados de la Universidad Auténoma de
Nayarit.

Los criterios para la seleccién de la muestra son:
- Contar con egresados de la UAN laborando en su empresa, institucion u organizacion.
- Ser empleador potencial para egresados de la UAN.

La construccién de categorias y cddigos para este estudio permite dar congruencia a la

informacion que resulta de este estudio.
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Tabla 1 Sistema categorial: estudio de pertinencia

Definicion

Macro Categoria Categoria Cadigo

Proyecto curricular

Disefio Congruencia Perfil de egreso acorde a las necesidades sociales y laborales
interna del estado/regidn/pais.
Relacién o vinculacion entre areas de formacion basica,
disciplinar y el perfil de egreso
Las competencias de las unidades de aprendizaje y su relacién
con el perfil de egreso
Implementacion Proceso Actividades académicas, de investigaci6n, deportivo
formativo recreativas y artistico culturales que contribuyen a la formacion
integral
Conocimiento e integracion de los ejes transversales
Describe las estrategias o herramientas para el aprendizaje y
las competencias
Proceso y seguimiento de las tutorias
Trabajo Existe y como se da la actualizacion de planes y programas de
colegiado estudio acorde a las necesidades sociales y las tendencias de la
formacion
En el Programa Educativo se generan lineas o desarrollan
proyectos de investigacion relacionados con las problematicas
del entorno
Fortalecimiento Formacién Actualizacion, capacitacion y habilitacion didactica y
docente disciplinar
Habilitacion de | Infraestructura, equipamiento y recursos didacticos
espacios
Evaluacion Periodicidad Temporalidad para evaluar el proyecto curricular, a los

docentes y estudiantes

Estrategias

Acciones realizadas para evaluar el proyecto curricular, a los
docentes, estudiantes y cuerpos de trabajo colegiado

Vinculacion Formacion profesional | Congruencia Relacion del perfil de egreso con las necesidades sociales y
externa laborales del estado / region/pais.
Habilidades, conocimientos y actitudes que se han de
incorporar para el fortalecimiento del perfil de egreso
Calidad Satisfaccion en el desempefio de los profesionales en relacion
a las necesidades sociales y laborales de la empresa u
organizacion
Relevancia de la | Importancia de la formacion del egresado en cuanto a las
formacion necesidades sociales y laborales del Estado /Region /Nacional.
profesional
Servicios Satisfaccion Satisfaccion del empleador/responsable de organizacion o
institucion, en relacion al servicio institucional solicitado:
proceso de capacitacion, formacion, practicas profesionales,
servicio social u otro
Relevancia  en | Congruencia de los tipos de servicios que ofrece la institucion
prestacion de | con los requerimientos del empleador
servicios
Tendencias Oferta educativa Opciones de | Propuesta de formacion (programas educativos, Ccursos,
profesionales formacion diplomados) nivel (profesional asociado, licenciatura,

maestrias, doctorados) y modalidad educativa (escolarizado,
semiescolarizada y en linea).

Competencias

Conocimientos, habilidades y actitudes del nuevo profesional

Desarrollo cientifico y
tecnoldgico

Prospectiva  de
las profesiones

Conocimientos, habilidades y actitudes debe de poseer el
egresado en un mediano plazo

Incorporacién de los avances cientificos y tecnolégicos al
Programa Educativo.

Fuente: Construccién de autor
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Recursos Humanos

Identificar lo que se va a requerir para poder realizar la investigacion, es un tema que se ha de incorporar
en los proyectos de investigacion, pues se requiere de recursos humanos, econdémicos y de infraestructura
para poder implementarla.

Es importante aclarar que este apartado se complemento6 al término del estudio, se integraron
comisiones en cada Programa Educativo, las cuales dependerian de una comision institucional, a
continuacion, se desglosan los participantes:

Tabla 2 Integrantes de la Comisién Institucional

Comision institucional

M.C. Maritza Espericueta Medina
M.T.A. Sofia de Jesus Gonzalez Basilio
M.G.P.E.S. Perla Iliana Rivera Delgado
M.D. Guillermo Alonso Rosales Pérez
M.E.S. Maria Garcia Ramirez

M.E. Iris Haydeé Larios Hijar

M.E. Oscar Omar Verdin Cervantes
M.S.P José Manuel Chacén Bustamante
L.C.E. Evelin Daniela Bafiuelos Jaime
L.C.E. Wendy Stibalis Lépez Nomesqui
L.C.E. Nadia Sarahi Uribe Olivares
M.C.E Xochitl Erendida Ibarra Escobar
Estudiante. Banira Yareli Lopez Cervantes

Tabla 3 Comisiones por areas académicas

Comisiones de areas

Programa Educativo

Unidad Académica de Turismo

Licenciatura en Turismo Griselda Guadalupe Camacho Gonzélez
Maria Celina Agraz Lopez
Alma Janethzy Albores Aguilar
Licenciatura en Gastronomia José Ventura Huerta Gonzéalez
Luis Javier Salazar Ramirez
Alma Janethzy Albores Aguilar
Profesional Asociado en Animacion Turistica y Sociocultural | Aniel de la Tejera Urtado
José Benito Garcia Carmona
Licenciatura en Economia Juan José Mendoza Alvarado
Ricardo Becerra Pérez
Javier Vizcarra Rubio
Licenciatura en Informatica Sergio Agustin Olivares Granados
Nayely Yaremi Borrayo Gonzélez
Sonia Yadira Tapia Ponce
José Ramon Olivo Estrada
Licenciatura en Sistemas Computacionales Perla Aguilar Navarrete
Gabriel Zepeda Martinez
Armando Benitez
Amada Carrazco

Unidad Académica de Contaduria y Administracion
Licenciatura en Contaduria Juan Pedro Salcedo Montoya
Heriberta Ulloa Arteaga
lleana Margarita Simancas Altieri
Licenciatura en Mercadotecnia Edgar Ivan Mariscal Haro
Raquel Castafieda Ibarra
Marina Suarez Flores
Ana Carolina Arviz( Narvéez
Licenciatura en Administracion Aldara Maria Diaz Ponce Madrid
Iliana Velasco Aragén
Domingo Mariscal Haro
Licenciatura en Negocios Internacionales Juan Marcos Rivera Barajas
Mario Aguirre Aguirre
Oscar Alejandro Cueva Bravo
Licenciatura en Musica Karen Saldivar Solis
José Francisco Gonzalez Pérez




Carlos Alberto Viramontes Diaz
Unidad Académica de Ciencias Sociales

Licenciatura en Estudios Coreanos Clara Orizaga

Laura Medina Ruiz

Yesenia Janeth Lopez Pérez
Licenciatura en Psicologia Elvia Lizethe Parra Jiménez

Rosa Carmina Flores Flores

Rosa Maria Téllez Barragan
Licenciatura en Comunicacion y Medios Mayra Elena Fonseca Avalos

Rosalva Enciso Arambula

Guadalupe de Jesls Gonzalez Arciniega
Licenciatura en Ciencia Politica Carlos Efrén Roque Rubio

Laura Elena Arellano Rivera

Aldo Roman Ali Hernandez Jacobo
Licenciatura en Filosofia Raul Alamillo Gutiérrez

Robert Anthony Gamboa Dennis
Isaias Herndndez Leodn
Licenciatura en Lingtistica Aplicada Saul Santos Garcia

Jesus Helbert Karim Zepeda Huerta
Alma Gisela Ruiz Delgado
Licenciatura en Educacion Infantil Teresa de Jesus Ramos Murillo
Rosa Virginia Torres Hernandez
Ana Gabriela Ahumada Espinosa
Licenciatura en Ciencias de la Educacién Judith Salazar Celedon

Karla Patricia Martinez Gonzalez
M@nica Olivia Plascencia Bernal
Licenciatura en Derecho Maria Luisa Pérez Valdéz
Nicté Rosas Topete

Lic. En Matematicas Ana Luisa Estrada Esquivel

Maria Inés Ortega Arcega

Héctor Alfredo Elizondo Garcia
Alma Cristina Ramirez Covarrubias

Ingenieria en Control y Computacion Jorge Abdon Rosas Murillo
Armando Brisefio Lépez
Alma Cristina Ramirez Covarrubias
Lucia Ramirez Pérez
Ingenieria Quimica Juan Carlos Paredes Limas
Irma Paz Hern&ndez Rosales
Raul Delgado Delgado
Ana Berta del Rosario Vazquez Guzman
Ingenieria Mecénica Heriberto Ramirez Magallanes
Luis Alberto Esparza Garcia
Juan Luis Herndndez Méndez
Victor Manuel Herndndez Ramén
Ingenieria en Electrénica Pablo Velarde Alvarado
Ernesto Quintero Ortega
Luis Alberto Cardenas Murillo
Isaac Palacios Jauregui

Unidad Académica de Odontologia
Licenciatura en Cirujano Dentista Lourdes Lorena Barajas Cortes
Martha Patricia Guerrero
Alma Rosa Rojas Garcia
Licenciatura en Médico Cirujano Oscar Alejandro Cueva Bravo
Martha Xitlali Mercado Rivas
Martha Edith Cancino Marentes
Licenciatura en Enfermeria Maria Magdalena Sandoval Jiménez
Imelda de Jesus Vazquez Arambula
Cecilia Palacios Fonseca

Unidad Académica de Salud Integral

Licenciatura en Cultura Fisica y Deportes Zaira Luz Orozco Ramirez
Alfredo Rafael Zavalza Dado
Maria Conchytta Cortez Torres
José Rafael Lopez Medina
Licenciatura en Nutricion Hernani Rea Péez

Claudia Lomeli Gutiérrez
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Profesional Asociado en Terapia Fisica

Licenciatura en Quimico Farmaco Bidlogo

Licenciatura en Ingeniero Agrénomo

Luz Maria Frias Vazquez
Angie Argennis Flores Camarena
Elizabeth Cristina Sdnchez Diaz

Unidad Académica de Ciencias Quimico Bioldgicas y Farmacéuticas

Isaac Espinosa Santana
Martha Elena Murillo Beltran
José Francisco Zambrano Zaragoza

Unidad Académica de Agricultura

Juan Carlos Robles Partida
Hermes Carrillo Magallanes
Antonio Aguilar Gonzélez

Licenciatura en Biologia

Licenciatura en Médico Veterinario y Zootecnia

Licenciatura en Ingenieria Pesquera

Saul Hernan Aguilar Orozco
Consuelo Esperanza Lépez Rivas
Oscar Ubisha Hernandez Almeida
Ivette Sierra Rodriguez

Unidad Académica de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Sergio Martinez Gonzalez
Fernando Carrillo Diaz
Alfredo Benitez Meza
Francisco Escalera Valente

Unidad Académica de Ingenieria Pesquera

Julio Alfonso Gomez Gurrola
Ger6nimo Rodriguez Chavez

Ricardo Murillo Olmeda

José Armando LApez Sénchez

Licenciatura en Ingenieria en Acuicultura

Licenciatura en Contaduria

Delia Dominguez Ojeda

José Trinidad Nieto Navarro
Oscar Iram Zavala Leal
Emilio Pefia Messina

Juan Pablo Gonzalez Hermoso

Unidad Académica de Bahia de Banderas

Plascencia Cuevas Tania Nadiezhda

Licenciatura en Ciencias de la Educacion

Ulloa Cobos Omar

Licenciatura en Derecho

Maldonado Félix Sandro

Licenciatura en Innovacion Turistica

Arreola Cardenas Amarna Nefertiti

Licenciatura en Administracion

Malacara Castillo Alma Rosa

Licenciatura en Psicologia

Licenciatura en Contaduria

Navarrete Cueto Carlos Antonio

Unidad Académica de Ahuacatlan

Victor Manuel Varela Rodriguez

Licenciatura en Mercadotecnia

Miguel Alberto Calvillo Reynoso

Licenciatura en Administracion

Licenciatura en Derecho

Carlos Guzméan Frias
Luis Ramén Montalvo Ayala

Unidad Académica de Ixtlan del Rio

Luis Alberto Flores Becerra

Licenciatura en Psicologia

Rafael Sanchez Altamirano

Licenciatura en Informatica

Ana Begoiia Espinoza Larios

Licenciatura en Ciencias de la Educacion

Licenciatura en Ciencias de la Educacion

Unidad Académica del Norte

Rosa Maria ZUfiga Rubio
de Nayarit
Haydee del Carmen Chavez Sanchez

Licenciatura en Psicologia

Rodolfo Garcia Pardo

Licenciatura en Derecho

Malaquias Montafio Guzman

Licenciatura en Administracion

Rosa Ruth Parra Garcia

Licenciatura en Contaduria

Fuentes de financiamiento
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Los recursos que van a solventar el proyecto van a ser tomados de dos fuentes, por un lado, se obtuvieron
recursos del Programa para el Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE), asi como del fondo

interno de la Secretaria de Docencia®.

3 A la fecha de publicacion el nombre de la dependencia se modificé ahora se denomina Secretaria Académica.



