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Abstract

The STEM approach used to foster leadership within work groups and develop gender balance represents
equality and equity as crucial elements for generating a baseline of measurable indicators and describing
a work structure that enables participation and skills improvement. As a result of the implementation of
the Working Women Welding division, across two generations, where the average acceptance rate is
90%, it was found that hard skills gave way to the growth and consolidation of soft skills, the basis of
their professional training, thereby generating a framework for an education model with an inclusion
focus.

WOREING WOAMEN WELDING: Fesults that transform female leaderzhip in
engineering from a gender perspective.
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Resumen

El enfoque STEM utilizado para fomentar el liderazgo dentro de los grupos de trabajo y desarrollar el
equilibrio entre géneros, representa la igualdad y la equidad como elementos cruciales para generar la
referencia de indicadores medibles y describir una estructura de trabajo que permita la participacion y la
mejora de competencias. Como resultado de la implementacion de la division Working Women Welding
[WWW], en dos generaciones, donde el promedio de aceptacion es del 80%, se obtuvo que las
habilidades duras dieron paso al crecimiento y cimentacioén de habilidades blandas, base de su formacion
profesional, con ello se genera un marco de referencia para un modelo de educacion con enfoque de
inclusion.
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Introduccion

La presente investigacion centra la aplicacion del enfoque STEM como una valiosa herramienta para
fomentar el liderazgo y promover la equidad de género en la disciplina de la ingenieria. El desarrollo de
esta investigacion explora la forma en que la participacion de los grupos de trabajo, especialmente la
division de soldadura “Working Women Welding”, inicia un marco de referencia en un modelo de
educacion inclusivo.

En la implementacion de esta division, los conceptos de igualdad y de equidad forman parte
crucial, no solo de la participacion de la poblacion femenina, sino para la mejora de las competencias.

La investigacion presenta los resultados obtenidos de 2 generaciones donde el promedio de la tasa
de aceptacion es del 80%, lo cual significa un impacto positivo dentro de los resultados. De los aspectos
mas importantes que se colocan en referencia, es que a través del desarrollo de las habilidades duras,
como lo es, el trabajo de soldadura este ha permitido sensibilizar y expresar un crecimiento exponencial
para las habilidades blandas, particularmente aquellas donde la presencia de mujeres en soldaduras en un
area como lo es la ingenieria mecanica, es un parte de aguas que permite el fortalecimiento personal de
las instructoras y al mismo tiempo enriquece su perfil profesional a través de la sinergia entre el
conocimiento técnico y las competencias blandas como el liderazgo, de tal forma que con esta perspectiva
se rompen mitos y paradigmas en relacion al desempeiio de las mujeres en la ingenieria.

El programa educativo de Ingenieria Mecanica de la Universidad Autonoma del Carmen
estadisticamente ha reportado un porcentaje alrededor del 15% de la participacion del género femenino
en los ultimos 4 afios, anterior a ello este porcentaje era menor al 7%, en relacidén con todos los alumnos
matriculados por generacion.

La importancia de seleccionar uno de los procesos de manufactura de mayor uso a nivel
internacional, es una estrategia donde al término de la preparacion dentro de este programa permite a las
usuarias incrementar las posibilidades de insertarse en el ambito laboral dentro de sus areas de
pertinencia, motivo por el cual el empoderamiento de la mujer y el romper el paradigma en esta
disciplina, toma su base desde la segunda guerra mundial hasta el puente de Waterloo en Londres, en
ambos casos la ausencia del género masculino atribuido a una guerra, asi como la necesidad econémica
dan inicio al largo camino de la participacion de las mujeres en la industria de la soldadura [TESOL
Group, s.f.].

Metodologia

La implementacién del enfoque STEM en la ingenieria mecanica brinda la posibilidad de integrar
conocimientos de diversas disciplinas, esto se logra a través de la division de soldadura, integrada
preferencialmente por mujeres.

Siendo una de las aportaciones mas significativas, el hecho de establecer la relacion entre la teoria
y la practica, motivo por el cual el enfoque de este es una plataforma ideal para la integracion de una
investigacion qué no tan solo involucra una habilidad técnica, sino que también empodera y prepara para
el futuro, un estereotipo modificado de un oficio que tradicionalmente ha sido masculino [Guzman et al.,
2023].

Razon por la cual el grupo de trabajo del programa WWW, ha permitido poner en claro la
importancia de la igualdad y de la equidad de tal forma que las habilidades tecnologicas también llamadas
habilidades duras han permitido a lo largo de 2 generaciones un claro impacto positivo.

En este sentido el liderazgo del programa de reciente creacion enfocado a la capacitacion y
preparacion técnica de las mujeres en soldadura estuvo bajo la direccion de un estudiante masculino de
los ultimos semestres, de tal forma que la perspectiva de género al transmitir su conocimiento a las
jovenes mujeres en una disciplina que incluso puede ser catalogada de riesgo, representa la primera etapa
de desarrollo para lograr una educacion inclusiva. La primera fase de esta metodologia es la presentacion
y capacitacion de mujeres por parte del género masculino, donde existe un reconocimiento de que la
mujer es capaz de desarrollar esta habilidad con la misma competencia y destreza que puede presentar el
género masculino [De los Rios et al., 2010].


https://tesolgroup.com/las-mujeres-que-han-influido-en-la-industria-de-la-soldadura-una-historia-de-empoderamiento/
https://tesolgroup.com/las-mujeres-que-han-influido-en-la-industria-de-la-soldadura-una-historia-de-empoderamiento/
https://www.rediech.org/ojs/index.php/ie_rie_rediech/article/view/1578
https://www.rediech.org/ojs/index.php/ie_rie_rediech/article/view/1578
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042810002429?via%3Dihub
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La métrica para cuantificar esta fase de aceptacion es en funcion del nimero de participantes
interesadas de la totalidad de la poblacion femenina en el programa educativo de ingenieria mecanica, la
segunda etapa que comprende a la segunda generacion y consiste en que las instructoras mujeres que a
lo largo de un afio de capacitacion toman el liderazgo del grupo e inician una serie de cursos donde existe
una poblacion de 90% masculinos. Motivo por el cual, el liderazgo y la colaboracion de ambas fases han
sido determinantes para asegurar que el programa tenga un desarrollo y un crecimiento profesional para
todos los involucrados.

Para la evaluacion de las habilidades blandas, se aplican diversas estrategias y herramientas para
cuantificar el proceso y el desarrollo profesional [Stanford News, 2025]. Dentro de las estrategias se
encuentran, las entrevistas por competencias, se presentan escenarios de diversas situaciones y de
comportamiento, emplea el juego de roles y simulaciones donde es fundamental, el enfoque de resolucion
con liderazgo, trabajo en equipo y toma de decisiones, el desempeio de las jovenes soldadoras requiere
observar desde todos los angulos en evaluaciones de 360 grados, donde la recoleccion de los datos se
estandariza en forma de cuestionarios y de acuerdo con una escala, motivo por el cual observar el proceso,
las dinamicas de comportamiento en el grupo, como resuelven los diferentes casos para integrar la
experiencia, la reflexion y el desarrollo de la accion, donde es justamente la experiencia da paso a la
accion de demostrar la competencia en soldadura y de manera simultanea reflexionar sobre el como se
realiza el proceso [Herrera et al., 2021].

Resultados

Los resultados en relacion con el nimero de estudiantes involucrados en el programa Working Women
Welding muestran que de la generacion del programa WWW correspondiente 2022, el 8% de la
poblaciéon son mujeres mientras que para el 2023 este valor de 8% se mantiene.

En ambas generaciones el mismo instructor tuvo participacion constante, dando seguimiento al
enfoque STEM, fijando un compromiso con la mision del programa y un rol activo de transformacion en
los estereotipos de género. Y es justamente el proposito del programa que se presenta en esta
investigacion, es establecer agentes de cambio, que van desde la conciencia propia de quien brinda la
capacitacion, la instruccion y una ensefianza a una mujer, hasta la aceptacion del propio género femenino
en las habilidades, destrezas y capacidades que han venido validando y empoderando histéricamente la
representacion de la mujer en la ingenieria, como se aprecia en la Tabla 1.

Sin embargo, el estado del arte en este tema muestra un andlisis histérico y se ha documentado
algunas intervenciones de la mujer en el area de soldadura. Se requiere medir, mediante indicadores de
resultados de participacién, compromiso, la importancia de tener grupos de trabajo que permitan la
igualdad y la equidad en el marco de una educacion verdaderamente inclusiva.

Tabla 1

Poblaciéon femenina total en el proyecto Working Women Welding,
primera y segunda generacion

ANO Promedio de | Total, de | Estudiante | Participantes
estudiantes candidatas al | Masculino | del

por programa Instructor, | programa
generacion WWw WwWw
2022 62 5 1 5
2023 67 8 1 5

El desarrollo de habilidades duras permite con el paso del tiempo adquirir habilidades blandas,
como lo son autoconfianza, autonomia, independencia, residencia, persistencia, pensamiento critico,
resolucion de problemas, atencion al detalle, precision, empoderamiento y liderazgo, como se observa
en la Figura 1.


https://news.stanford.edu/stories/2025/03/social-connections-gen-z-research-jamil-zaki
https://www.jstor.org/stable/j.ctv31r2nb0
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El proceso de evaluacion de las habilidades blandas no es algo factible, sin embargo el resultado
que obtienen en este caso mujeres universitarias, es lo que si puede ser cuantificado, para ello se
desarrolla una serie de entrevistas que se aplican al menos en 3 periodos durante un afio evaluando, su
crecimiento y nivel de intervencion, la forma en la que abordan diferentes situaciones a las que se les
confrontan, con el objetivo de observar su comportamiento, la forma en la que hacen el abordaje para
establecer propuestas de solucion, y documentar en una evaluacion integral el desempefio de las
situaciones y conductas regidos a través de una métrica cuya escala es del cero al 10 donde cero
representa la ausencia total de la habilidad y 10 representa el haber cumplido en todas las veces y en
todos los periodos con las acciones que corresponden a la métrica de ese indicador. Como se visualiza
en la Figura 2.
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Figura 1

Habilidades blandas desarrolladas en WWW
Fuente [Elaboracion Propia]

Los hallazgos encontrados ante un inminente desafio de habilidades en las nuevas generaciones
y en la forma en que se ha presentado en el sistema educativo representa un reto adicional en la
implementacion del programa Working Women Welding, como se observa en la Figura 2 habilidades
como: autonomia, resiliencia, persistencia, resolucion de problemas y liderazgo mostraron en promedio
una disminucion alrededor del 45% lo cual corrobora la necesidad de afrontar la a una generacion
hipersensible digital, donde la habilidad de comunicacion se vuelve una necesidad a desarrollar, motivo
por el cual, si correlacionamos, aquellas habilidades que mostraron un decremento, donde se manifiesta
una clara preferencia por mensajes informales, textos cortos, lo que a largo plazo se convierte en un
indicador que disminuye la competencia de comunicacidon sustituyendo a los correos, comunicacion

personalizada, reuniones de trabajo, dindmicas de trabajo en equipo, etcétera de acuerdo a [Urkia Basterra
et al., 2025].

A este punto el programa Working Women Welding necesita descifrar motores de cambio, siendo
justamente el papel que juega el desarrollo de la habilidad y competencia de una habilidad dura y es a
través de este esquema, donde el propio programa esta buscando resolver esa falta de conexion ante un
declarado ecosistema digital, donde se subestima la calidez, la confiabilidad del entorno y las
interacciones profesionales y sociales son evitadas. Sin embargo, podemos observar que; el
empoderamiento y la autoconfianza se desarrollaron con mayor facilidad lo cual se atribuye a la
motivacion de tener €xito en la actividad realizada, siendo estas dos habilidades las que no se encontraron
en la primera generacion, atribuido a romper un paradigma y confrontar a un género que representa la
mayoria dentro de un grupo. Razon por la cual son programas que no pueden desarrollarse en periodos
cortos es decir de forma semestral, y al igual que los seres humanos necesitas madurez y
retroalimentacion continua, donde el acompafiamiento de tutoria, y el enfoque STEM brindan
herramientas y estrategias de gestion de talento en el desarrollo profesional [Lee et al., 2022].


https://doi.org/10.1108/HESWBL-11-2024-0348
https://doi.org/10.1108/HESWBL-11-2024-0348
https://doi.org/10.1002/jee.20456
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Habilidades blandas desarrolladas a través del enfoque
STEM programa Working Women Welding
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Figura 2

Habilidades blandas & duras programa Working Women Welding
Fuente [Elaboracion Propial

Como se muestra en la Figura 3, la aplicacion del enfoque STEM ha resultado en aportaciones
como el incremento de la participacion de las mujeres que ingresan al programa educativo de Ingenieria
Mecénica, en el periodo evaluado 2019 al 2024, el afio con menor aceptacion de la totalidad de
estudiantes del programa educativo es el ano 2020 y la generacion 2024, lo cual se atribuye a ser el
periodo marcado por la pandemia del COVID 19, en el afio 2020 [Ruiz et al.,2024] , mientras que el afio
2024 se atribuye a la crisis financiera actual [Guzman et al., 2023].

Porcentaje de aceptacion por generacion
enfoque STEM
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Figura 3

Porcentaje de aceptacion de acuerdo con el enfoque STEM
Fuente [Elaboracion Propia]



https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9681001
https://doi.org/10.33010/ie_rie_rediech.v14i0.1578
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El programa de Working Women Welding, emplea de manera efectiva el aprendizaje de una
habilidad dura hacia el desarrollo de habilidades blandas en sus participantes, de tal forma que se crea el
soporte necesario para que una organizacion como la American Welding Society [AWS] sea un soporte
a través de un capitulo estudiantil en México, De tal forma que este programa transforma las demandas
técnicas que requiere un proceso de soldadura en oportunidades para el personal en su crecimiento
profesional.

El transito de la habilidad dura hacia la habilidad blanda requiere traspasar la frontera mas alla de
unir metales, se refiere a la exigencia de cualidades técnicas como atencion al detalle y precision con
estricto rigor, resiliencia y resolucion de problemas donde el proceso de prueba y error obliga al
estudiante a analizar el problema y detectar las fallas que origina esta, la constante mejora continua en
un ciclo de fracaso promueve la resiliencia, la adaptabilidad y la resolucion de problemas bajo presion.

El proceso de comunicacion y de colaboracion se ve acentuado al ser empleado a través de las
estudiantes como un programa que promueve la capacitacion de pares donde a través de la propia
ensefianza se comunican necesidades, se da seguimiento a instrucciones y se trabaja de forma segura
junto a sus compafieras lo cual permite una comunicacion efectiva y trabajo en equipo. Motivo por el
cual este programa disefiado especificamente para mujeres potencializa el proceso de crear un entorno
de apoyo y empoderamiento. Y aborda directamente una fibra delicada que historicamente ha enfrentado
la mujer en el campo de la ingenieria [Barakat et al, 2023].

El brindar un espacio seguro y enfocado, dentro del programa fomenta la autoconfianza y
liderazgo los cuales son habilidades cruciales en una industria preferentemente masculina. De esta forma
las participantes del programa se convierten en apoyos mutuos y entre pares lo cual significa promover
las habilidades blandas en un plano colectivo. Motivo por el cual la organizacion AWS, al brindar la
promocion de la industria de la soldadura a través del programa WWW, deja evidencia de presentar a un
grupo cohesivo y motivado cuyos objetivos y mision se comparten dentro de esta organizacion. Como se
aprecia en la Figura 4.

\BOXS

—
WORKING WOMEN WELDING

Results that transform female leadership in engineering from
a gender perspective

SOFT SKILLS:
HARD SKILLS: Leadership, Teamwork,
Welding & Fabrication Problem-Solving
Experience

Figura 4
Fortalecimiento de las habilidades blandas a través del programa Working
Women Welding

Fuente [Elaboracion propia]


https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.21427/2gwz-xy34

74

Conclusiones

Se observé que el programa Working Women Welding hoy se convierte en un modelo que favorece el
desarrollo de liderazgo femenino en el programa educativo de ingenieria mecanica, donde el enfoque
STEM, fortalece la retroalimentacion.

Se determind que la primera generacion, logro romper los estereotipos de una rama de la
ingenieria donde los procesos de soldadura estan ligados a entornos masculinos, mientras que para la
segunda generacion el desarrollo de habilidades blandas ha presentado mayor dificultad en comparacion
con la primera generacion. Particularmente aquellas habilidades blandas que tienen que ver con procesos
de comunicacion y trabajar con otras personas son las que presentaron deficiencias alrededor del 45% en
su disminucion en comparacion con la primera generacion.

Motivo por el cual fue importante la proyeccion del enfoque STEM en su implementacion de
mentorias y se convirtid en un medio para combatir la inercia social y mejorar la transferencia de
habilidades blandas. Sin embargo, se determind que la autoconfianza y el empoderamiento son resultado
de tener una habilidad dura que aprendieron, atribuido a que la primera generacion rompio el estigma de
una disciplina dominada por el entorno masculino el proceso de aceptacion de dicho entorno masculino
se presentd con mayor facilidad lo cual gener6 autoconfianza para poderse empoderar de manera breve
en comparacion con la primera generacion, sin embargo el hecho de organizar estructurar y trabajar en
entornos presenciales ha representado un desafio a lo largo de la implementacion de la segunda
generacion, todo lo anterior se atribuye a el ecosistema digital.

De manera adicional, se observd que la interaccidon social requiere mayor fomento y que el rol
del docente radica en entrenar y guiar al estudiante, permitiendo con ello que esta necesidad de
comunicacion pueda desarrollarse, y poniendo en constante evaluacion el desarrollo del pensamiento
critico y la toma de decisiones. Por ello, se enfatizd en el bienestar comunitario que permite fortalecer
una mentalidad de crecimiento y resiliencia y por ende se convierten en parte de lo que se promueve en
la American Welding Society[ AWS], con lo cual se creo el capitulo estudiantil soportado por esta
organizacion.
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