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The Autonomous University of Carmen, through its Department of Research and Graduate Studies
[DGIP], has launched the Women in STEM program to encourage female participation in science,
technology, engineering, and mathematics. This initiative seeks to empower women by offering training,
mentorship, and professional development opportunities, particularly in fields where their presence has
been historically limited. A key component of the program is the role of the Certified Mentee, designed
to provide participants with essential tools for personal and professional growth. The program
emphasizes the development of soft skills, the use of the GROW coaching model, the understanding of
the mentorship life cycle, the establishment of SMART goals, and the design of a strategic career path.

The mentor-mentee relationship is envisioned as a dynamic, bidirectional process that promotes mutual
learning and support. Ultimately, this program fosters confidence, leadership, and resilience,
strengthening women’s visibility, influence, and success in STEM.

The benefits and opportunities of being a Certified Mentee in your profession
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Resumen

La Universidad Autonoma del Carmen, a través de la Direccion General de Investigacion y Posgrado
[DGIP], ha puesto en marcha el programa Mujeres en STEM, con el objetivo de fomentar la participacion
de las mujeres en la ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas. Esta iniciativa busca empoderarlas
mediante capacitacion, mentoria y oportunidades de desarrollo profesional, especialmente en dreas donde
su representacion ha sido histéricamente limitada. Un elemento central del programa es el rol de Mentee
Certificada, disefiado para brindar a las participantes herramientas clave para su crecimiento personal y
profesional. Entre sus componentes destacan el desarrollo de habilidades blandas, la aplicacion del
modelo de coaching GROW, la comprension del ciclo de vida de la mentoria, el establecimiento de metas
SMART vy la planificacion de una trayectoria profesional estratégica. La relacion mentor—mentee se
concibe como un proceso dinamico y bidireccional que fortalece la confianza, el liderazgo y la resiliencia,
impulsando la visibilidad, la influencia y el éxito de las mujeres en STEM.

Los Beneficios y oportunidades de Ser Mentee Certificada en tu profesion
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Introduccion

Una de las principales barreras que actualmente las mujeres en las profesiones de ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas estdn pasando, es la integracion de ellas en los empleos en donde los hombres
solo por ser el sexo masculino entran a estos empleos de los diversos entornos. Es debido a esto que
dicho programa Mujeres en STEM desde el afio 2022 a la fecha, ha venido forjando a las mujeres de la
Universidad autonoma del Carmen en sus diversas carreras, para integrarlas al mundo laboral.

Hoy en dia, se habla mucho de las mujeres en STEM |[ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas], con sus siglas en inglés. Pero no debemos olvidar el objetivo del programa, que es formar
mentoras certificadas, para después mostrar a las estudiantes que estan cursando o egresaron de alguna
carrera enfocada en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, as herramientas que deben cubrir como
futuras profesionistas en los diversos ambitos de trabajo, y asi podran ser mujeres proactivas con
capacidades que no solo el hombre puede poseer. Dejar a un lado esos estereotipos que clasifican a las
mujeres de hoy. Es debido a esto, que los objetivos de STEM son el desarrollo de las habilidades STEM,
impulsar la creatividad en el desarrollo de las inteligencias multiples, prepararlas para el mundo laboral,
inclusion y equidad dentro de los cuatro pilares de la educacion “aprender a conocer”, “aprender a hacer”,

“aprender a ser” y “aprender a vivir con los demas”.

Tabla 1
Caracteristicas de una Mentee certificada
Habilidades en| Inteligencias Pilares de la Modelo GROW Ciclo de vida.
certificacion multiples educacion
mentes
Ciencia Lingiiistica Aprender a G = Goal [Objetivo] Formacion profesional de los
Tecnologia Logico conocer R = Reality [Realidad] educadores
Ingenieria matematico Aprender a hacer |O = Options [Opciones] Seguimiento de la
Matematicas Inteligencia Aprender a vivir |W = What, when, whom, will | implementacion
especial Aprenderaser  [[Qué, cuando, quién, voluntad] | Observacion y evaluacion para

Inteligencia
musical

asegurar calidad
Feedback y planes de accion.

Inteligencia
corporal
cinestésica
Inteligencia
intrapersonal
Inteligencia
interpersonal
Inteligencia
naturalista

Fuente: Elaboracion propia

Con el firme proposito de impulsar la equidad de género en las areas STEM, la Universidad
Autonoma del Carmen, a través de su Departamento de Investigacion y Posgrado [DGIP], se implemento
el programa Mujeres STEM entre 2022 y 2023. Esta iniciativa estratégica, respaldada por el valioso
apoyo de British Council e Innova Consultancy, convocd a profesoras como mentoras y a estudiantes y
egresadas como mentees. El programa ofreci6 una formacion integral, incluyendo un MOOC y cursos
especializados, culminando con la certificacion de las participantes. Ademas, las mentoras lideraron
talleres y platicas, fortaleciendo la comunidad STEM, dentro de la universidad y consolidando un
proyecto que marca un precedente en el desarrollo profesional de las mujeres en estas disciplinas.

Retos de ser una Mentee Certicada STEM en las profesiones

El aumento de ser una mentora y mente en la Universidad Autonoma del Carmen ha venido creciendo
este afio 2025, con su segunda generacion y el interés que prevalece en cada una de las mujeres que
integran al grupo STEM, que ahora se renombro STEM+.

Larelevancia de mentoria en mujeres en STEM, surgid durante el periodo de la pandemia COVID
-19, en donde describe la ONU, Carreon [2022] “Las mujeres se fueron integrando a temas como el
cambio climatico, salud publica y digitalizacion de la educaciéon” en donde se observd romper
paradigmas, tabues, tradiciones y sesgos que impedian a las mujeres a lo que cada una desea ser y lograr
hacer.
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Mucha incertidumbre con el quehacer de la mujer en los empleos actuales, las mujeres siempre
han sido calificadas por el sexo débil, en los afios 70 una mujer espafiola Sara Flores Romero citada en
la revista El Diario NY. Hernandez. [2017, 8 de marzo]. “Sexo débil”, “mujer publica”: la polémica por
los términos machistas que aun quedan en el diccionario de la Real Academia. El Diario NY.
[https://eldiariony.com/2017/03/08/sexo-debil-mujer-publica-la-polemica-por-los-terminos-machistas-
que-aun-quedan-en-el-diccionario-de-la-real-academia] puso en marcha la iniciativa sobre el “la mujer,
el sexo débil” en donde describe que “Es increible que en los tiempos que corren se sigan permitiendo
estos machismos y més en una institucion tan importante como la RAE, que dice ‘velar por el buen uso
de la lengua espanola” hasta el afio 2016 fue que la RAE adopto eliminar de su repertorio la palabra
“sexo débil”.

Se podrian mencionar otros ejemplos que los mismos entornos brindan en cuanto a la mujer y sus
empleos. Pero el objetivo de Mujeres en STEM, es forjar, apoyar, hacer crecer, romper paradigmas,
abrirse a nuevas cultura y sociedad, para lograr en cada uno los beneficios que la misma mentoria les
ofrece como: nuevas perspectivas, oportunidades, menor desempleo, bienestar, mayor confianza, mejor
comprension de los entornos, pero ante todo que cada una reconozca su valor como persona dentro de
empleos en donde el hombre siempre se desenvuelve y desarrolla. Chavatzia [2017] describe en el
capitulo 2 [Cracking the code: girls' and women's education in science, technology, engineering and
mathematics [STEM] - UNESCO Biblioteca Digital] explica “los factores que influyen en la
participacion, el rendimiento y el avance de nifias y mujeres en STEM [ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas]. Estos factores son multiples, se superponen e interactian de manera compleja. El texto
propone organizar estos factores en cuatro niveles: individual, familiar, institucional y social”. Las
mentees deben ser mujeres que se forjen, ante todo su caracter y toma de decisiones, de nada sirve estar
preparadas para empleos si no se expresan o no se conocen, ni ellas mismas.

Muchas son las especulaciones, por qué la mujer no puede llegar a puestos en donde el hombre
lo hace con tanta  facilidad, es debido a esto que  Pedrero [2018]
[https://www.redalyc.org/journal/312/31264845009/31264845009.pdf] menciona que “las diferencias
de la participacion masculina en la fuerza de trabajo estan fundamentalmente marcadas por la edad; entre
las mujeres, ademas de ese factor, incide el estado civil, el hecho de ser o no jefa del hogar, el nimero
de hijos y, finalmente, la escolaridad que puede o no ser superior a la secundaria”. Como se puede
describir a la mujer con estos descriptores que, en vez de apoyar, desvaloran el profesionalismo de la
mujer en la actualidad.

Las mujeres han sido invisibilizadas y, por ende, no reconocidas, se viene luchando por siglos,
que las mujeres continuan siendo victimas de una serie de prejuicios que les impiden acceder a los
mismos salarios, prestaciones y seguridad laboral que los hombres, en una construccion de la sociedad
mexicana donde las mujeres tienen el doble de participacion en acciones sociales respecto a los hombres
[Horbath y Gracia, 2013]

Aunado a todo esto y pudiendo mencionar o describir méas ejemplos, mujeres STEM en la
universidad Auténoma del Carmen se enfoco en describir dentro del programa Institucional de Mentorias
Mujeres en STEM UNACAR una publicacion del Handbook T-1 Implementacion del Programa
Institucional de Mentorias Mueres en STEM en la Universidad Autonoma del Carmen, en la Editorial
ECORFAN en el afio 2024. En donde esta obra describe la suma la suma de esfuerzos de diferentes
dependencias como la Direccion General de Investigacion y Posgrado, la Secretaria Académica, la
Secretaria General, el Departamento de Educacion a Distancia y la Coordinacion General de Tecnologias
de Informacion; asi como de las mentoras y mentees participantes en el programa dentro de su primera
emision 2023-2024 con el apoyo del British Council e Inova Consultancy.

Este Handbook T-1 Implementacion del Programa Institucional de Mentorias Mueres en STEM
en la Universidad Auténoma del Carmen, consta de nueve capitulo en donde cada uno proporciona
informacion sobre los pasos a seguir para la implementacion del programa, desarrollo del proceso de
mentoria, lecciones aprendidas, recomendaciones, oportunidades de mejora, testimonios y casos de éxito.
Permitiendo la visibilidad en el trabajo académico y cientifico de las mente y mentoras de la institucion,
para que un corto plazo se venzan obstaculos y conductas normalizadas relacionadas con la imposicion
de roles de género que muchas veces entorpecen el desarrollo de las profesionistas en areas STEM. El
libro fue coordinado por la Dra. Maria Elena Reyes Monjaras y la Dra. Julia Griselda Cerén Breton y
conto con la autoria de 16 mentoras y 13 mentees.


https://eldiariony.com/2017/03/08/sexo-debil-mujer-publica-la-polemica-por-los-terminos-machistas-que-aun-quedan-en-el-diccionario-de-la-real-academia
https://eldiariony.com/2017/03/08/sexo-debil-mujer-publica-la-polemica-por-los-terminos-machistas-que-aun-quedan-en-el-diccionario-de-la-real-academia
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000253479
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000253479
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Definicion del objetivo general y especificos

Analizar y destacar los beneficios que una mentee puede obtener al participar en un programa de
mentoria, enfocandose en el desarrollo de habilidades, el crecimiento personal, la expansion de redes
profesionales y la mejora de las oportunidades que se le presenten. De los cuales se desprenden los
objetivos especificos:

1.

(98]

Mencionar los beneficios de la mentoria en el desarrollo de competencias y habilidades clave en
el ambito profesional.

Investigar como la relaciéon mentee-mentora, impacta en el desarrollo de la confianza y la toma
de decisiones en la carrera profesional del mentee.

Evaluar el impacto de la mentoria en la mente.

Comparar los resultados profesionales de las mentees antes y después de cursar el programa
Mujeres en STEM, con sus respectivas certificacion y cursos.

Definicion de las preguntas de investigacion e hipotesis

(Cudles son los beneficios de ser una mentee?

(Como influye la mentoria en el desarrollo de habilidades clave de las mentees en su campo
profesional?

(De qué manera es el crecimiento personal y profesional de la mentee?

(Qué habilidades y competencias la mentee deberia considerar que sean mas significativas en la
mentoria?

La mentoria profesional es una herramienta invaluable que impulsa el crecimiento y avance de la

carrera de la mentee. A través de un entorno de apoyo y guia, la mentoria facilita el desarrollo de
habilidades cruciales, fortalece la capacidad de toma de decisiones y abre puertas a nuevas oportunidades

profesionales.

Metodologia

1. Definicion de mentoria.

2. Los Beneficios y Oportunidades de Ser Mentee en un Programa de Mentoria Profesional
3. Descripcion de ser una mente

4. (Qué me conlleva a ser una mente certificada en mi profesion?

Desarrollo de habilidades y competencias
Mejores practicas de los entornos
Reconocimiento de la capacidad profesional
Confianza

Modelo GROW

Que debe y no debe hacer una mente

Comportamientos

Actitudes

Cuales podrian ser las barreras durante el proceso de andar en busca de un trabajo.
Experiencia laboral

Habilidades

Trabajo networking

Como solucionar estas situaciones que se nos presenten a futuro.

Como planea su vida a futuro

Mediante la ruta cuantitativa y el paradigma positivista, se abordo la investigacion experimental,

caracterizada por tres aspectos fundamentales: control, manipulacion y observacion. El grupo de mentees
ya estaba creado por PIN STEM UNACAR, y el grupo de las mentoras de igual manera sumando un total
se registraron 41 mentees incluyendo 25 estudiantes de licenciatura, como de maestria y 16 estudiantes
de preparatoria. En total se tuvo un registro de 30 mentoras.
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De las mentees de educacion superior, el 84% de ellas son estudiantes de licenciatura y 16% son
estudiantes de posgrado. Entre las carreras y areas de estudio que cursan las mentees registradas se
encuentran las siguientes: Tecnologias de Informacion, Ingenieria Quimica. Ingenieria Geologica,
Psicologia, Enfermeria, Ingenieria Petrolera, Maestria en Ciencias Ambientales y Doctorado en Ciencias
en Ingenieria. Tomando en consideracion solo a una la estudiante mentee seleccionada Graciela
Rodriguez Arias de la facultad de quimica del 9 semestre. Se ha venido trabajando con ella en este
periodo, debido a la confianza con la mentora. La capacitacion se realizé para la Mentoras y Mente en la
plataforma Vinculate de CONCYTEC y obtencion de certificaciones por parte de British Council.

Una mente ya certificada debe cumplir con los objetivos mencionados en el Handbook T-1 [Ceron
et al.,2024] en donde describe sus obligaciones y necesidades que toda mente debe seguir. El objetivo de
este trabajo es analizar y destacar los beneficios que una mentee puede obtener al participar en un
programa de mentoria, enfocandose en el desarrollo de habilidades, el crecimiento personal, la expansion
de redes profesionales y la mejora de las oportunidades que se le presenten.

Dicho trabajo se centrard en las mentees, y como al ser certificada beneficia a su persona y
profesion para futuros empleos en donde se desenvolverd de manera profesional. Como lo menciona
[Ariza, 2006] “la educacion sobresale como un factor estratégico para impulsar el mejoramiento de la
condicion social de las mujeres, promover relaciones mas equitativas e igualitarias y contribuir a una
mejor calidad de vida de la poblacién en general” en donde La educacion no solo ayuda a las mujeres a
conseguir mejores trabajos, sino que también les otorga las habilidades y la confianza para participar
activamente en la vida politica y social. Las mujeres con mayor nivel educativo suelen tener una mejor
salud, menos hijos y una mayor participacion en las decisiones familiares.

Resultados, recoleccion de datos

La investigacion es cuantitativa experimental, el paradigma positivista, se abordd la investigacion
experimental, caracterizada por tres aspectos fundamentales: control, manipulacion y observacion. Es un
enfoque estructurado y sistematico utilizado para probar causas y efectos mediante la manipulacién
controlada de variables, el uso de grupos experimentales y de control, y el analisis de datos numéricos.
Este disefio experimental proporciona una manera robusta de establecer relaciones causales con un alto
grado de control y objetividad en las cuales se cumpli6é con control, manipulacion y observacion.

Al culminar el proyecto "Mujeres STEM", se llevo a cabo una exhaustiva evaluacion para medir su
eficacia y recoger impresiones generales, cuyos resultados se detallaron en el capitulo 8 [Ceron. J., et al.
Handbook.,2023]. Para ello, se aplic6é un formulario de autoevaluacion, compuesto por 16 preguntas, a
mentoras y mentees antes y después del programa.

La comparacion de las respuestas reveld un impacto positivo significativo, evidenciando el éxito
del programa en el logro de sus objetivos. La recopilacion de datos se realizo a través de Google Forms,
mientras que la comunicacion entre los participantes se mantuvo fluida mediante grupos de WhatsApp y
la plataforma Teams. Este proceso de evaluacion sistematico subraya el compromiso de la Universidad
Autéonoma del Carmen con la mejora continua y la rendicidon de cuentas en sus iniciativas de mentoria.

Analisis de los datos

A través de testimonios de experiencias entre mentoras y mentees se dieron muchas situaciones para
continuar con este programa STEM, que en este afio se renombro Mujeres en STEM+. No es coincidencia
emparejar con mujeres con similitudes a las nuestras, al contrario, entre ambas se aprende y se crece en
ambitos profesionales y de mujeres. No solo es escucharlas, es orientar, guiar, y forjarnos para que ambas
caminemos con metas y planes a corto y largo plazo. Muchas mentees hoy en dia contintian cerca de sus
mentoras, debido a que les agrado la manera de ser, hacer y pensar. En general, se consider6 que el
programa promovia el crecimiento individual y colectivo en un entorno inclusivo y diverso. Podemos
mencionar como lo describe el capitulo 9. [Ceron. J., et al. Handbook.,2023]. En donde las mentees
encontraron los objetivos que buscaban a través de sus mentoras. 1. La relacion entre mentoras y mentees
fue descrita como respetuosa, empatica y colaborativa. 2. La capacitacion a través de contenidos MOOC
y certificaciones del British Council fue valorada positivamente, ya que ayud6 a mentoras y mentees a
ampliar sus conocimientos y reconocer fendomenos como sesgos inconscientes y la tuberia con fugas. 3.
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Las mentees describieron el proceso como enriquecedor, destacando el networking con otras
mentees, mentoras y miembros del programa, lo que contribuyd a mejorar su confianza, empoderamiento
y autoconocimiento. 4. El programa fomentd el crecimiento tanto individual como colectivo,
promoviendo un entorno inclusivo y diverso. 5. Las mentees lograron un equilibrio entre su vida
académica y personal, y el programa les ayudo a identificar y fortalecer areas de mejora en sus objetivos
profesionales y personales.

Discusion

Finalmente ser una mente certificada, abrird las puertas a los empleos que solo para hombres estaban
designados por cultura y tradicion. Una mentee puede lograr lo que desea si ella decide romper todas
esas barreras mentales, familiares y cultura. No indica que vaya sola en el camino, al contrario de todo
lo que aprendid y sigue aprendiendo sus metas al analizar las describird sin presion y ante todo podra
lograr terminar su carrera por gusto ya no por obligacion al que van a decir. Con el modelo GROW se
enfocard en sus metas, en la realidad, en las opciones que tendréd y la capacidad de poder actuar. El
modelo GROW, cuyas siglas en inglés representan Goal [Meta], Reality [Realidad], Options [Opciones]
y Will [Voluntad/Logro], es una herramienta de coaching esencial para el desarrollo personal y
profesional.

Su objetivo es guiar a las personas en el establecimiento de metas claras y alcanzables, la
evaluacion de su situacion actual, la generacion de opciones y la definicion de un plan de accion concreto.
Paralelamente, los objetivos SMART [Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Tiempo
definido] complementan este proceso, asegurando que las metas sean precisas y orientadas a resultados.

La reflexion profunda sobre preguntas clave como ;Cudl es mi meta a corto y largo plazo?, ;Qué
quiero para lograr esta meta?, ;Por qué la necesito como mujer? y ;Hacia donde voy con mi plan de
vida? permite a las personas clarificar sus aspiraciones, identificar sus motivaciones y disefiar un camino
estratégico para alcanzar sus objetivos.

Conclusiones y Recomendaciones

Como resultado final de este trabajo, se pueden detallar varios puntos que serviran para futuras
investigaciones, de este tipo, Mujeres en STEM. El objetivo general se cumplié de forma satisfactoria,
cuando se logro sensibilizar a las mentees en el intercambio y coaching de mentoras y mentees, se llegd
a obtencion de la confianza, interés de los diversos temas que se estudiaban. Como segundo punto el
objetivo se cumplio también con la participacion de las mentees. No solo era el intercambio, era tener
esa confianza, comunicacion, poner en practica lo de GROW Y SMART. Los diversos cuestionarios que
se presentaban dentro del curso y ponerlos en practica en ellas. La mentoria dentro de la Universidad se
debe dar a través de foros, sketches, infografias, radio, noticias, Facebook, Instagram, todo lo que
conlleva las redes sociales. Toda mujer que quiera ser certificada por STEM+, tiene una puerta abierta
para su crecimiento personal y profesional. Romper paradigmas y ser mejores dia con dia, siempre
pensando en positivo, sin lastimar o dafar a terceras personas. Somos mujeres libres y de buenas
costumbres.

Tabla 2
Tu plan de objetivos SMART
S M A R T
E1 objetivo debe ser claro y| Debe ser posible | El objetivo debe ser] Debe tener sentido en el | Todo objetivo debe tener un|
concreto. Debe describir de| medir el progreso | realista y posible de| contexto de tus | plazo o una fecha limite en|

manera detallada qué es 1o
que deseas lograr

Quiero  mejorar  mis
habilidades de
presentacion aprendiendo
a usar PowerPoint y
practicando con publico
para lograr hacer mis
[presentaciones

hacia la
consecucion del
objetivo. Esto
implica definir
indicadores 0
métricas que

permitan evaluar si
te estas acercando a
la meta.

Debes tomar cursos.

alcanzar,
considerando los|
recursos y el tiempo
disponible.

Si tienes
conocimientos

previos, debes tomar
alguna estrategia o

Cursos para recordar.

necesidades, prioridades o
vision a largo plazo. Es
decir, debe ser un objetivo
que realmente aporte valor
a tu vida o tu trabajo.

Si tienes conocimientos
previos, debes tomar
alguna estrategia o cursos
para recordar.

cumplido. Esto cre
urgencia y facilita 1
planificacion.

la que se espera que se haygl

Este objetivo es relevante si
la capacidad de presentacion
es fundamental para tul
desarrollo profesional

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 3
Destrezas de una Mentee Certificada
Mentee certificada (Qué te motivo ser una Mentee (Qué piensas de Mentees certificadas?
certificada?
(Por qué STEM? (De qué manera se puede | (Como te ves en los proximos 3 afios?
desarrollar la integracion de la
(Anota tus metas en un cuaderno? | certificacion en las mentees? (Cuales son tus debilidades?
(De qué manera te ha apoyado ser | ;Cuales son tus fortalezas? (Qué papel juegan las tecnologias
una mente certificada? innovadoras en la motivacion de los
(Como afectan tus emociones | estudiantes en STEM?
(Cuales son las tendencias futuras | actualmente en tu profesion?
en la motivacion de la educacion ( Te sientes una persona preparada intelectual
STEM? (Hacia donde quieres llegar, | y emocionalmente?
cuando termines tu carrera?

Fuente: Elaboracion propia
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