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Abstract 

 

The Universidad Autónoma del Carmen [UNACAR] has implemented a cultural project methodology to 

address social issues within Ciudad del Carmen and the university itself. Students from the 

Communication and Cultural Management academic program have designed and executed projects 

promoting inclusion and diversity across themes such as sexual diversity, educational inclusion, art, and 

sexualizaion. Four case studies were developed, demonstrating the effectiveness of this approach. Results 

show increased visibility and acceptance of sexual and cultural diversity, improved educational inclusion, 

and heightened awareness and reflection on sexualization. The cultural project methodology has proven 

to be an effective tool for fostering inclusion and diversity at the university. 

 

 
Inclusion, diversity, culture, education, equality  

 

Resumen  
 

La Universidad Autónoma de Carmen [UNACAR] ha implementado la metodología del proyecto 

cultural para abordar problemas sociales en Ciudad del Carmen y la propia universidad. Estudiantes del 

Programa Educativo de Comunicación y Gestión Cultural han diseñado y ejecutado proyectos que 

promueven la inclusión y la diversidad en temas como la diversidad sexual, la inclusión educativa, el arte 

y la sexualización. Se han desarrollado cuatro casos de estudio que demuestran la efectividad de este 

enfoque. Los resultados incluyen una mayor visibilidad y aceptación de la diversidad sexual y cultural, 

una mejor inclusión educativa y una mayor conciencia y reflexión sobre la sexualización. La metodología 

del proyecto cultural ha demostrado ser una herramienta efectiva para promover la inclusión y la 

diversidad en la universidad. 
 

 
Inclusión, diversidad, cultura, educación, igualdad 
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Introducción 

A partir de la profesionalización de futuros gestores culturales, la Universidad Autónoma del Carmen 

[UNACAR], a través del programa de Comunicación y Gestión Cultural, proporciona a sus estudiantes 

las herramientas necesarias para la identificación y diagnóstico de problemáticas sociales. El objetivo es 

que, mediante la aplicación de proyectos culturales, brinden posibles soluciones a las necesidades 

observadas en la comunidad. 

Durante su formación, los estudiantes se rigen por la Guía para la Gestión de Proyectos 

Culturales del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes de Chile [2009]. Este documento rector les 

permite comprender la estructura de un proyecto cultural, la cual se organiza en las siguientes etapas: 

diseño, formulación, gestión de recursos, producción y evaluación del proyecto. 

Por lo anterior, la formación de gestores culturales en las universidades de México es de suma 

importancia, pues va más allá del desarrollo individual de los estudiantes. Cada proyecto cultural que se 

realiza bajo este marco académico incide directamente en el extensionismo universitario, una función 

esencial de las instituciones de educación superior. 

El extensionismo universitario es el puente que conecta el conocimiento generado en la academia 

con las necesidades y realidades de la sociedad. Así, los gestores culturales en formación no solo 

adquieren habilidades para la planificación y ejecución de eventos o iniciativas artísticas, sino que se 

convierten en agentes de cambio. Sus proyectos, al ser concebidos y materializados, ofrecen soluciones 

tangibles a problemas sociales complejos, beneficiando no solo a la comunidad universitaria, sino 

también a las comunidades que rodean y acogen a estas instituciones. Es a través de esta interacción 

dinámica que las universidades mexicanas cumplen con su compromiso social, demostrando cómo la 

cultura puede ser una herramienta poderosa para el desarrollo comunitario y la resolución de desafíos 

contemporáneos. 

La metodología del proyecto cultural empleada por la UNACAR se alinea con los principios de 

la extensión universitaria, una función esencial de las instituciones de educación superior para vincularse 

con su entorno social. En este sentido, el trabajo de autores como Miriam Gainza Gainza y Luis Ángel 

Kerton Manners [2012], enfatizan cómo tales iniciativas, gestadas desde la academia, pueden convertirse 

en herramientas efectivas para diagnosticar problemáticas, diseñar intervenciones participativas y 

generar impacto real en las comunidades, tal como se observa en los proyectos desarrollados por los 

estudiantes de Comunicación y Gestión Cultural de la UNACAR para abordar la inclusión y diversidad 

en Ciudad del Carmen y dentro de la propia universidad. 

Desde el año 2017, el curso Taller de Proyectos Culturales ha fungido como un pilar fundamental 

en la formación de los estudiantes de la Universidad Autónoma del Carmen [UNACAR]. Este taller no 

solo ha proporcionado a los futuros gestores culturales las herramientas metodológicas para el diseño e 

implementación de iniciativas, sino que también se ha consolidado como una plataforma vital para que 

los jóvenes aborden y visibilicen temas sociales de gran relevancia para Ciudad del Carmen, Campeche. 

Se considera crucial documentar los resultados de estos proyectos debido a su impacto que 

trasciende el ámbito académico. Las iniciativas desarrolladas por los estudiantes en el marco de este taller 

han situado en el centro del debate público y cultural aspectos que ellos mismos identifican como 

significativos, tales como: 

La sexualización en el arte: Explorando cómo el arte representa y es influenciado por la 

sexualización, generando así una reflexión crítica. 

La educación sexual: Contribuyendo a la difusión de información y a la promoción de una 

comprensión más saludable e inclusiva de la sexualidad. 

La lengua de señas y la inclusión de personas con discapacidad en el arte y la cultura: Impulsando 

la participación y el reconocimiento de la comunidad sorda y de individuos con diversas capacidades, lo 

cual enriquece el panorama cultural de la ciudad con nuevas perspectivas y formas de expresión. 

https://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/handle/123456789/610?show=full#:~:text=Consejo%20Nacional%20de%20la%20Cultura%20y%20las%20Artes,realizaci%C3%B3n%20de%20las%20distintas%20etapas%20de%20un%20proyecto.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5822913
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La documentación de estos proyectos no solo validará la efectividad de la metodología de 

enseñanza del curso, sino que también ofrecerá un testimonio tangible del impacto de la universidad en 

la resolución de problemas sociales y culturales a nivel local. Estos resultados demuestran cómo la 

formación académica en gestión cultural se traduce en acciones concretas que promueven la diversidad, 

la inclusión y la conciencia social en la comunidad de Ciudad del Carmen. 

 

Marco conceptual 

 

El presente estudio se sustenta en un marco conceptual que integra la gestión cultural como herramienta 

para la intervención social, el papel fundamental del extensionismo universitario, y los principios de 

inclusión y diversidad como ejes de transformación y compromiso social. 

 

La gestión cultural se concibe no solo como la administración de bienes y servicios culturales, 

sino como una disciplina estratégica capaz de generar procesos de desarrollo social y comunitario 

[Consejo Nacional para la Cultura y las Artes de Chile, 2009]. Para este estudio, el proyecto cultural se 

establece como la metodología central de intervención. En consonancia con la Guía para la Gestión de 

Proyectos Culturales del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes de Chile [2009], un proyecto 

cultural se estructura a través de fases interconectadas: diseño, formulación, gestión de recursos, 

producción y evaluación. Esta aproximación sistemática permite que las ideas se transformen en acciones 

concretas con objetivos definidos, recursos asignados y mecanismos de evaluación que aseguran su 

efectividad e impacto. La relevancia de esta metodología radica en su capacidad para abordar 

problemáticas sociales complejas, permitiendo la identificación de necesidades, el diseño de soluciones 

participativas y la promoción de cambios en las actitudes y comportamientos de las comunidades. El 

extensionismo universitario constituye una de las funciones sustantivas de las instituciones de educación 

superior, estableciendo un vínculo bidireccional entre la academia y la sociedad. Este rol trasciende la 

mera transferencia de conocimientos, implicando un compromiso activo de la universidad en la 

resolución de problemas sociales y el fomento del desarrollo comunitario.  

 

Autores como Gainza Gainza y Kerton Manners [2012] enfatizan cómo las iniciativas educativas 

socioculturales gestadas desde el ámbito universitario, a través de metodologías de proyecto, se 

convierten en herramientas fundamentales para diagnosticar problemáticas, diseñar intervenciones 

participativas y generar un impacto real en las comunidades. En el contexto de las universidades 

mexicanas, la formación de gestores culturales es particularmente relevante para este extensionismo, ya 

que dota a los estudiantes de las capacidades para traducir el conocimiento disciplinar en acciones 

concretas que benefician no solo a la comunidad universitaria, sino también a las localidades que la 

albergan. 

 

Inclusión y Diversidad: Promoción y Visibilización desde la Cultura 
 

Los conceptos de inclusión y diversidad son pilares conceptuales del presente estudio. La diversidad se 

entiende como la multiplicidad de características y diferencias humanas, mientras que la inclusión se 

refiere a las prácticas y políticas que aseguran que esta diversidad sea valorada, respetada y que todas las 

personas tengan igualdad de oportunidades y participación plena [Arnaiz 2004]. En el ámbito educativo, 

esto implica transformar los sistemas para acoger y responder a la heterogeneidad del alumnado 

[Ainscow, 2005]. 
 

La cultura, a través de los proyectos culturales, se erige como un potente vehículo para visibilizar 

y promover estos principios, particularmente en temas complejos como la sexualización y la 

discapacidad. El análisis de la sexualización, especialmente en el arte, se apoya en perspectivas críticas 

que examinan cómo las representaciones culturales construyen y perpetúan normas sobre el cuerpo y la 

sexualidad [Foucault, 1998]. Autoras como Kilbourne [1999] han explorado cómo la sexualización 

mediática y cultural puede deshumanizar y limitar la comprensión de la sexualidad humana, un aspecto 

crítico que los proyectos culturales pueden deconstruir. 
 

En cuanto a la discapacidad, el marco se fundamenta en los estudios de discapacidad [disability 

studies], que la conciben como una construcción social más allá de una condición médica individual 

[Davis, 2006]. Esto implica reconocer la diversidad funcional y las barreras sociales, en lugar de centrarse 

únicamente en las limitaciones individuales. Específicamente, para la inclusión de la comunidad sorda y 

la lengua de señas en el arte, se integra la perspectiva de la cultura sorda y conceptos como "Deafhood" 

[Ladd, 2003], que promueven la identidad lingüística y cultural de las personas sordas. 

https://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/handle/123456789/610?show=full#:~:text=Consejo%20Nacional%20de%20la%20Cultura%20y%20las%20Artes,realizaci%C3%B3n%20de%20las%20distintas%20etapas%20de%20un%20proyecto.
https://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/handle/123456789/610?show=full#:~:text=Consejo%20Nacional%20de%20la%20Cultura%20y%20las%20Artes,realizaci%C3%B3n%20de%20las%20distintas%20etapas%20de%20un%20proyecto.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5822913
https://www.researchgate.net/publication/242128244_LA_EDUCACION_INCLUSIVA_DILEMAS_Y_DESAFIOS
https://www.researchgate.net/publication/44838506_Developing_inclusive_education_systems_What_are_the_levers_for_change
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/ia803400.us.archive.org/6/items/MichelFoucault_espanol/Michel%20Foucault%20-%20Historia%20de%20la%20sexualidad%20I.pdf
https://archive.org/details/cantbuymylovehow00kilb/page/n9/mode/2up
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/api.pageplace.de/preview/DT0400.9781000362527_A40519408/preview-9781000362527_A40519408.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/mdu.ac.in/UpFiles/UpPdfFiles/2022/Jan/4_01-10-2022_16-33-55_Understanding%20Deaf%20Culture%20,%20In%20Search%20of%20Deafhood(2003)BBS.pdf
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 Los proyectos culturales, al integrar la lengua de señas y dar voz a artistas con discapacidad, 

impulsan la participación equitativa y enriquecen el panorama cultural con nuevas perspectivas y formas 

de expresión, demostrando cómo la cultura puede ser un motor de cambio hacia sociedades más justas, 

equitativas e inclusivas. 

 

Para el presente estudio, se seleccionaron cuatro proyectos culturales específicos por su 

significativa contribución a la visibilización de diversas comunidades y expresiones artísticas en Ciudad 

del Carmen, Campeche. Estos proyectos incluyen iniciativas centradas en las comunidades sordas, la 

diversidad sexual, el trabajo de artistas que emplean el cuerpo desnudo para desmitificar el morbo y 

abordar la sexualización, y las aportaciones al arte y la cultura de comunidades con distintas condiciones. 

La elección de estos casos busca ilustrar el impacto de la formación en gestión cultural en la UNACAR 

al abordar y promover la inclusión y la diversidad en el contexto local. 

 

Metodología 

 

El presente estudio se desarrolló bajo un marco metodológico cualitativo, adoptando específicamente un 

diseño de estudio de casos múltiples. Esta elección metodológica no fue arbitraria, sino que se 

fundamentó en la necesidad imperante de explorar en profundidad y desde diversas aristas los complejos 

procesos, los significados intrínsecos y el impacto social tangible que surgieron de la implementación de 

proyectos culturales en las comunidades de Ciudad del Carmen, Campeche. 
 

 La naturaleza cualitativa de esta investigación se seleccionó con la finalidad de ir más allá de la 

mera cuantificación de resultados, buscando desentrañar el cómo y el porqué de los fenómenos 

observados en un contexto real y dinámico. Esto permitió capturar las experiencias vividas y las 

percepciones de los participantes, ofreciendo una comprensión holística de las complejidades inherentes 

a la inclusión, la diversidad y la sexualización en el arte, así como las valiosas contribuciones de las 

personas con discapacidad en el ámbito cultural. 
 

Para la consecución de los objetivos de esta investigación, se procedió a la selección meticulosa 

de cuatro proyectos culturales específicos. La elección de estos casos se realizó no solo por su notable 

contribución a la visibilización de diversas comunidades y expresiones artísticas en la región, sino 

también, y de manera crucial, porque cada uno de ellos evidenció en sus diseños e implementaciones una 

estricta adhesión a la estructura metodológica y a los principios establecidos en la "Guía para la Gestión 

de Proyectos Culturales del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes de Chile" [2009]. Esta guía, 

fundamental en la formación de los estudiantes del programa de Comunicación y Gestión Cultural de la 

UNACAR, organiza el proyecto cultural en etapas interconectadas que abarcan el diseño, la formulación, 

la gestión de recursos, la producción y la evaluación. 

 

 Es relevante subrayar que la responsabilidad del diseño y la ejecución de cada una de estas 

iniciativas recayó directamente en el responsable de cada proyecto, estudiantes en formación que 

aplicaron rigurosamente las herramientas y conocimientos adquiridos durante su preparación académica. 

Este criterio de selección garantiza que los casos analizados representan aplicaciones concretas de la 

metodología que se busca evaluar y comprender. 
 

La aplicación de un diseño de estudio de casos múltiples fue de particular eficacia, ya que 

posibilitó un análisis pormenorizado de cada iniciativa de forma individual, contextualizada dentro de 

sus propias dinámicas y resultados específicos. Posteriormente, y a través de un proceso de análisis 

comparativo, se pudieron identificar patrones recurrentes, similitudes significativas y diferencias 

distintivas entre los casos. Esta aproximación no solo facilitó la extracción de conclusiones más amplias 

y robustas sobre la efectividad de la metodología del proyecto cultural en la promoción de la inclusión y 

la diversidad en diversas temáticas, sino que también permitió construir narrativas ricas y detalladas, 

proporcionando una comprensión profunda de fenómenos complejos en entornos comunitarios. 

 

Los proyectos seleccionados para el estudio y que sirvieron como los casos centrales de análisis 

fueron: "Cuerpo y Arte: Explora, Expresa, Empodera", liderado por la estudiante Alejandra Berenice 

López Hernández; "Jóvenes Prevenidos", bajo la dirección de Abbylee Dariana De la Cruz Rejón; 

"Lengua de Señas Mexicana", implementado por Natalia Yuliet Rodarte Arias; y "Tia' Anech Tanaj 

[Estás en Casa]", desarrollado por el colectivo Raíces del Mangle14. Cada uno de estos proyectos, al 

apegarse a la metodología estandarizada, ofreció una base sólida para el estudio de su impacto y 

contribuciones. 

https://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/handle/123456789/610?show=full#:~:text=Consejo%20Nacional%20de%20la%20Cultura%20y%20las%20Artes,realizaci%C3%B3n%20de%20las%20distintas%20etapas%20de%20un%20proyecto.
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Objetivos de cada proyecto 

 

El proyecto Cuerpo y Arte: Explora, Expresa, Empodera fue una iniciativa cultural innovadora de la 

Licenciatura en Comunicación y Gestión Cultural de la UNACAR, con el objetivo principal de explorar 

la influencia de la sexualización en la percepción corporal y promover el empoderamiento a través de 

expresiones artísticas y medios transmediáticos. Abordó temas como la hipersexualización en medios 

masivos y los complejos físicos, utilizando el arte [fotografía, pintura, ilustración digital, música] como 

herramienta para la reflexión y el empoderamiento. 

 

 El proyecto se desarrolló a través de actividades presenciales y virtuales, incluyendo talleres de 

fotografía, dinámicas educativas, entrevistas con artistas locales y el uso estratégico de redes sociales y 

plataformas digitales. Contó con un equipo multidisciplinario y recursos técnicos y financieros obtenidos 

principalmente a través de actividades de recaudación 

 

El proyecto cultural Lengua de Señas Mexicana en la UNACAR tuvo como objetivo principal la 

implementación de un taller de Lengua de Señas Mexicana [LSM]. Este taller fue diseñado para 

proporcionar a los estudiantes, profesores y personal de la universidad la oportunidad de aprender y 

familiarizarse con la LSM, buscando promover la inclusión, mejorar la comunicación y fomentar el 

respeto hacia la comunidad sorda dentro de la institución. El taller también buscaba capacitar a maestros 

y personal para una mayor inclusión educativa, cumplir con regulaciones legales de accesibilidad, 

mejorar la comunicación con estudiantes sordos o con discapacidad auditiva, y sensibilizar sobre los 

desafíos que enfrentan las personas sordas. 

 

El proyecto Jóvenes Prevenidos tuvo como objetivo central sensibilizar a estudiantes de 

preparatoria y universidad, específicamente en la localidad de Isla Aguada, Campeche, sobre la 

importancia de los cuidados y la educación sexual. Esta iniciativa buscó trascender la mera transmisión 

de información para fomentar una comprensión más saludable, inclusiva y responsable de la sexualidad 

entre la población joven. A través de actividades diseñadas para abordar temas cruciales como la 

prevención de enfermedades de transmisión sexual, métodos anticonceptivos, consentimiento y 

diversidad sexual, "Jóvenes Prevenidos" procuró empoderar a los participantes con conocimientos y 

herramientas que les permitieran tomar decisiones informadas sobre su salud sexual y reproductiva. 

 

El proyecto "Tia' Anech Tanaj [Estás en Casa]" tuvo como objetivo principal visibilizar los 

talentos de personas con discapacidad que aportan al arte y la cultura, con la convicción de que esto 

contribuye a la construcción de un mejor país. Este objetivo se materializó a través de la creación y 

publicación de la revista. 

 

Resultados 

 

A continuación, se presentan los resultados cualitativos derivados de la implementación de los proyectos 

culturales seleccionados, cada uno de los cuales contribuyó de manera significativa a la visibilización de 

temas específicos y a la interacción con diversas comunidades en Ciudad del Carmen, Campeche. Se 

inicia con el proyecto "Cuerpo y Arte: Explora, Expresa, Empodera. 

 

Cuerpo y Arte: Explora, Expresa, Empodera 

 

Este proyecto evidenció el impacto de la gestión cultural en la visibilización de problemáticas sociales y 

el fomento de la inclusión. Las actividades presenciales, como el taller "Lente Libre: Retratos sin filtros", 

lograron una participación significativa de 17 estudiantes, quienes reportaron un aumento en su 

autoconfianza y aprecio personal al experimentar un espacio libre de juicios. Paralelamente, el proyecto 

amplió su alcance a través de estrategias transmediáticas: se implementaron campañas de 

empoderamiento en Instagram y TikTok, generando interacciones positivas y promoviendo el diálogo 

sobre la diversidad corporal; se lanzó el primer episodio de entrevistas con artistas locales en Spotify, 

logrando conectar con una audiencia tanto académica como externa al ámbito cultural.  

 

La creación de una playlist colaborativa en Spotify fortaleció el sentido de comunidad digital, 

mientras que la producción de stickers con mensajes alusivos a la diversidad corporal y la exposición 

pictórica "Erradicando la Violencia a la Mujer" en la Biblioteca Universitaria de la UNACAR, 

contribuyeron a la difusión de mensajes clave.  
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A pesar de los desafíos logísticos, el proyecto demostró una notable capacidad de adaptación, 

consolidando su impacto en la comunidad de Ciudad del Carmen al fomentar la aceptación de la 

diversidad corporal y generar una reflexión crítica y continua sobre la sexualización en los medios y el 

arte. 

 

Lengua de Señas Mexicana 

 

Los resultados del proyecto, según la evaluación interna, fueron los siguientes: 

 

Participación y Asistencia: El taller tuvo un total de 14 participantes, con una asistencia media 

por sesión de 22 personas, y una tasa de finalización del 88%. 

 

Contenido y Estructura: Se cubrieron temas como introducción a la LSM, abecedario, familia, 

verbos, preguntas, saludos y cultura sorda en una sesión de 1 hora, utilizando presentaciones visuales y 

videos. 

 

Progreso en el Aprendizaje: La mayoría de los participantes tenía poco o ningún conocimiento 

previo de LSM. El 90% de los participantes reportó una mejora significativa en su capacidad para 

comprender y usar la LSM básica. 

 

Satisfacción General: El 95% de los participantes calificaron el taller como "Excelente" o "Muy 

Bueno". 

 

Éxito en los Objetivos: El taller de LSM fue considerado un éxito, logrando sus objetivos 

principales de enseñar habilidades básicas de comunicación en LSM y promover la inclusión 

 

Jóvenes Prevenidos 

 

Este proyecto se destacó por su enfoque innovador al implementar un programa de educación sexual 

impulsado y replicado entre jóvenes, diferenciándose del modelo tradicional que dependía 

exclusivamente de profesionales del sector salud. Para lograrlo, se establecieron colaboraciones clave 

con instituciones como Fundación México Vivo, Área de prevención del Hospital General y el Centro 

Ambulatorios para la Prevención y Atención del SIDA e Infecciones de Transmisión Sexual 

[CAPACITS] quienes coadyuvaron en la estructuración de un programa adaptado específicamente para 

estudiantes de preparatoria y universidad. La Dra. Daniela Saraí Dzib Mas, originaria de Isla Aguada, 

también brindó un apoyo esencial para asegurar la pertinencia y adecuación del contenido impartido. 

Los resultados en términos de alcance y aceptación fueron valiosos: 

 

Amplia Asistencia: En la preparatoria de Isla Aguada, el taller logró una asistencia significativa 

de 300 estudiantes en el turno matutino y 250 en el vespertino, demostrando una alta demanda y 

receptividad por parte de la comunidad estudiantil. 

 

Creciente Interés y Demanda Externa: La asistencia al taller fue incrementando progresivamente, 

lo que se reflejó en un interés sostenido. Un indicador clave de su éxito fue que, una vez finalizado el 

taller, numerosos estudiantes y hasta padres de familia de otras instituciones educativas, incluyendo una 

preparatoria de Carmen, contactaron al equipo del proyecto solicitando la replicación de la iniciativa en 

sus respectivas escuelas. Esto subraya la necesidad identificada y el impacto positivo generado por el 

enfoque de pares. 

 

Expansión a Nivel Universitario: El programa fue exitosamente desarrollado e implementado 

dentro de la propia universidad, extendiendo su alcance y reforzando la vinculación entre la academia y 

las necesidades de salud sexual de la comunidad estudiantil. Si bien una implementación planeada en el 

Campus 2 no se materializó debido a cambios administrativos, la experiencia demostró la viabilidad y el 

valor de la propuesta. 

 

En conjunto, estos resultados cualitativos evidencian que Jóvenes Prevenidos no solo alcanzó sus 

objetivos de sensibilización y educación sexual, sino que también generó un modelo replicable y de alta 

demanda, consolidándose como un agente de cambio efectivo en la promoción de una cultura de 

sexualidad responsable y abierta entre los jóvenes de la región. 
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Finalmente, los proyectos culturales impulsados desde la UNACAR demostraron un impacto 

cualitativo significativo en la atención y visibilización de diversas problemáticas sociales en Ciudad del 

Carmen. A través de un análisis detallado, se destacan a continuación los logros y contribuciones 

específicas del proyecto Tia' Anech Tanaj [Estás en Casa]. 

 

Los resultados destacados del proyecto incluyen: 

 

- Creación de la Primera Revista Digital Transmediática: El principal resultado tangible es la 

publicación de "Tia' Anech Tanaj", que se estableció como la primera revista digital 

transmediática del Estado de Campeche. 

 

- Plataforma para Talentos con Discapacidad: La revista se convirtió en un espacio concreto para 

dar a conocer y celebrar las contribuciones artísticas y culturales de personas con discapacidad, 

logrando el objetivo de visibilidad de estos talentos. 

 

- Financiamiento y Reconocimiento Institucional: El proyecto fue apoyado por el Programa de 

Apoyo a la Producción e Investigación en Arte, Medios y Discapacidad 2019 del Centro 

Multimedia del Centro Nacional de las Artes, lo que valida su relevancia y calidad. 

 

- Generación de Contenido Inclusivo: El contenido de la revista [como se infiere de la tabla de 

contenido y las citas de página] sirvió como medio para la difusión de obras y perspectivas de 

personas con discapacidad, enriqueciendo el panorama cultural y promoviendo el diálogo sobre 

la inclusión. 

 

Recomendaciones 

 

A partir de los resultados y las experiencias de los proyectos Cuerpo y Arte: Explora, Expresa, Empodera, 

Lengua de Señas Mexicana, Jóvenes Prevenidos y Tia' Anech Tanaj [Estás en Casa], se derivan las 

siguientes recomendaciones puntuales: 

 

Formalizar y Escalar los Modelos de Intervención: Se recomienda establecer mecanismos 

institucionales para formalizar y replicar los modelos exitosos de intervención, especialmente aquellos 

que emplean la réplica de pares, como en Jóvenes Prevenidos. Esto permitiría expandir su alcance a un 

mayor número de comunidades y estudiantes, asegurando su sostenibilidad a largo plazo. 

 

Fortalecer las Estrategias Transmediáticas y Digitales: Dado el éxito en el alcance y la interacción 

logrados por Cuerpo y Arte y Tia' Anech Tanaj a través de plataformas digitales y formatos 

transmediáticos, se sugiere invertir en el desarrollo continuo de estas estrategias. Esto incluye explorar 

nuevas plataformas, formatos innovadores y campañas digitales dirigidas a audiencias específicas para 

maximizar la visibilidad y el impacto de los contenidos inclusivos. 

 

Profundizar en la Formación Práctica y Continua: Para proyectos de habilidades como el de 

Lengua de Señas Mexicana, es crucial incrementar el número de sesiones prácticas y de conversación, 

así como ofrecer niveles avanzados que permitan a los participantes desarrollar un dominio más 

profundo. Se recomienda diseñar programas modulares que fomenten la continuidad del aprendizaje. 

 

Mejorar la Planificación y Comunicación Institucional: Las lecciones aprendidas de proyectos 

como Cuerpo y Arte resaltan la necesidad de una planificación más anticipada y una comunicación 

efectiva con las instancias universitarias y externas. Esto garantizará el apoyo logístico, presupuestario y 

administrativo necesario para la ejecución fluida y exitosa de las actividades, minimizando los 

imprevistos. 

 

Diversificar y Ampliar las Audiencias Meta: Se sugiere diseñar talleres y contenidos específicos 

que aborden las necesidades e intereses de grupos que puedan estar subrepresentados en ciertas 

iniciativas, como hombres en talleres de empoderamiento corporal, o comunidades más amplias en 

educación sexual. Esto asegurará que la cultura sea una herramienta inclusiva para todos. 
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Fomentar la Documentación y Sistematización de Experiencias: Continuar y profundizar la 

documentación de estos proyectos culturales, como se hace en el presente estudio, es esencial. 

Sistematizar las metodologías, resultados y lecciones aprendidas permitirá generar un cuerpo de 

conocimiento valioso para la UNACAR, inspirar futuras iniciativas y servir como base para 

investigaciones adicionales en el campo de la gestión cultural y el impacto social. Para una mejor 

identificación de las recomendaciones véase la tabla 1 que se muestra a continuación 

 

Box 1 
Table 1 

Recomendaciones emanadas del análisis de los proyectos 

Área Estratégica Sugerencia Puntual 

Escalabilidad y 
Sostenibilidad 

Formalizar modelos de intervención exitosos para su replicación y expansión a mayor 
escala, asegurando su continuidad. 

Innovación Digital 
Invertir en el desarrollo continuo de estrategias transmediáticas y explorar nuevas 
plataformas para maximizar el alcance y la interacción. 

Desarrollo Pedagógico 

Incrementar las sesiones prácticas y ofrecer niveles avanzados en talleres de habilidades, 

diseñando programas modulares. 

Gestión Institucional 

Optimizar la planificación anticipada y la comunicación efectiva con todas las instancias 

de apoyo, internas y externas. 

Inclusión de 

Audiencias 

Diseñar contenidos y talleres específicos para diversificar la participación, incluyendo a 

grupos menos representados. 
 

 
 

Conclusiones 

 

Los resultados cualitativos obtenidos de los proyectos Cuerpo y Arte: Explora, Expresa, Empodera, 

"Lengua de Señas Mexicana", Jóvenes Prevenidos y "Tia' Anech Tanaj [Estás en Casa]" demuestran de 

manera contundente la eficacia de la gestión cultural como una herramienta de intervención social 

y el rol transformador del extensionismo universitario. Estas iniciativas, gestadas desde el programa 

de Comunicación y Gestión Cultural de la UNACAR, han trascendido el ámbito académico para generar 

un impacto tangible en la comunidad de Ciudad del Carmen, Campeche. 

 

En primer lugar, la capacidad de los proyectos para visibilizar temáticas sociales complejas y a 

comunidades tradicionalmente subrepresentadas es un hallazgo central. "Cuerpo y Arte" logró abrir 

un diálogo crítico sobre la sexualización y la diversidad corporal, fomentando la autoconfianza entre los 

jóvenes. De manera similar, Tia' Anech Tanaj no solo dio voz a artistas con discapacidad a través de una 

innovadora plataforma transmediática, sino que también estableció un precedente al ser la primera revista 

de su tipo en Campeche. Asimismo, el taller de "Lengua de Señas Mexicana" promovió activamente la 

inclusión de la comunidad sorda, mejorando las habilidades de comunicación y la sensibilización dentro 

del entorno universitario. En segundo lugar, se destaca la efectividad de las metodologías 

participativas y el enfoque de réplica de pares. Jóvenes Prevenidos demostró que, al empoderar a los 

propios jóvenes para ser agentes de educación sexual, se genera un mayor interés, una amplia asistencia 

y una demanda creciente por parte de la comunidad, superando incluso las expectativas iniciales. Este 

modelo fomenta una interacción más auténtica y una mayor apropiación de los conocimientos. 
 

Finalmente, los proyectos confirman el cumplimiento del compromiso social de la UNACAR 

y la relevancia de la formación en gestión cultural. Al abordar temas como la sexualización, la 

educación sexual, la discapacidad y la diversidad, estas iniciativas no solo aportaron soluciones a 

necesidades identificadas, sino que también consolidaron la universidad como un actor clave en la 

promoción de la inclusión, la equidad y la conciencia social en el ámbito local. La capacidad de 

adaptación, la resiliencia ante los desafíos logísticos y la generación de recomendaciones estratégicas 

para futuras intervenciones subrayan la madurez y el potencial transformador de estos proyectos 

culturales. 
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