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Abstract

Learning from the best, pushing the limits of science, and contributing to the creation of new knowledge
are dreams that inspire many women in STEM [Science, Technology, Engineering, and Mathematics].
For some, being among the few women in academia brings a unique sparkle, yet the reality often proves
more complex. Instead of the expected support, we frequently face a crossfire of egos, subtle and explicit
discrimination, and the disappointment of role models who fail to encourage growth. Challenges also
arise from the absence of soft skills in academic settings, where resilience is often mistaken for self-
sacrifice, thereby compromising physical, mental, and emotional well-being. This work seeks to share
both experiences and reflections gained during the CINVESTAYV 2024 mentoring cycle. Over 10 official
sessions and several informal ones among the authors, this process became a space for dialogue, support,
and mutual growth, highlighting the transformative power of mentorship.
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Resumen

Aprender de los mejores, encontrarse en los limites de la ciencia y reconocer que la investigacion propia
puede aportar significativamente al desarrollo del conocimiento son parte de los suefios que motivan a
muchas mujeres en carreras STEM [Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matemadticas]. Sin embargo, la
realidad suele situarnos en un terreno complejo: un fuego cruzado de egos y discriminacion, a menudo
impulsado por modelos a seguir que esperabamos solidarios pero que reproducen dindmicas poco
empaticas. En este contexto, la falta de habilidades blandas se vuelve evidente, mientras la resiliencia se
confunde con un autosacrificio que pone en riesgo la salud fisica, mental y emocional. Este trabajo busca
compartir una vision y experiencia de vida derivada del proceso de mentorias CINVESTAV 2024, asi
como las reflexiones y aprendizajes obtenidos a lo largo de diez sesiones formales y varios encuentros
personales entre las autoras.
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Introduccion

De la misma forma que una pequefia roca puede generar ondas expansivas que sobrepasan su tamaio al
ser lanzada a un lago asi funciona en nuestra sociedad la brecha de género de las mujeres en el area
STEM: edad, “raza”, discapacidad, clase social y orientaciéon sexual son apenas la suma de los
estereotipos que al igual que esa pequeia roca, en alguin momento de la historia fueron lanzados y que
con el paso del tiempo las ondas han sobrepasado la realidad y la han hecho parte de ella.

En la década de los 80 David Wade Chambers de la Universidad de Deakin Australia [Chambers,
1983] cred una prueba orientada a nifios de entre seis y doce afios llamada DAST [Draw-A-Scientist
Test], el proposito fue investigar la edad en la que surge la percepcion sobre los cientificos, los resultados
mostraron que mas del 90% de las nifias y los nifios dibujaban a cientificos hombres, usando una bata de
laboratorio y lentes de seguridad [Chambers, 1983].

Un estudio mas reciente publicado por la revista Science en 2017 [Bian, 2017] revel6 que a partir
de los seis afios las nifias comienza a asociar los rasgos de inteligencia al género masculino, ademas
encontraron conductas sociales donde las nifias seleccionaban actividades que implicaban un esfuerzo
sobremedido con respecto a las actividades elegidas por los varones que implicaban decisiones rapidas
reflejando la desigualdad a una edad muy temprana sobre la percepcion de las capacidades donde una
nifia se ve en la necesidad de desarrollar a fondo para equiparar la inteligencia y las capacidades de su
contraparte, esto influye directamente sobre su interés por actividades relacionadas en el campo de la
ciencia al ser catalogadas como estudios destinados solo “a las personas [hombres] inteligentes”.

Esta invisibilizacion no ha sido causal: responde a una historia de exclusion sistematica y a la
ausencia de referentes femeninos accesibles y valorados en la educacion formal, los medios y las
estructuras cientificas que se traspasan a la adultez, donde trayectorias cientificas se truncan en silencio.
En este punto es donde converge la necesidad de una red de apoyo que permita identificar los perfiles de
discriminacion, desarrollar habilidades interpersonales y combatir el desgaste emocional causado por
tener que demostrar constantemente nuestro valor tal y como lo hemos vivido desde pequefias. Una red
de mentorias permite visibilizar, nombrar y aprender de las mujeres en ciencia para resignificar la
interseccionalidad en estos campos, el fuego cruzado al que nos enfrentamos y convertir desventajas
multiples asociadas con conceptos como tuberia con fugasy techo de cristal para que la brecha de género
sea cada vez menor, llegando a cambiar por completo la trayectoria de una cientifica joven y de las nifias
y nifios que la anteceden.

El objetivo de este trabajo es presentar la experiencia vivencial surgida a raiz del proceso de
mentorias CINVESTAV donde las autoras comparten el resultado con las reflexiones, desafios y
descubrimientos que reafirma el poder transformador de las mentorias cuando se nutren de empatia,
escucha activa y conciencia de las multiples realidades que debemos de atravesar las mujer en la ciencia
asi como el impacto directo sobre la evolucion en el proceso mentor-mentee-mentor en el desarrollo e
impulso de nuevas vocaciones cientificas con el apoyo del proyecto PAUTA [PAUTA, 2024].

Marco Tedrico

La mentoria surge con el fin de facilitar el crecimiento personal y profesional, permitiendo la transmision
de conocimientos y experiencias de un mentor a un aprendiz. El valor afadido de esta metodologia es el
fortalecimiento de las habilidades y el apoyo al logro de las metas del mentee. Como herramienta, este
proceso no solo impulsa el desarrollo individual, sino que también beneficia a las organizaciones al
promover una cultura de aprendizaje, favorecer la retencion de talento y mejorar el desempefio general.

El proceso de mentorias para mujeres en STEM tiene el propdsito de generar una perspectiva
sobre situaciones que se han tornado “normales” dentro del desarrollo de los programas de posgrado.
Tratar de comprender las dificultades y desafios mediante un rol de apoyo que permita centrar el potencial
de la otra persona [mentee] e impulsarla a la accion y el cambio de pensamientos mientras se genera una
red de apoyo solida.
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Mentoria como estrategia de inclusion en areas STEM

La mentoria entendida como una relacion estructurada y de confianza entre una persona con experiencia
[mentor] y otra con menor trayectoria [mentee] parte de un proceso de acompanamiento intencional lo
que involucra un compromiso de ambas partes y que a diferencia de un proceso de couching no tiene
fases de aprendizaje bien definidas, es un tipo de aprendizaje activo impulsado por el proceso de
indagacion y autoconocimiento [Jaramillo, 2025]. Los programas de mentoria en STEM ayudan a mitigar
los sentimientos de aislamiento, promueven el desarrollo de habilidades blandas como la autoeficacia
que permite fortalecer la identidad profesional, habilidades de Rapport basadas en la escucha activa, el
lenguaje corporal y la aclaracion, asi como la revision relacional al establecer un contexto claro del
proceso de mentoria [Neequaye, 2023].

La metafora de la tuberia con fugas “leaky pipeline”

Fue introducida por Sue E. Berryman en el afio 1983 para describir la disminucion progresiva de la
participacion de las mujeres en las areas STEM. La analogia hace referencia a una tuberia de dimensiones
grandes que al avanzar reduce su tamano, asi como la cantidad de agua que pasa a través de ella debido
a las fugas que fueron presentando en el camino, de la misma forma que la desercion presentada por
mujeres y nifias a lo largo de su formacion académica y el interés en la ciencia, esto significa también
que la cantidad de mujeres que ocupardn puestos altos [directivos o coordinaciones] se reduce
considerablemente [Stefani, 2024].

Pareciera ser que tanto hombres como mujeres comienzan su camino profesional con el mismo
potencial, sin embargo, las mujeres enfrenan obstaculos basados en sus posibles capacidades de
organizacion, planificacion familiar, fuerza fisica, estados emocionales e inclusive reacciones a
situaciones de injusticia, todos ellos son estereotipos obsoletos que se mantienen en el pensamiento
colectivo y afectan directamente el estado social, emocional y mental de las mujeres. El papel de la
mentora/mentor en este punto es ayudar a ver las cosas tal y como son, explorar las circunstancias bajo
las que operan estas situaciones y permitir crear un ambiente donde el impulso basado en acciones abra
nuevas posibilidades.

El techo de cristal

Es una metafora que describe las barreras invisibles que impiden que las mujeres puedan acceder a
puestos de altos mandos y de toma de decisiones, pese a que se encuentran igual o mejor capacitadas que
sus colegas varones. Estas barreras no son explicitas ni formales, operan mediante normas sociales,
estereotipos de género, falta de oportunidades de liderazgo y en el sector STEM se ha visto relacionado
con falta de modelos y practicas institucionales sesgadas [van der Linden, 2024]. Las bajas proporciones
de mujeres como jefas de algin laboratorio de investigacion, en catedras o comités evaluadores en
Meéxico representan apenas el 35% de ocupacion [UNAM, 2018], de ahi la importancia de las mentorias
para brindar orientacion estratégica, herramientas de negociacion, visibilidad y empoderamiento a las
mujeres en formacion o en etapas intermedias de sus carreras.

Los objetivos SMART y el modelo del “Proceso de tres etapas”

Dentro del proceso de mentorias es necesario poder definir objetivos claros y metas alcanzables para
orientar el desarrollo personal y profesional tanto del mentor[a] como del o la mentee. Una de estas
herramientas son los objetivos SMART [Tabla 1], por sus siglas en inglés [Specific, Measurable,
Attainable, Relevant, Timely].

- Especifico: ;cudl es mi objetivo? ;qué quieres conseguir?

- Medible: ;cémo sabré cuando alcancé mi objetivo?

- Alcanzable: ;qué necesito hacer? ;estoy siendo realista?

- Relevante: ;por qué es importante este objetivo?

- En un marco de tiempo: ;cuando deberé alcanzar este objetivo?
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Tabla 1

Objetivos SMART utilizados en el programa de mentorias dentro del

estudio.

Objetivos Definicién

S Define el objetivo y el enfoque

M Objetivo medible y tener un resultado claro descrito

A Debe ser alcanzable

R Debe ser relevante para la situacion y las aspiraciones propias

T Debe tener una fecha de ﬁnglizacién en la que el objetivo debe
alcanzarse y unos plazos realistas

Fuente: © British Council 2013 Desarrollado por Inova Consultancy UK

A la par de los objetivos SMART, el modelo del “Proceso de tres etapas” desarrollado en 1975
por Gerard Egan permite ser una herramienta de ayuda complementaria al establecer estrategias para
gestionar los problemas de manera eficaz y mayor plenitud de las oportunidades no aprovechadas. Se
basa en tres enfoques claves:

1. Explorar: es el momento de escucha activa del mentor, se plantean las situaciones vividas y en el
tema importante para el mentee

2. Establecer la nueva vision: se debe comprobar, resumir y reformular los desafios que se presentan

3. Planificar la accion: fomenta el establecimiento de objetivos mediante las practicas SMART, se

acuerda el compromiso y las acciones de seguimiento necesarias.
Metodologia

El presente trabajo abordo el impacto de las sesiones de mentorias en el desarrollo de la mentee mediante
un andlisis cualitativo, al profundizar en las experiencias de la mentee mediante un ejercicio bivalente en
el papel de mentee/mentora al mismo tiempo.

Participantes

A raiz de 10 sesiones oficiales [mentorias CINVESTAV] llevadas a cabo entre la mentee [Tita Lugui
Pacheco Colin] y su mentora [Maria Julieta Maldonado Sanchez], la mentee, a la par, llevaba otro proceso
de mentoria a través de la Asociacion PAUTA [PAUTA, 2024], donde fungié como mentora de su
mentee Adam Damian Poblano Montero de 10 afos.

Instrumentos

Las herramientas usadas fueron observaciones de avances con base en el modelo del Proceso de tres
etapas y los objetivos SMART [British Council, 2013].

Procedimiento

El proyecto se desarrolld en el marco del ciclo de mentorias Women in STEM CINVESTAV 2024,
centrado en el acompafiamiento entre mujeres en formacion cientifica. A lo largo de 10 sesiones oficiales
y encuentros adicionales, se gener6 un espacio de confianza, reflexion y crecimiento mutuo entre mentora
y mentee, en el que se abordaron tanto los desafios estructurales del entorno STEM [Stefani, 2024] como
las experiencias personales de cada participante.

Un elemento distintivo de este proceso fue la vivencia paralela de la mentee como mentora de un
nifio en etapa escolar, lo que permiti6 un intercambio de roles particularmente valioso. Esta experiencia
dual aport6é una mirada mas profunda y empética sobre el proceso de mentoria: por un lado, la mentee
recibia acompafiamiento y guia para su desarrollo académico y personal; por otro, replicaba y adaptaba
esas herramientas para ofrecer apoyo a una generacion mas joven. Este transito entre los papeles de
mentora y mentee no solo fortalecié su propia identidad como futura cientifica, sino que también
evidencid el caracter transformador y multiplicador de la mentoria como estrategia pedagogica y social
en entornos STEM. El proceso se documenté mediante sesiones de retroalimentacion y un analisis
cualitativo de los aprendizajes mutuos generados a través del didlogo intergeneracional.
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Resultados
El proceso bidireccional de mentoria

Durante el ciclo de mentorias CINVESTAYV 2024, la relacion entre mentora y mentee se caracterizd por
la horizontalidad, la escucha activa y el acompanamiento dirigido en objetivos alcanzables.
Paralelamente, la mentee replicod este proceso en otro nivel al acompafiar como mentora a un nifio en
formacion basica cuyo cierre lo llevé a ganar el Primer Lugar Nacional en la categoria de Comunicacion
de la Ciencia con el desarrollo de su proyecto “Rescatando los canales de Xochimilco” en el marco de la
X Feria Nacional de Ciencias PAUTA [PAUTA, 2024].

Observables a corto y largo plazo

Los efectos mas relevantes del proceso de mentoria desde la posicion de la mentora fueron los siguientes:
a corto plazo hubo una mejora en el desarrollo de habilidades como mentora en liderazgo y comunicacion
asertiva, escucha activa, y empatia. Se comenzo6 la construccion de una red de mujeres en STEM dentro
de la institucion de pertenencia, ademas de generar nuevas perspectivas para enriquecer la trayectoria
profesional propia al reflexionar sobre el haber compartido la experiencia personal. Se cumplié con el
objetivo de dar acompafiamiento y apoyar a otras mujeres a crecer y lograr sus objetivos, tanto personales
como académicos. A largo plazo, se dio el paso al fortalecimiento de una red de apoyo interinstitucional,
por medio del desarrollo de un enfoque integral y continuo de crecimiento.

Ademas de continuar con la inclusion de mas mujeres en los programas de mentorias. En el caso
de la mentee, se logro el fortalecimiento de la autoestima y la confianza, desarrollando metas claras y
con fecha de cumplimiento al aplicar los objetivos SMART [British Council, 2013], asi como una mayor
claridad en su identidad cientifica. Tuvo la oportunidad de desarrollar las habilidades de comunicacion
con su mentora y con su mentee a la par. A largo plazo se inici6 la construccion de redes profesionales
dentro de su entorno académico y personal, asi como una mayor fortaleza para persistir en el entorno
STEM, con una proyeccion mas firme como mentora. En el caso de la mentee como mentora a corto
plazo consolido la apropiacion del rol formativo y la transferencia activa de aprendizajes recibidos. Logro
desarrollar un pensamiento pedagodgico temprano, asi como la generacion de un ciclo continuo de
mentorias y nuevas vocaciones cientificas.

Discusion

El proceso de mentoria en STEM cobra un significado atin mas profundo cuando se inserta en escenarios
marcados por la violencia simbdlica o pasiva vista como un fuego cruzado, como sucede con frecuencia
en ambientes académicos jerarquicos. Muchas mujeres en la ciencia no abandonan por falta de capacidad,
sino por el desgaste emocional y la falta de apoyo genuino. La llegada de una mentora en este contexto
no solo representd un acompanamiento profesional, sino una forma de validacion. Esta conexion permitio
nombrar las violencias normalizadas, reconocer el valor del trabajo propio y restituir la autoestima
académica [Neequaye, 2023]. El proceso permiti6é desarrollar lo que se describe como los impactos a
corto plazo de la mentoria: aumento de confianza, identificacion con una figura modelo, y desarrollo de
habilidades relacionales como la escucha activa [Stefani, 2024].

El hecho de que la mentee haya asumido el rol de mentora de un nifio y haya logrado potenciar
su desempefio hasta obtener un primer lugar nacional, habla de una transformacion profunda, donde el
aprendizaje se multiplica y regresa al entorno en forma de accion. Este ciclo representa una ruptura
efectiva con la logica individualista del sistema cientifico tradicional, al proponer una logica de
comunidad, reciprocidad y agencia [Bian, 2017]. La mentoria, en este sentido, se muestra no solo como
una intervencion educativa o de acompafiamiento profesional, sino como un acto politico y de resistencia
frente al “techo de cristal” y la “tuberia con fugas”. La experiencia también pone en evidencia el caracter
bidireccional de la mentoria: quien es acompafiada se transforma, pero también transforma a otras
personas a través del mismo proceso [Jaramillo, 2025].

En la tabla presentada previamente, este fenomeno se observa en la dimension “mentee como
mentora”, donde la apropiacion del rol pedagdgico se convierte en una reafirmacion del valor de las
mujeres en STEM y en una plataforma para cultivar nuevas generaciones cientificas.
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Conclusiones

La mentoria en contextos STEM emerge como una herramienta transformadora que no solo brinda apoyo
académico, sino que también resguarda la salud emocional de las mujeres frente a estructuras hostiles.
La experiencia de ser acompafiada y luego acompanar demuestra el poder del acompanamiento empatico
para romper ciclos de violencia simbdlica, fortalecer identidades cientificas y generar liderazgos mas
humanos y solidarios. Institucionalizar estos procesos es urgente si se busca una ciencia mas equitativa,
inclusiva y sostenible.
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