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Introduction

Propósito: Transformar la Educación 

Superior en cuanto a condiciones de 

desigualdad y calidad de la enseñanza.

Emprender el mandato “Educación para todos”

PND 2019 – 2024

SEP

TecNM

PTA 2019



Objetivos del TecNM
A partir de la Continuidad PIID 2013 – 2018, el diagnóstico que se presenta en el PTA 2019,  permitió determinar 

diversas áreas de oportunidad, los ejes estratégicos, acciones e indicadores para su atención.

Línea de acción: 2.2

Garantizar la permanencia y 

egreso de estudiantes, a través del 

seguimiento permanente de su 

Trayectoria Escolar y de los 

programas de Becas y Tutorías; lo 

que justifica el estudio que se 

presenta.

Tabla 1 Alineación con el PND 2019-2024 y Prioridades de la SEP y SES 

Fuente Elaboración propia compilado del PTA (2019), p. 17.

TecNM Ejes SES Prioridades SEP PND
2019 - 2024Eje o Estrategia Objetivo

1. Cobertura 
Educativa y 
Formación 
Profesional e 
Integral

1. Fortalecer la 
calidad y 
pertinencia de 
los servicios 
educativos

2. Ampliar la 
cobertura

3. Fortalecer la 
formación 
integral de los 
estudiantes

1. Compromiso 
social de las IES

2. Trasnformación 
de la Educacion 
Superior

3. Cobertura con 
equidad

Equidad, 
excelencia y 
cobertura

Definición de los 
mexicanos que 
debemos formar

Construir la nueva 
escuela mexicana

Revalorización del 
magisterio

Infraestructura de 
la nueva escuela 
mexicana

I. Política 
Social

II. Educación 
para todos



Methodology

Estudio dirigido a los estudiantes adscritos al área de Ciencias Económicas – Administrativas del TecNM/

Campus Campeche.

Enfoque cuantitativo de tipo exploratoria de alcance descriptivo, pues "su objetivo es examinar un tema o

problema de investigación poco estudiado o que no ha sido abordado antes" (Hernández y otros, 1994:59);

este estudio corresponde al período 2010 al 2018, identificando el comportamiento de los indicadores de

ingreso, egreso, bajas, deserción, traslados, inscritos, rezago y activos; permitiendo determinar las áreas

potenciales de mejora de las licenciaturas adscritas: Ingeniería de Gestión Empresarial (IGE) e Ingeniería en

Administración (IA).



Del comportamiento de los estudiantes de IGE

Tabla 4 Comportamiento de Estudiantes de IGE por cohorte generacional.
Fuente Elaboración propia, 2020.

Results

Cohorte 

Generacional

Egreso

Regular

Bajas  

Definitivas

% 

Bajas  

definitivas

Traslados

% 

Traslados Deserción

% 

Deserción Inscritos Rezagos

% 

Rezagos Activos

% 

Activos
Total de 

ingreso

2010-2014 8 7 20.6 1 3 10 29.4 0 6 17.6 2 5.9 34

2011-2015 9 13 32.5 1 2.5 11 27.5 0 6 15.0 0 0 40

2012-2016 13 5 12.5 0 0 12 30.0 1 5 12.5 4 10 40

2013-2017 11 4 11.4 2 5.7 13 37.1 4 1 2.8 0 0 35

2014-2018 10 8 21.1 2 5.3 6 15.8 10 0 0 2 5.3 38

Total 51 37 19.8 6 3.2 52 27.8 15 18 9.6 8 4.3 187

Egreso Regular:   (egresados en 9 semestres)

Inscritos: (no egresan a los 9 meses) 

Rezagos: (egresados  de 10  hasta 12 semestres)

Activos: pertenecen al sistema sin estar inscritos



Del comportamiento de los estudiantes de IGE:
• Presenta menor demanda que IA

• Elevado índice de estudiantes que pierden en el trayecto de su carrera
• El 38.5 % concluye la carrera.

• Adquieren las competencias del programa educativo en un rango de desempeño notable.

Tabla 5 Eficiencia de Egreso y Eficiencia Escolar Generacional de IGE.

Fuente Elaboración propia, 2020.

Results

Cohorte 

Generacional
Ingreso 

Egreso 

regular 

% 

Egreso 

regular

Egreso 

Iregular 

% 

Egreso 

iregular

Estudiantes 

que en el 

trayecto se 

perdieron

% 

Estudiantes  

que en el 

trayecto se 

perdieron

Eficiencia

Escolar

2010-2014 34 8 23.5 6 17.64 18 53 86.37

2011-2015 40 9 22.5 6 15 25 62.5 87.21

2012-2016 0 0 0 0 0 0 0 0

2012-2016 40 13 32.5 8 20 17 42.5 85.39

2013-2017 0 0 0 0 0 0 0 0

2013-2017 35 11 31.4 1 2.8 19 54.28 88.43

2014-2018 38 10 26.3 0 0 16 42.1 86.72

Total 187 51 27.3 21 11.22 95 50.8 86.82



Del comportamiento de los estudiantes de IA

Results

Cohorte 

Generacional

Egreso

Regular

Bajas  

Definitivas

% 

Bajas  

definitivas

Traslados
% 

Traslados Deserción
% 

Deserción Inscritos Rezagos
% 

Rezagos Activos
% 

Activos
Total de 

ingreso

2010-2014 16 6 10.2 3 5.1 11 18.6 0 21 35.6 2 3.4 59

2011-2015 34 8 14.5 3 5.4 6 11.0 0 4 7.3 0 0 55

2012-2016 3 2 18.2 0 0 1 9.1 0 4 4.0 0 0 10

2012-2016 29 9 14.5 1 1.6 13 21.3 0 8 13.1 1 1.6 61

2013-2017 0 7 53.8 0 0 3 23.1 0 3 23.1 0 0 13

2013-2017 37 10 13.0 0 0 12 15.6 0 12 15.2 8 10.4 79

2014-2018 36 7 9.6 1 1.2 9 12.3 0 18 24.6 2 2.7 73

Total 155 49 14.0 8 2.3 55 16.0 0 70 20.0 13 3.7 350

Tabla 6. Comportamiento de Estudiantes de IA por cohorte generacional.

Fuente Elaboración propia, 2020.



Results

Tabla 7 Eficiencia de Egreso y Eficiencia Escolar Generacional de IA.
Fuente Elaboración propia, 2020.

Cohorte 

Generaciona

l

Ingreso 
Egreso 

regular 

% 

Egreso 

regular

Egreso 

Iregular 

% 

Egreso 

iregular

Estudiantes 

que en el 

trayecto se 

perdieron

% Estudiantes  

que en el 

trayecto se 

perdieron

Eficiencia

Escolar

2010-2014 59 16 27.1 21 35.6 20 33.9 85.05

2011-2015 55 34 61.8 4 7.3 17 30.9 85.84

2012-2016 10 3 30 5 50 3 30 83.05

2012-2016 61 29 47.5 8 13.1 23 37.7 82.08

2013-2017 13 0 0 3 23.1 10 76.9 83.08

2013-2017 79 37 46.8 12 15.2 22 27.8 87.2

2014-2018 73 35 52.0 2 24.6 17 23.3 87.38

Total 350 158 45.1 70 20 112 32 84.81

Del comportamiento de los estudiantes de IA:
• Presenta mayor demanda que IGE

• El 32% de estudiantes se pierden en el trayecto de su carrera
• El 75 % concluye la carrera.

• Adquieren las competencias del programa educativo en un rango de desempeño notable.



En toda IES, el buen uso de los datos, favorece sistemáticamente la articulación de los

procedimientos debiendo revizar a profundidad las causas que impactan en las trayectorias

escolares; por lo que se recomienda lo siguiente:

• Considerar los resultados del perfil de ingreso (EXANI-II-Admisión), para generar acciones y

prácticas que permitan fortalecer la calidad y pertinencia de los servicios de apoyo a los

estudiantes; fortalecer la vinculación con las instituciones de educación media superior, y

desarrollar nuevas especialidades.

• Analizar las estrategias de promoción y difusión de carreras, a fin de identicar aquellas por las

que se da la captación de estudiantes de nuevo ingreso, buscando mejorar su planificación, para

que al optar por estas licenciaturas, sean la primera opción en la vocación del estudiante.

• Diseñar y utilizar herramientas que permitan identificar el riesgo de abandono, pues se

desconoce de manera temprana los momentos de riesgo de los estudiantes, desde que entran en

rezago y/o se convierten en estudiantes activos en el sistema sin inscripción; y a partir de ello,

generar una acción preventiva que disminuya los riesgos de convertirse en bajas y/o desertores.

Conclusions



Conclusions

• Análisis permanente de los diversos factores que caracterizan a las nuevas generaciones, basados en evidencias que

denoten la realidad institucional y esto permita tomar decisiones con una visión institucional compartida, haciendo

uso de las herramientas y programas presupuestales con las que ya cuenta el sistema, como lo es el Programa

Institucional de Tutorías, siendo necesario que el Departamento de Desarrollo Académico establezca un programa

de asesorías académicas para abatir el rezago educativo, de acuerdo a los perfiles de los tutores (Legorreta, Ortega,

Súarez y García, 2019).

• Fortalecer la vinculación con las instancias y asociaciones para incrementar las becas de estudiantes.

• Generar bancos de proyectos de residencia para ambas ingenierías desde sus respectivas academias.

• Identificar las asignaturas con altos índices de reprobación con el propósito de generar comunidades de

aprendizaje, orientadas a fortalecer los programas de formación y actualización del profesorado.



Conclusions

Con lo anterior, los procedimiento de tutorías, planeación, revisión curricular, evaluación, la oferta académica

semestral y la prestación de servicios institucionales, deberán atender de manera diferenciada a los estudiantes

según sus necesidades, problemas y potencialidades, desmantelando el sistema dominante de creencias y las

representaciones sociales que estigmatizan y despersonaliza al estudiante.

Si bien es cierto, que para el TecNM el estudio permanente de las trayectorias escolares se han

convertido en una necesidad, es importante contar con la creación de un Sistema para el

monitoreo de las mismas, que permita calcular los indicadores de análisis y su trasversalidad, y

estudiar el aspecto cualitativo, pues no se trata de mirar sólo a un sujeto ni de centrar la atención

sólo en la organización escolar, el trabajo de las trayectorias escolares acontece en la relación

sistémica que se da entre ambos y sus expectativas.
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