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Introducción
• La literatura converge en que los rasgos de personalidad de los

emprendedores afecta el rendimiento empresarial (Gadner, 1983, 2001;
Goleman, 1995; Krause y col., 2012).

• Fomentar el desarrollo de habilidades como asertividad, tolerancia,
resiliencia, motivación, negociación, toma de decisiones, aceleran el
crecimiento y la productividad (Zahra, Newey y Li, 2014; Andreeva y
Ritala, 2016, Guesalaga y col., 2018; Cui y col., 2018), al tiempo que
fortalecen a los negocios para su internacionalización (Brown y col. 2014).

• En el contexto del crecimiento de las organizaciones, se identifica al
emprendimiento, entre las capacidades de mayor interés, dado que es un
factor que conduce al desarrollo de capacidades de innovación y al logro
de ventajas competitivas sostenibles (Porter y Kramer, 2011; Barney,
Ketchen y Wright, 2011; Marvek, Davis y Sproul, 2016).



Introducción



Objetivo

El objetivo del presente trabajo es desarrollar una nueva
propuesta de análisis, para medir el efecto de la orientación
emprendedora y la capacidad de innovación por influencia de
las redes de comunicación al interior de alianzas estratégicas
apoyadas en un perfil cultural, enfocado hacia la creación de
valor e innovación.

Un instrumento de evaluación considerando diversas
propuestas teóricas para contribuir en el campo de
conocimiento a nivel teórico de la OE en relación con otras
disciplinas



Metodología

El diseño utilizado es no experimental, cuantitativo,
transversal y correlacional (Hernández, Fernández y Baptista,
2010). El alcance de la investigación es de carácter
exploratorio, pues hace un acercamiento a la problemática de
estudios relativamente desconocidos y a su vez se sugieren
afirmaciones verificables.



Para estrategia de investigación, se buscaron se buscaron
artículos que en su título, resumen o palabras clave se
encontraran palabras como: “Entrepreneurial Orientation”,
“Entrpreneurial Ecosystems”, “Entrepreneurial Orientation on
SME” “Entrepreneurial abilities”, “cooperative alliances”
“adaptative capability” “inter-organizational
relationships”;”Innovation” en inglés dado que es el idioma
más influyente entre los académicos de todo el mundo,
importante señalar que se incluyeron solo revistas indexadas.



Existen innumerable cantidad de variables que inciden en el
concepto de orientación emprendedora, se enfrentan tres
problemas:

1º. Debido a que se trata de un proceso incesante, la
recolección de datos relevantes se convierte en tarea difícil.

2º. Los métodos utilizados para medir la orientación
emprendedora y la capacidad de innovación, son muy diversos
e indirectos.

3º. La propia heterogeneidad empresarial, hace difícil
establecer patrones que reflejen de manera precisa un factor.





Resultados
Criterios de búsqueda  y 

restricciones orientado a OE 
(términos en inglés)

Google Scholar EBSCO Scielo

Redes de Comunicación & 

alianza estratégica

19 200 18 0

Alianzas 58 200 7 56

Definición, dimensiones y 

ventaja competitiva

506 000 43 87

Medición 260 000 1 1

Autonomía 21 800 9 4

Innovación 556 000 5 22

Proactividad 31 000 43 3

Toma de riesgos 441 000 2 13

Competitividad agresiva 26 900 859 7

Hay más trabajos que han
utilizado escalas de tres
dimensiones que de cinco, los
instrumentos de medición oscilan
en el número de ítems van desde
7 hasta 100 y se observa que en
cualquier intento de medir la OE
se enfrenta a: 1) subjetividad en
función de la habilidad de
apreciación, influida por
predicciones y expectativas, como
consecuencia del cambio en favor
de la mejora continua. 2) la
medición realizada de forma
indirecta y 3) la heterogeneidad.



Resultados

El cuestionario que consta de 7 subdominios y totalizando en
100 items, para ser probado y distribuido a través de la web.
El constructo se mide a partir de ítems en forma de pregunta,
en una escala de Likert de 5 puntos: 1 = Fuerte desacuerdo
2= En desacuerdo 3= Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4= De
acuerdo 5= Totalmente de acuerdo.





Conclusiones

• El estudio muestra siete subdominios que pueden interrelacionarse en
MyPymes; tres factores sumados a la propuesta de Lumpkin y Dess
(1996); las redes de comunicación al interior de alianzas estratégicas
apoyadas en un perfil cultural, la ventaja competitiva y el rendimiento,
enfocado hacia la creación de valor e innovación.

• El presente estudio no está exento de limitaciones, la cobertura completa
de todos los artículos que tratan de OE y/o CI, no pudo haberse logrado,
dado el procedimiento de búsqueda elegido. Por lo tanto, pudieron haber
quedado trabajos que habiendo sido dirigidos a OE y/o CI, se usó un
lenguaje diferente. En consecuencia, los factores derivados del análisis
necesitan ser tratados con precaución
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