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» El sector agroalimentario es de suma importancia para
la economia del pais, en el 2018 el sector primario
contribuyo el 2.4 % del PIB, destacando las actividades
como la agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura.

1
5 x »
X My
{
Y
Bl
\

2.4% PIB \I‘ t
’ Vo ‘i " ‘ ; « El tomate es un producto clave por su volumen de
produccion y valor econdmico.
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» Sonora se ha establecido como lider en la exportacion
de productos agroalimentarios por su extenso territorio
dedicado al cultivo.

03 de Octubre de 2024.
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El analisis de la cadena de suministro del tomate en
Sonora revela varios desafios y oportunidades,
como lo es la integracion de los eslabones de la
Cadena de Suministro, lo cual permita una mejora
en la coordinacion de informacion, recursos y
materiales entra cada participante.
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Bautista y otros (2015) define a la integracion de la
cadena de suministro como la interrelacion de los
procesos Yy flujos externos e internos de las
empresas para satisfacer al cliente de manera
eficiente.

03 de Octubre de 2024.
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Podemos definir al nivel de fluidez como la capacidad
de lograr de manera segura, confiable y precisa el flujo
de los recursos fisicos, financieros, humanos y de
informacion todo el tiempo, apoyando a los objetivos de

la cadena de suministro. (Cedillo Campos, Lizarraga, %g
Lizarraga & Martner Peyrelongue, 2019). e Tl Prodiats
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» La medicion del indice de fluidez es una
herramienta valiosa que se puede utilizar para medir
y mejorar el rendimiento de la cadena. Este indice
ayuda a identificar el nivel de capacidad alcanzado
de forma segura, lo cual es esencial para la toma de
decisiones y la gestion eficiente de la informacion.

La integracion de la cadena de suministro puede tener

muchos beneficios como lo son:

» Reduccion de la incertidumbre en la toma de
decisiones

» Disminucion de errores

« Eliminar actividades que no generan valor

* Incremento del flujo (Bueno et al., 2022).

03 de Octubre de 2024.
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Segun el Estudio de Indicadores Logisticos de USAID
(2014), cinco areas principales en las que las
organizaciones deben centrarse para optimizar las
operaciones de la cadena de suministro son: gestion de
procesos, avances tecnoldgicos, colaboracion en la
cadena, relaciones con los clientes y optimizacion de
la inversion.

Porcentaje de organizaciones que cuentan con un Sl

13%
» Este bajo porcentaje es

influenciado ya que el
uso de las herramientas
de informacion es

87% limitado, ya que el 64%
de las empresas
Sistema integrado estudiadas lo realizan de

W Falta de integracion manera informal

Fuente: USAID, 2014
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Para obtener mas informacion sobre la influencia de la
integracion en las cadenas de suministro con el indice
de fluidez, esta investigacion propone disefiar una
interfaz grafica en la cual se identifiquen las variables
que afectan al sistema y se lleve la construccion del
diagrama causal implementando la metodologia de
Dinamica sistemas para entender las relaciones entre
cada uno de los participantes

03 de Octubre de 2024.
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. .| Mapear de la cadena
Inicio ) .
agroindustrial

y

A

Desarrollar la
metodologia de DS

Recopilar datos

Validar el modelo y - .
) ) Definir las relaciones y
Sus consistencia : )
: ) construir ecuaciones
dimensional
v
Desarrollar e Simular el modelo
implementar interfaz actual y escenarios de
gréfica interés
4

Desarrollar un manual
. —>
de usuario

Fuente: Elaboracion propia 03 de Octubre de 2024.
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Mapeo de la cadena de suministro
Agroalimentaria

Constmidor
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Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS

Tabla 1. Rutas estudiadas

Process/ Route Route Considered
Echalon

Supplies

Cleanning
and sorting
(prepation to
sent)

Washing and
packing

In transit
Inventory

Preparation
to Crooss an
International
Costums

Distribution
center

1

Bacum/Son 105 hacia calle
base/128

Blvd. Rodolfo Félix Valdez
La Loma de Bacum, Son.

Calzada Francisco
Villanueva y Calle Sufragio
Efectivo

Calzada Francisco
Villanueva y Calle Sufragio
Efectivo

INM  Punto de Internacion
Mariposa, Garita lll
Col del Rosario, 84020 Nogales,

Son

Nogales, Arizona 85621, EE. UU.

Fuente: Elaboracion propia
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5
Fuente: Google Maps, 2020

Tabla 2. Tiempos de transporte en
minutos para cada proceso y turno

1 18-28 18-28

2 3 3 3

3 24-45 26-40 28-50
4 15-60 15-60 15-60
5 340-430 340-450 380

6 14-18 14-18 14-18
TOTAL  496.50 507.5 465.5

Fuente: Elaboracion propia

03 de Octubre de 2024.
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Desarrollo del Diagrama Causal de la Cadena de Suministro Construccion del diagrama de Forrester
_Tlemp(_) e enYIO_a Direnci Iic d fidez
Costos de l cadena Inventario en transito
de suministro
Tiempo de envio a
cruce de aduana
Competltlvldad enla Indice de ﬂUIdeZ it 18 TE TEn DA e
cadena de sum|n|stro
Casetas \ retenes
D | Tiempo de envio a 6
+ Lesarrolio 4 et l
almacen del dlStﬂbUldOf o TProducmoTEW'HDW'M” TPrepiuamtT E"wm‘mne“TEmpaquem{TEnwualT T e TEnwoacruce T Envio a dmacen

sl TCrucedeaduanad datbidar °T Aimacén del
diribuidor

d lomale" tl omat” st

Fuente: Elaboraci6n propia Fuente: Elaboracion propia en Stella Architect

03 de Octubre de 2024.
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Simulacion del modelo actual

Diferencia Indice de fidez

i
/s
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@ Enfrata
o 6D

T nsumes’ " P
7 Producsdi g 10 D e TEAT 1 g TEAM

e fomate” del ot o e adand

T Enio 2 reparacion Thy
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(isfbuidor*

Fuente: Elaboracion propia en Stella Architect

RESULTADOS

Verificacion de la consistencia dimensional

Direncia Ingiee de fdez

Q Entrada O TER ()=

T Enioa preparacin LT Enoz . s

°T Producciy, 10 3 PP o progari T ENVO MR e TENieal” 7 pmontoro T Emioacice o g Coddmadn T

de fomae” dellomale™ entransiy % 20ana” de diskrbuidor” n;mn‘c;"f!
o

Vol g Qo
Run Specs
Start Tme [
Stop Time )
or ] : Fractional
[] save Interval ~ Every 07 Time Unis
Sim Duration 15 Seconds )
Time Units Horas
[ Pause Interval 1
@es  Ore
Integraton Method
O ceTime () Res

] Keep all variable resuts
] Caaudatz logp dominnce information

Exaustive Search

Theeshad 100

Time Labels Time Labels

P Page Setfings...
P Defauit Number Fomat...

Fo PQTKKE BNV

» BEN

7 Unit Warnings ™

Fuente: Elaboracion propia en Stella Architect

03 de Octubre de 2024.
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Implementacién y comunicacion de la interfaz gréafica

Interfaz grafica de la cadena de suministro del tomate Modelo en escenario general de interfaz grafica
Indice de fluidez
— INDICE DE FLUIDEZ EN EL ESCENARIO
[ ALEATORIO
j 1:’: Botones de control:
4 14 /0\ ®
5 118
5 135
7 116
MENU DE ESCENARIOS —
10 115 1 ‘
1 12
12 116
13 142 0 : : o : : :
15 142 O Indice defluidez O Diferencia — Indice de fluidez
16 137 B B _
GENERAL " 1 Indice de fluidez ideal = 1 : - .
0 T Nota ‘ 047 03
19 12 Mientras mas grande sea la diferencia
e e

Fuente: Elaboracion propia en Stella Architect Fuente: Elaboracion propia en Stella Architect

03 de Octubre de 2024.
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Interfaz grafica de los escenarios matutino, vespertino y nocturno

INDICE DE FLUIDEZ EN EL ESCENARIO INDICE DE FLUIDEZ EN EL ESCENARIO INDICE DE FLUIDEZ EN EL ESCENARIO
MATUTINO

VESPERTINO NOCTURNO Botones de control:
Botones de control: Botones de control: I
200

400 | | OO

Horas ' 5 i
O Indice de fudez M Horas

sera &l problema & stender.

TETN TNEADN .
E E o o = E

orzs O Indicz de fudez N E Dierencz N -
© Direncall ez e fugz O indce de fudezV O DierenciaV — Indice de fuidez V
e 5]
Indic de flidez ideal = Incice de fluidez ideal = 1 Indice de fuidezideal = 1 ] [} 8
Nota 041 ; 025 Nota . 086 1 03 Notz: -
Mientras mas grande sea fa diferencia Mienires ms grande sea la diferencia Mientras mas grande sea a diferencia 075 : 3
entre el indice real y el ideal, mayor entre el indice real y el ideal, mayor L S entre e indice real y el ideal, mayor
serel problema a atender e e TDEADN TDECAM sera el problema a atender. DETY D=y TDECAV

Fuente: Elaboracion propia en Stella Architect

03 de Octubre de 2024.
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Interfaz Grafica de escenarios que presentan interrupciones Documentacion y mejora continua
en el viaje

Indice de fluidez
1 INDICE DE FLUIDEZ EN EL ESCENARIO DE
. s AFECTACION POR RETENES Y CASETAS
3 241 Botones de control:
4 197 ZaA\
5 274 ﬁ @
6 29 . .
7 153
8 228 ' R L
9 208 S o
10 182 3 I ne el Wt
1 207 R I
12 239
13 235
14 1.82 00 5 10 15 20 OU 5 10 15 20
12 1?2 O Indice deﬂuwd:{zmatsl Diferencia f\nd::fiiﬂmdez . , .
o i ) . i En la fase final de la metodologia se recomienda el
B 27| e de uidezice= - . - estudio de nuevas variables y parametros del modelo, las
ota: 3.9 ~ . ;g -
| s s g s atnca " 03 ‘C i cuales se afiadan a la interfaz grafica para el usuario. Este
entre el indice real y el ideal, mayor aselasy . - ; oq- .
ot proea oz L DEa e trabajo debe realizarse de forma ciclica y repetida, ya que

Next Page

siempre hay margen de mejora.

Fuente: Elaboracion propia en Stella Architect
03 de Octubre de 2024.
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CONCLUSIONES

» En este proyecto de investigacion se desarrollé una propuesta de una herramienta que permite la medicion
de la fluidez.

» Analizando los escenarios propuestos del modelo se determind que si bien ninguno de estos escenarios
cumple con un indice de fluidez ideal igual a uno. Por el contrario, otros se alejan significativamente del
ideal debido al impacto de variables exogenas fuera del control de los miembros de esta cadena de
suministro.

» Una recomendacion que surge del anélisis de escenarios es la utilizacion del horario de la mafiana para los
envios de productos, ya que los valores del indice de fluidez se acercan mas al ideal, con una diferencia de
solo un 11% por debajo del mismo. Asi como tambieén el estudio de nuevas variables y de parametros del
modelo.

03 de Octubre de 2024.
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