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INTRODUCCION

» Kaizen es una estrategia de gestion empresarial que describe la mejora de procesos organizacionales.
» Su objetivo es implementar mejoras y reducir ineficiencias para construir un entorno eficiente y productivo que

aumente la competitividad de las empresas. (Kasuga, 2021).

dQué es KAIZEN?

X &

KAIZEN
Mejor a pequenos pasos
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METODOLOGIA

Kaizen

Metodologia dirigida a la mejora de productos, servicios y procesos de
Phase 0.

una organizacion.
Define

» Tecnicas estadisticas y de resolucion de problemas Phase 1.
« Eliminacion de defectos Measure
» Reduccion de tiempo de ciclo de los procesos. Phase 2.
Analyze
Fase 0: Definicion
L Phase 3.

Fase 2: Analisis

Fase 3. Mejora
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METODOLOGIA

Fase 0: Definicidén

Reduccion de tiempos muertos Balanceo de linea
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METODOLOGIA

Fase 1: Medicion TIEMPO (s)

a0

70
Medicion de tiempos de ciclo de cada 50

20 84896
operacion que conforma la linea de 0 5y 3373

., 30 24.37 24
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Se obtuvieron 2 operaciones criticas que 10 I I
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Fase 2: Analisis

Los 5 ¢Por qué?

METODOLOGIA

de la bobina

la maquina

Cansa Por qué 1 FPor qué 2 Por qué 3 Por quoé 4 Por qué 5
Corte de hilo
Mudos en hilo o D e
Tension dcl | parte dafiada por | Mal cnhcbrado CSCONOCCUMICIN | o yyg de
. . L del personal para .
hilo excesiva | donde pasa ¢l | en maguina cntrenamicnto
: cohcbrar
hile
Tensian Acumulacion de
desajustada Carrcte  fallando Ive o nelusa on Falta dc limpicza | Falta de
cn ¢l carmrcte | cn la bobina I P Cn magquinag cntrenamicnto
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Fase 2: Analisis
Los 5 ¢Por qué?

Maquina sucia

METODOLOGIA

de trabajo

Acumulacion | Desconocimicnto
Falta dec .. Falta de
de polvo y | dcl personal . Falta dc limpicza -
. cntrenamicnto utcnsilios  de
pelusa  en | sobre la hmpicza durantc ¢l turno ..
. . del personal limpicza
maquina de la magquina
Mala ’
C Mala . . . Flujo de
Deshalance de | organmizacion ey Desconocimicnto | Tiempo de ciclo e
. . organizacion de . trabajo na
operadores en linea | de cstaciones . del proceso CITONCOS ;
OpCracloncs continuo

uekErARa, WEX
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METODOLOGIA

Fase 3: Mejora

Propuestas de mejora:

1. Entrenamiento a los operadores sobre el

funcionamiento basico y ajuste de la tension

en el hilo de la maquina, con ello se elimina el

problema del corte de hilo automatico.

2. Entrenamiento a los operadores sobre los
utensilios de Ilimpieza para desajuste de

puntada.
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Fase 3. Mejora

Propuestas de mejora:

3. Implementacion de cheklist TPM de limpieza

para la maquina.

4. Estudio de tiempos y balanceo de la linea

con los cambios del Takt Time, en base a la

demanda del cliente

HARTAGe br quektrara, MINES

TPM/SEWING CHECKLIST

Activity

Date

1 | Verify that the machine has guards
2 |Verify that the machine has its accessories
3 |Clean the sewing area
4 |Check that there are no air leaks
Check that the thread holder is clean and in good
5 |condition
Check that there are no loose or disconnected
6 |electrical cables.
Verify that the pedal chair and bench are in good
7 |condition
8 |Check that the lamp i1s working correctly
Check that the machine does not present any strange
9 |noise
10 | Check that the ignition boxis in good condition
11 | Carry out general cleaning of the machine
Turn off the machine when not in use (change bobbin,
12 |or needle at rest)

Mark with  if the activity was carried out and no anomalies were found.

Mark with X if the activity was carried out and anomalies were found. Any
anomalies detected should be repaired and reported to the department.

Mark N/A if the activity does not apply to your team
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RESULTADOS

* Reduccion de 1 operador
» Balanceo de linea por reacomodo de operadores en operaciones criticas

» Aumento de produccion

OPERACION|  DESCRIPCION | OPERADORES T'E{':S"}PO ﬁﬁg DIFERENCIA
] Esponja en banda ] 2782 4896 2114
Z ﬁufelcrc:r en banda ] 3449 4896 1447
3 Hiauete §Qpb‘3 nday ] 3074 4896 1822
4 Loop 2 34 4896 1296
5 Solopa ] 2969 4896 19.27

Bolsa v solapa en
6 R | 3373 4896 1523
7 R c06 2968
8 Cerrado 2 47 A894 156
Velcro v banda en
o oo 2 804 4896 1092
10 Inspeccidn ] 0437 4896 2459
11 Empague 2 24 4896 2496

TOTAL 15 54496
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RESULTADOS

Reduccion de tiempos de ciclo en operaciones criticas que sobrepasaban el takt time.

Tiempo (s)

80 707

70

=2 h]

50

34.49 33.73
40 27.82 30.74 29.60
30 24.37 24
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CONCLUSIONES

Con la implementacion del proyecto de filosofia Kaizen se propuso la hipotesis de disminuir la cantidad de
operadores y un balanceo de linea para mejorar el flujo de trabajo y alcanzar la meta de produccion. Como resultado,
se redujo el nimero de operadores, se redujeron los tiempos de ciclo, se distribuyeron las operaciones y se obtuvo
una linea méas optimizada y eficiente que alcanza la meta de produccion. Con esto se puede decir que la filosofia
Kaizen y el proyecto de mejora continua obtuvo grandes beneficios y buenos resultados para la empresa y su objetivo

de satisfaccion del cliente.
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