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Los puertos marítimos son plataformas logísticas clave para el comercio 

global, controlando los flujos de carga y conectando nodos como 

terminales intermodales y puertos vecinos.

Compiten por ubicación, costos y productividad, con rutas como el 

Océano Atlántico que conecta América del Sur y Europa.

Los cuellos de botella en rutas como el Canal de Panamá y el Suez 

pueden interrumpir la logística global. Esta investigación analiza la 

factibilidad de canales secos en América para aliviar estas 

congestiones y promover desarrollo sustentable.

El éxito de los puertos secos depende de su competitividad frente a rutas 

alternativas. La privatización de estos sistemas influye en la 

distribución de ganancias entre las empresas transnacionales y las 

regiones de asentamiento.
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Factibilidad de canales secos en el continente Americano

Objetivos Metodología Contribución

El objetivo de esta 

investigación fue analizar la 

factibilidad de canales secos en 

el continente Americano como 

proyectos de desarrollo 

sustentable con fines desahogo 

del canal de Panamá.

Un análisis mixto fue realizado 

para identificar los criterios de 

factibilidad de canales secos, 

basado en la cuantificación y 

estimación de variables de 

control estadísticas, toma de 

decisiones, geopolíticas y 

modernización

La caracterización de datos 

obtenidos de requerimientos 

para que un puerto seco pueda 

actuar como detonador de 

desarrollo sustentable y 

sostenible en un entorno 

vanguardista.
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El comercio internacional se desarrolla dentro de bloques 

económicos como el TLCAN, la UE, la ASEAN, el Mercosur y la 

Ecowas. Organizaciones como la OMC, UNCTAD y el Banco 

Mundial son clave en este contexto.

Las principales rutas comerciales transpacíficas y transatlánticas 

conectan Asia, América del Norte y Europa. Estas rutas atraviesan 

puntos críticos como el Estrecho de Malaca (30%), el Canal de Suez 

(15%) y el Canal de Panamá (5%), influyendo en el tráfico global 

(De Santa Marta, 2020; Mechai & Wicaksono, 2024).

La Triada exportadora China-Singapur-Corea lidera con 255 

millones de TEUs, seguida de Países Bajos con 16 millones y 

Estados Unidos con 13 millones de TEUs en 2023. En 2022, 348 

puertos movieron 500 millones de TEUs a nivel mundial. 

América contribuyó con 95.2 millones, importando el 40% de las 

exportaciones de la Triada, distribuidas entre Norteamérica 

(65.5%) y Latinoamérica (34.5%).

El desarrollo portuario sigue una jerarquía, desde puertos 

pequeños hasta grandes nodos económicos. Los multipuertos y 

los nodos interiores juegan roles clave, formando clusters que 

optimizan el transporte intermodal y enfrentan retos de 

congestión y altos costos de suelo.
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El comercio internacional y los servicios de transporte marítimo 

incluyen mercados de carga como granel sólido, líquido, gaseoso, Ro-

Ro, contenedores, carga sobredimensionada y pasajeros. Los buques 

portacontenedores han crecido un 35% por década. En 2023, el MSC 

Irina es el mayor buque con capacidad para 24,346 TEU.

La modernización del Canal de Panamá en 2016 permite el tránsito de 

buques Neopanamax (14,000 TEU) y Panamax (5,000 TEU). Estos 

buques son esenciales para el comercio mundial, que depende de rutas 

como el Canal de Suez y Panamá. El 90% del comercio mundial se 

realiza por transporte marítimo, y los cuellos de botella en la 

infraestructura portuaria son un reto creciente. La Triada (China-

Singapur-Corea) domina las exportaciones, mientras que países 

latinoamericanos buscan alternativas al Canal de Panamá. México, 

Nicaragua y Colombia tienen proyectos de cruces interoceánicos, y 

Costa Rica se enfoca en la conservación ambiental.

El cambio climático está abriendo rutas transpolares, reduciendo 

distancias y costos logísticos entre Asia, Europa y América del Norte, 

creando nuevas oportunidades para el comercio mundial.
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Contenerización mixta:
• Estrategia que prorratea costos entre productos perecederos y 

no perecederos.
• Productos refrigerados generan mayores ganancias, pero 

implican costos adicionales (aranceles, manipulación, 
almacenamiento).

• La infraestructura portuaria requiere energía eléctrica y 
conexiones manuales para contenedores refrigerados.

Agricultura comercial y distribución global:
• 37% de la superficie terrestre se dedica a la agricultura, 

representando el 10% del comercio mundial.
• La cadena de frío maneja el 70% de los alimentos en EE.UU., 

con grandes pérdidas por fluctuaciones de temperatura.
• Sistemas de distribución permiten un suministro continuo 

entre regiones del mundo, impactando los mercados 
alimentarios.
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RIESGOS EN LA CADENA DE SUMINISTRO Y 

EXPANSIÓN PORTUARIA

Riesgos en la cadena de suministro:
• Factores tecnológicos, sociopolíticos y geopolíticos como 

corrupción, robos y restricciones comerciales impactan la 
estabilidad y los precios de los productos.

• La eficiencia aduanera y la infraestructura energética son 
claves para mejorar la competitividad.

Expansión y competitividad portuaria:
• Desarrollo de puertos secos y corredores intermodales para 

mejorar la conectividad terrestre y marítima.
• Proyectos de gran escala en Europa, América del Norte y Asia 

buscan descongestionar puertos y aumentar la 
competitividad global.
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Sobreinversión y duplicación:

• Europa Occidental (Delta Rin-Escalda) presenta excesiva 

competencia y desperdicio de recursos por abundancia de 

terminales.

• América del Norte tiene diferente estructura de propiedad, con 

operadores ferroviarios dominando terminales intermodales.

Beneficios ambientales:

• Transporte por ferrocarril o barcaza reduce emisiones de CO2 

hasta un 25%.

Desafíos logísticos:

• Infraestructura ferroviaria insuficiente en algunos países para 

soportar el aumento de carga.

• Competencia de puertos marítimos que socavan la rentabilidad.

Ejemplos exitosos:

• Duisburg, Alemania: Principal cruce de la Ruta de la Seda, 

maneja más de 3 millones de contenedores anuales.

• Lat Krabang, Tailandia: Capacidad para procesar hasta 1,7 

millones de contenedores.
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Desarrollo de puertos secos en zonas pobres:

• Creación de infraestructura clave para atraer inversiones privadas 

(ferrocarriles, carreteras).

• Cambios en uso de suelo (agrícola, turístico, etc.) para industrializar y 

revalorizar terrenos.

• Desarrollo industrial y portuario no garantiza éxito sin reinversión 

continua en tecnología y competitividad.

Impacto en la región:

• Progreso detonado por la llegada de infraestructura, pero genera 

desplazamientos demográficos y culturales.

• Competencia en rutas portuarias depende de la adaptación del modelo 

de negocio y ventajas logísticas.

Estrategia China: Canales secos y manufactura fronteriza:

• China busca alternativas para evadir el Canal de Panamá con canales secos en 

Latinoamérica o manufactura en la frontera con México.

• Posibilidad de construir puertos tipo isla en el Golfo de México, aprovechando la 

cercanía con EE.UU. y Canadá.

Tecnologías verdes y desarrollo sustentable:

• China prioriza estrategias tecnológicas de descarbonización y producción verde.

• Convenios de desarrollo canalizados a través de empresarios privados, no 

directamente por gobiernos.
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Los canales secos en Europa, Asia y América del Norte son cruciales para la red global de 

suministro portuario debido a su capacidad para mejorar la movilidad y reducir la 

contaminación. Aunque tienen limitaciones en infraestructura, sirven como troncales para 

puertos tipo isla y permiten recibir los buques más grandes. A nivel local, pueden competir en 

servicios, calidad y precio, pero no con puertos de gran calado o canales interoceánicos. En 

Latinoamérica, los canales secos pueden apoyar al Canal de Panamá al gestionar carga y 

contenedores, aunque enfrentan desafíos como inseguridad, impacto ecológico y descontento 

social. Estos proyectos requieren reevaluación y reinversión continua para mantenerse 

competitivos y equilibrar la red de suministro global.
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