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Resumen

En la Universidad de Guadalajara, asi como en las
Universidades Publicas en México, los cuerpos académicos
(CA) son parte importante de la institucién, al representar
indicadores de calidad académica. De ahi que los profesores de
tiempo completo (PTC), participantes en los CA. Sean quienes
asuman la responsabilidad institucional de contribuir tanto de
forma personal como colaborativa a través de los CA en el logro
de esos indicadores, a través de su desempefio en las actividades
sustantivas de docencia, investigacion y extension. En relacion
al trabajo que desempefian como integrantes de cuerpos
académicos, en el marco del Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP), ahora Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP). Los profesores se involucran en
el desarrollo de mdltiples actividades, que los lleva a una
sobresaturacion. Por ello, se realizo el estudio con profesores de
todos los centros tematicos y regionales, asi como en el Sistema
de Universidad Virtual (SUV), con el objetivo de analizar las
condiciones individuales de los profesores de tiempo completo
integrantes de cuerpos académicos de la Universidad de
Guadalajara. Los resultados mostraron que los PTC en la
Institucion, consideran estar saturados de trabajo por desempefiar
maltiples actividades académicas, sumadas a las personales, lo
anterior entre otros factores, se refleja en la disminucion de su
productividad académica, e influye en la generacion problemas
en su salud, estrés agudo y cansancio crénico. Los PTC de
CUCBA, CUCS Y CUCOSTA, presentaron el mayor nimero de
Casos.

Cuerpos académicos (CA), profesores de Tiempo Completo
(PTC) , Universidad de Guadalajara (UdeG) /PROMEP /
PRODEP/ Productividad

Abstract

In the University of Guadalajara, such as in the Public
Universities in Mexico, the academic groups (CA) are an
important part of the institution, they represent the academic
quality indicators. Therefore full-time teachers (PTC),
participants in the CA, assume the institutional responsibility to
contribute in a personal and collaborative way through the CAs
in the achievement of these indicators, through their performance
in activities of teaching, research and academic outreach. About
the work that they perform as members of academic groups,
within the framework of the Program for Improvement of
Teaching Staff (PROMEP), now Program for Professional
Teacher Development (PRODEP), teachers are involved in the
development of multiple activities, which lead to over-saturation.
For that reason, the study was carried out with teachers from all
thematic and regional centers, as well as the Virtual University
System (SUV), with the objective of analyzing the individual
conditions of full-time professors who are part of the academic
groups of the University of Guadalajara. The results showed that
PTC in the institution, considered to be saturated with work due
to multiple academic activities, in addition to personal activities,
among other factor; it is reflected in the decrease in academic
productivity, and influence the generation of problems in health,
acute stress and chronic fatigue. The PTC of CUCBA, CUCS and
CUCOSTA presented the highest number of cases.

Academic groups / Full-time professors (PTC) / University of
Guadalajara (UdeG) / PROMEP / PRODEP / Productivity
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Introduccion

La Universidad de Guadalajara, ha contado con
cuerpos académicos desde los inicios de la
politica publica y ha crecido el nimero de CA
con los que cuenta la institucion, principalmente
en la evolucion favorable de los consolidados y
en consolidacion, fortaleciendo el indicador
establecido por la Secretaria de Educacion
Pablica (SEP) en el rubro de indicadores de
capacidad académica. Esta evolucion favorable
de los cuerpos académicos, esta vinculada con el
avance en el nimero de profesores de tiempo
completo con estudios de posgrado, el numero
de profesores reconocidos con el perfil del
Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP) y el nimero de académicos
reconocidos por el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) y Creadores de Arte
(SNCA) de la institucion. En la Universidad se
ha trabajado para mejorar y mantener los
estdndares de calidad en sus procesos
sustantivos, medidos por estos indicadores,
sustentados por su planta docente. De tal forma
que los profesores que integran los cuerpos
académicos, impactan directamente en las
funciones sustantivas de la institucién y su
accion estd delimitada por la estructura
jerarquica formal y por su libertad de proceder
dentro de la misma. (Tuiran, 2011)

Justificacién

Para enero del 2017, La Universidad de
Guadalajara contaba con 3,809 profesores de
tiempo completo (PTC) de los cuales, 2,549 con
reconocimiento perfil PRODEP; elementos que
la posicionan como la universidad publica estatal
con mayor cantidad de docentes reconocidos en
dicho programa.
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En relacién a los cuerpos académicos
(CA), la UdeG tiene registrados 481, lo que la
ubica en tercer lugar comparada con sus
homologas estatales con relacion a los CA
consolidados (Numeralia-COPLADI, 2016). La
magnitud de la institucion y la relevancia que
representa en el sistema de educacion superior
del pais, es importante comprender las
condiciones de los profesores de tiempo
completo integrantes de cuerpos académicos de
la UdeG, desde sus responsabilidades
individuales y el contexto en el que se
desarrollan, de ahi que sea necesario investigar
las condiciones individuales de los profesores en
los CA de la UdeG.

Problema

Los profesores de tiempo completo de la
Universidad de Guadalajara pertenecientes a
CA, se enfrentan a una serie de presiones a nivel
personal, para cumplir con los estandares de
calidad academica institucional y formar parte
de los esquemas nacionales que la SEP plantea,
como son formar parte del SNI, SNCA,
reconocimiento de perfil PRODEP, y niveles
significativos de reconocimiento del CA.
Situacion que los lleva a involucrarse en
maltiples actividades académicas, sacrificando
en no pocas ocasiones su tiempo personal y
familiar, afectando su desempefio general, y
derivando en algunos casos, problemas
emocionales o de salud.

Hipotesis

Las multiples responsabilidades que tienen y las
actividades no académicas que realizan los
profesores de la Universidad de Guadalajara,
impactan de manera negativa en aspectos
personales y en su desempefio general.
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Objetivos Los profesores de tiempo completo

Objetivo General

Analizar las condiciones individuales de los
profesores de tiempo completo integrantes de
cuerpos académicos de la Universidad de
Guadalajara.

Objetivos Especificos.

-ldentificar las responsabilidades individuales de
los PTC que influyen en su desempefio general.

-Conocer el impacto de las actividades
académicas de los PTC en su situacion personal

Marco Teérico

Las organizaciones universitarias se caracterizan
por ser instituciones altamente especializantes,
con estructuras jerarquicas y con lineamientos
formales que delimitan y orientan la accién de
los actores que la conforman. En estas
organizaciones existen estructuras informales
que flexibilizan el quehacer de los académicos y
colaboradores que las hacen funcionar. Dentro
de las universidades los profesores que integran
los cuerpos académicos, se presentan como un
elemento colaborativo de importancia que
impacta directamente en las funciones
sustantivas de la institucion y su accion esta
delimitada por la estructura jerarquica formal y
por su libertad al proceder dentro de la
organizacion. Las universidades  son
caracterizadas por disponer de reglamentos y
lineamientos que delimitan el trabajo de sus
integrantes; también son consideradas como
organizaciones flexibles y pensantes, que
moldean sus procesos constantemente en busca
de la eficiencia.
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colaboran en distintos entornos
organizacionales, en principio lo hacen como
integrantes del cuerpo académico, también como
parte del departamento, del centro universitario
que alberga al departamento y, en general, en la
Universidad de Guadalajara. Es decir, se
encuentran  funcionando en un entorno
determinado, donde se prioriza el contexto, que
de acuerdo con Sanchez (2014) “...es el
conjunto de factores que afectan a la persona, el
grupo, el equipo o la organizacién en un
determinado momento”. Existen factores que
influyen en la persona y su forma de actuar
pueden ser: fisicos, emocionales, asi como las
normas y costumbres sociales.

Metodologia de Investigacion

El trabajo se realizd con 398 profesores de
tiempo completo de la Universidad de
Guadalajara, adscritos en centros universitarios
0 en el Sistema de Universidad Virtual, y que
forman parte de un cuerpo académico.

En la eleccion de la muestra, se utiliz6 la
formula de poblaciones finitas, con un factor de
error maximo aceptable de .05, el porcentaje
estimado de la cuota de la muestra fue de 15%
del total de profesores y el nivel de confianza
deseado del 95%. El calculo se obtuvo mediante
el software estadistico STATS, tomando como
base 2,549 PTC de todas las categorias, con
perfil PRODEP, a enero de 2017, (Numeralia
Institucional, disponible en
http://copladi.udg.mx/estadistica/numeralia).

Tipo de investigacion

La investigacion se realiz6 con la integracion de
dos métodos, el cualitativo y el cuantitativo. La
fase cualitativa, fue exploratoria'y descriptiva,
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En esta fase se aplicaron 13 entrevistas
semiestructuradas a PTC de  centros
universitarios tematicos y regionales, para
abundar en los temas mas complejos del estudio,
concretar la hipotesis, y sirvié como insumo para
realizar el cuestionario usado en la siguiente
etapa.

La siguiente fase de la investigacion fue
cuantitativa deductiva, se realizd mediante la
aplicacion de un cuestionario a los PTC
integrantes de cuerpos académicos de todos los
centros universitarios y el Sistema de
Universidad Virtual de la UdeG. (Hernandez,
Ferndndez y Baptista, 2007).

Categorias de analisis

Para la sistematizacion de la informacién se
establecieron las siguientes:

Categorias de anlisis Sub-categorias.
Responsabilidades -Mdltiples roles
individuales de los | institucionales,
profesores en el cuerpo | -Posiciones directivas
académico -Roles extra
institucionales
-Saturacion laboral
-Responsabilidades
extra académicas
Problemas individuales | Problemas familiares,
de los profesores estrés agudo, cansancio
cronico, falta de tiempo
para actividades
recreativas.

Tabla 1 Categorias de analisis

Fuente: elaboracion propia

Respecto al analisis de los datos
cuantitativos, se realizé un reporte descriptivo de
los resultados del cuestionario a partir de la
frecuencia de las respuestas obtenidas, se
procesaron en el software Stadistical Pakage for
the Social Sciences (SPSS por sus siglas en
inglés).

ISSN 2523-2452
ECORFAN® Todos los derechos reservados.

Diciembre 2017 VVol.1 No.2 1-7

Se realizaron pruebas estadisticas para
contrastar la informacion entre las variables mas
significativas del estudio,

Resultados

De los 398 profesores participantes en el estudio
de todos los centros universitarios y del Sistema
de Universidad Virtual; las respuestas obtenidas
de acuerdo al sexo de los encuestados, esta
representada por 46% de mujeres y 54% de
hombres.

Se consultod si el profesor desempefiaba
algun otro cargo remunerado en la universidad,
no tienen otra responsabilidad con sueldo en
76% de los casos y el 24% de ellos si recibe un
pago por ocupar un cargo adicional en la
Institucion; de estos ultimos, las ocupaciones
que ostentan se clasifican de la siguiente forma:

Tipo de puesto Porcentaje

Directivo mando superior en un CU, 21%
el SEMS o el SUV.
Directivo mando medio en un CU, el | 71%
SEMS o0 el SUV.
Directivo mando superior en la | 1%
Administracion General
Directivo mando medio en la| 7%
Administracion General

Tabla 2 Otro cargo remunerado que desempefia los PTC
en la universidad

Fuente: elaboracién propia

En el mismo sentido se queria saber si los
profesores desempefian otro cargo no
remunerado en la Universidad. El 73% de los
profesores no tiene otra responsabilidad; sin
embargo, 107 PTC que representan el 27% si
ostentan uno o varios cargos sin sueldo. Los
cargos no remunerados son: presidente o
secretario de academia, miembro de junta
académica, de comité tutorial, de oOrganos de
gobierno, representante sindical, entre otros.
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A continuacion, la siguiente distribucion
de resultados:

NUmero de cargos no | Porcentaje de
remunerados respuesta

Un cargo 33%

Dos cargos 38%

Tres cargos 14%

Cuatro cargos 8%

Cinco 0 més cargos 8%

Tabla 3 Cargos no remunerados que desempefian los PTC
en la universidad

Fuente: elaboracion propia

En el estudio se encontr6 que 76% de los
encuestados no tienen otra responsabilidad extra
fuera de la Universidad; sin embargo 24% de
ellos si lo hacen; como ejemplo para responder
dicha pregunta se presentaron las siguientes
opciones: consultor, capacitador, docente en otra
institucion, funcionario de gobierno, duefio de
una empresa 0 negocio, accionista, participante
activo en alguna asociacion civil o religiosa,
entre otros. Asi, de los profesores que tienen
responsabilidades fuera de la institucion, 70%
mencion6 desempefiar al menos una actividad,
20% realiza dos y el resto de tres a cinco. Es
evidente que una parte importante de los
profesores participantes en el estudio tienen mas
actividades adicionales a la docencia e
investigacion, incluso fuera de la universidad,
este dato es relevante desde el punto de vista de
la saturacion de actividades que desempefian.
Por otra parte, se analizO los problemas
individuales que tienen los PTC de Ia
Universidad, en funcion de las mdaltiples
actividades que realizan en la institucion, para
ello se realizaron tres pruebas estadisticas
mediante tablas de contingencia con el fin de
comprender mejor las condiciones expresadas
por los académicos; los resultados porcentuales
que se muestran a continuacién, representan
Unicamente las respuestas afirmativas de los
PTC a cada una de las condiciones:
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Género  del | Disminucion  de | Problemas de
Profesor productividad salud
académica

Mujer 40.7% 46.7%

Hombre 43.8% 34.3%

Género  del | Problemas Estrés agudo

Profesor familiares

Mujer 25.9% 56.7%

Hombre 22.8% 38.7%

Género  del | Cansancio Falta de tiempo

Profesor cronico para
actividades
recreativas 0
deportivas

Mujer 52.5% 72.9%

Hombre 41.7% 67.2%

Tabla 4 Problemas individuales de los profesores de
tiempo completo por sexo.

Fuente: elaboracion propia

Es indudable que el sexo de los
profesores de tiempo completo tiene un efecto
distinto en funcion a las condiciones
consultadas; para el caso de las mujeres, los
problemas de salud, el estrés agudo y el
cansancio cronico muestran una diferencia
considerable con sus homologos hombres; esto
puede estar relacionado con actividades extra
que realizan en sus hogares; los hombres,
Unicamente mencionan tener mas casos
relacionados con la disminucion de su
productividad académica.

Al hacer el analisis de las respuestas de
los consultados, por centro universitario, se
encontré que los PTC del CUCBA, el CUCS y
CUCOSTA presentan los mayores porcentajes
en cansancio crénico, estrés agudo y la falta de
tiempo para realizar actividades deportivas,
como se observa en la siguientes figuras:
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Gréfico 2 Estrés agudo de los PTC, por Dependencia

Fuente: elaboracion propia

Respecto al estrés agudo, los PTC del
Sistema e Universidad Virtual y el CUSUR y
CUVALLES tienen un nivel de mencion alto,
dicho resultado contrasta con otros centros
universitarios que pos sus caracteristicas y
tamafio supondriamos un resultado similar, por
lo cual debe ser investigado.
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Gréfico 3 Falta de tiempo para realizar actividades
deportivas

Fuente: elaboracion propia
Conclusiones

Los PTC presentan una sobrecarga de trabajo,
en funcion de ostentar un cargo directivo, una o
varias responsabilidades no remuneradas como
parte de sus actividades académicas y/o extra
académicas, o por tener que realizar actividades
administrativas.

La sobrecarga de actividades refleja en
los PTC estrés agudo, cansancio crénico,
problemas de salud y baja productividad
académica y se presentan con mayor frecuencia
en mujeres. Es evidente que se necesitan mejorar
las condiciones de trabajo de los académicos
para potencializar sus capacidades y abonar con
mayor impacto a las funciones sustantivas de la
universidad.
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