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Resumen

La presente investigacion explica la importancia que
tiene la motivacion en la incorporacion de las
actividades que desempefian los profesores
universitarios para aumentar la eficiencia en su
productividad académica y de investigacion. El que
los profesores de tiempo completo se encuentren
motivados es indispensable para que realicen su
trabajo Optimamente y logren los objetivos
organizacionales, pero al carecer de motivacion se
pierde el compromiso por lo que desarrollan y se
pierde la credibilidad en la instituciéon al no mostrar
la calidad de conocimiento que se espera, asi como la
pérdida de beneficios otorgados por el gobierno
federal. En este mismo sentido dichos beneficios les
permiten brindar un reconocimiento a la institucion
donde laboran, ya que contar con tales
nombramientos garantizan que los conocimientos
compartidos por ellos logren trascender y ser
conocidos a nivel mundial. En consecuencia, resulta
necesario que los profesores cuenten con multiples
motivadores, pero principalmente los intrinsecos
como generadores de armonia en el area de trabajo.

Motivacion, Productividad académica, Profesores
universitarios.

Abstract

This research explains the importance of the
motivation in the incorporation of the activities that
the university professors play to increase the
efficiency in their academic and research
productivity. That full-time teachers are motivated is
essential to perform their work optimally and achieve
organizational goals, but lacking motivation is lost
commitment to what they develop and lose
credibility in the institution by not showing the
quality of knowledge that is expected, as well as the
loss of benefits granted by the federal government. In
this sense these benefits allow them to give
recognition to the institution where they work, since
having such appointments ensure that the knowledge
shared by them can transcend and be known
worldwide.

Motivation, Academic productivity, University
professors
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Introduccion

La sociedad se encuentra en una transicion
constante causada principalmente por la
globalizacion, misma que ha beneficiado a la
sociedad con la incorporacion de las nuevas
tecnologias y el acceso a informacién de todo el
mundo, lo cual permite conocer lo que acontece
a una corta velocidad. El sector educativo no
podia ser la excepcion, ya que hasta las grandes
universidades han tenido que evolucionar debido
a las demandas generadas por la sociedad.

Por ello las universidades se han visto
modificadas  principalmente  por  cuatro
vertientes, la primera de ellas generada por la
alta demanda estudiantil por lo que se tiene que
ofrecer diversidad en la especializacion, es decir,
modificar los planes de estudio de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes, la segunda y
tercera vertiente estdn conformadas por la
calidad de educacion y el financiamiento
otorgado por el gobierno, donde para poder
acceder a tales beneficios los organismos
académicos deben cumplir con estandares que
garantizan la calidad de educacién y el deber por
la mejora continua, asi como el compromiso que
se tiene para con la sociedad, aunque también es
cierto que dichos beneficios son cada vez més
limitados es necesario que aquellos organismos
que aun cuentan con tal beneficio no los pierdan
pues de no hacerlo perjudicarian a la institucion,
y por altimo la cuarta vertiente consiste en que
los conocimientos que sean proporcionados en
dichos establecimientos educativos sean
benéficos y faciliten la incorporacion de los
estudiantes en el mercado laboral.

Desarrollo

Las instituciones de educacion superior también
son regidas por la Ley de Ciencia y Tecnologia,
misma que les permite acceder a beneficios
otorgados por el gobierno federal y estatal con el
fin de impulsar, desarrollar y consolidar la
investigacion para gue tenga impacto no solo a
nivel nacional sino internacional.

Tales beneficios consisten en estimulos,
reconocimientos, financiamiento para proyectos,
equipamiento, suministro de materiales y
otorgamiento de becas. Por ello una institucién
de educacion superior logra eficiencia cuando
brinda servicios de calidad y capacitacion
constante de los recursos humanos para el
desarrollo de habilidades.
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Lo cual se logra considerando indicadores
de desempefio, que son parametros que permiten
un punto de comparacion entre diversas
instituciones y muestran la calidad de las mismas
por los resultados que logran.

Muestra de ello es que los profesores de
tiempo completo cuenten con el beneficio
otorgado por el Conacyt, el cual consiste en la
distincion de pertenecer al Sistema Nacional de
Investigadores, apoyo que logra la formacion y
consolidacién de investigadores al someterlos a
evaluaciones de acuerdo a la produccién
cientifica que generan proporcionandoles un
nombramiento y una beca que les brinda
reconocimiento a nivel nacional y permiten que
la institucion pertenezca al Programa Nacional
de Posgrados de Calidad al garantizar que la
institucion fomenta la mejora continua del
personal que labora en ella y por lo tanto los
conocimientos que fomentan estan a la
vanguardia.

Otro indicador consiste en que los
profesores de tiempo completo pertenezcan al
Programa para el Desarrollo Profesional
Docente, mismo que fomenta el trabajo en
equipo, es decir, en cuerpos académicos donde
un grupo de profesionales realizan aportaciones
cientificas para beneficio de la sociedad al
ofrecer soluciones realistas a la misma, es
financiado por la Secretaria de Educacion
Publica y consiste en apoyos (becas) para que
asistan a congresos, realicen visitas cientificas,
adquieran materiales, solventen gastos en trabajo
de campo, entre otros.

Por ello la importancia en motivar
adecuadamente al personal que tiene mayor
responsabilidad para con el organismo
académico, es decir los profesores de tiempo
completo.

Desafortunadamente existe carencia de
estudios enfocados a la motivacion de los
profesores de instituciones de educacion
superior, se encuentra diversidad de estudios
enfocados a estudiantes, pero se olvida a los
principales  protagonistas encargados de
transmitir conocimiento.

Y es extrafio que no sea suficiente la
investigacion enfocada a los docentes
universitarios, pues ellos son los encargados de
encaminar a las nuevas generaciones.
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Ademas, algunos profesores se encuentran
inconformes porque consideran gque no son
tomados en cuenta por la institucion, ya que no
son invitados a compartir sus investigaciones a
la comunidad estudiantil. De igual forma el
numero de publicaciones generadas por algunos
profesores no es tan ambicioso como se
esperaria y esto de cierta forma impide que se
logren los objetivos académicos.

Por lo que se plantea el siguiente objetivo
general para esta investigacion: Explicar las
determinantes motivacionales para aumentar la
eficiencia en las actividades académicas y de
investigacion que realizan los profesores
universitarios.

Siendo la motivacion la causa que logra
generar un cambio en el comportamiento del
individuo la cual es determinada por la situacion
en la que se encuentre en ese momento.

También es considerada como un recurso
para generar conductas y hechos positivos para
las personas y la organizacion (Franklin, 2013).
Ademas, la motivacién es un impulso generado
en el interior del individuo que le permite
alcanzar su realizacion personal y obtener una
sensacion  agradable/gratificante  (Marin vy
Velasco, 2005).

Todas las personas tienen diferentes
necesidades que modifican su conducta
influenciadas por la cognicion, ya que la
cognicion actda como un filtro que permite que
el individuo vea y perciba el mundo de cierto
modo y modificara su comportamiento dando
origen al ciclo motivacional.

“El ciclo motivacional empieza con el
surgimiento de una necesidad, una fuerza
dindmica y persistente que origina el
comportamiento” (Chiavenato, 2011, p.42).

Las necesidades de la base parecen ser las
mas sencillas, pero de ellas depende el desarrollo
adecuado del individuo, ya que sin ellas el
individuo puede enfermar y no rendir al cien.

“Maslow clasifico las cinco necesidades
en ordenes mayores y menores. Las fisiologicas
y de seguridad las describié como necesidades
de orden inferior, y las sociales, de estima y
autorrealizacion como necesidades de orden
superior” (Robbins y Judge, 2013, p. 176).
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Por otro lado, “Frederick Herzberg
desarroll6 una teoria de dos factores, que
distingue entre desmotivadores (factores que
provocan insatisfaccion) y motivadores (factores
que causan satisfaccion)” (Kotler y Keller, 2012,
p. 161).

Donde la relacion y actitud del individuo
con su trabajo determinara el éxito o fracaso del
mismo (Robbins y Judge, 2013).

Dentro de las condiciones motivacionales
internas se encuentran todos aquellos
fendmenos que tienen origen en el interior del
individuo (fisioldgico, psicolégico y psicosocial
(Marin y Velasco, 2005).

Las recompensas intrinsecas incluyen una
sensacion de logro o autorrealizacion. Estas
recompensas adoptan la forma de programas de
reconocimiento al empleado (Robbins y Judge,
2013). Es decir, se basan principalmente en
elogios por el desempefio del individuo y al no
realizarlos se pude perder su compromiso por
realizar las actividades eficientemente al no ser
reconocida su labor.

Dentro de esta categoria se incluyen logro,
poder, afiliacion, autorrealizacion y
reconocimiento (Marin y Velasco, 2005).

Que permiten la mejora continua del
individuo, el uso de sus conocimientos para
lograr las metas, tener una adecuada convivencia
con otras personas y ser admirado por las
mismas.

Las condiciones motivacionales externas
también son llamados extrinsecos e implican
todos aquellos incentivos que derivan del
desempefio del individuo.

Las extrinsecas incluyen beneficios,
reconocimiento, simbolos de estatus y, por
supuesto, dinero (Koontz et al, 2012). Dentro de
esta categoria se encuentra la supervision,
grupos de trabajo, el contenido del trabajo,
salario y promocién (Marin y Velasco, 2005). Si
la paga se basa en el desempefio individual
existira resistencia por trabajar en equipo,
mientras que si se basa en el desempefio grupal
algunas personas no se pueden involucrar en el
desempefio del trabajo dejando que algunos
trabajen de mas, por ello es necesario hacer una
combinacion de ellos para evitar tal situacion.
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Por lo que esta categoria involucra todo
aquello con lo que interactia el individuo como
son sus compareros de trabajo y el puesto de
trabajo y estos factores propiamente
motivacionales permiten que el individuo se
sienta a gusto con las actividades que realiza.

“La eficiencia constituye una de las
mayores potencialidades al hacer uso de los
recursos, elevar la productividad del trabajo y
alcanzar mejores resultados con menos costos”
(Rodriguez y Garcia, 2012, p. 6).

Razon por la cual es necesario invertir en
la capacitacion del personal para poder
incrementar su eficiencia personal y lograr
eficacia organizacional, y la mejor forma de
aprovechar los talentos de los empleados es
fomentando el trabajo colaborativo/en equipo.

De acuerdo con lo que rige esta Ley de
Ciencia y Tecnologia publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 5 de junio de 2002 es
necesario que las instituciones de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion que reciban
apoyo del Gobierno Federal difundan los
resultados de sus investigaciones. Cuestion por
la cual es necesario que los Profesores de
Tiempo Completo cuenten con evidencias que
demuestren todas las investigaciones que
realizan.

El articulo 1ro refiere que el Gobierno
Federal otorga apoyos para impulsar, fortalecer,
desarrollar 'y consolidar la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion en el pais (Ley de Ciencia y
Tecnologia, 2002, pp. 1-2).

El articulo 2 afirma que es necesario
incrementar la capacidad en la formacion de
investigadores con el fin de resolver problemas
nacionales y mejorar el bienestar de la poblacion
para expandir el conocimiento haciendo uso de
las tecnologias de la informacion y lograr
establecer redes o alianzas que logren tal fin
(ibid. pp. 2-3).

En cuanto al articulo 43 de esta misma Ley
refiere que: las instituciones de educacion
superior promoveran, a traves de sus
ordenamientos internos, que sus académicos de
carrera, profesores e investigadores participen en
actividades de ensefianza frente a grupo, tutoreo
de estudiantes, investigacion o aplicacion
innovadora del conocimiento (ibid. pp. 26-27).
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Mientras que el articulo 45 refiere que el
Gobierno  Federal otorgara estimulos y
reconocimientos por su labor cientifica vy
teconoligca a los académicos y reconocera la
labor docente (ibid. p. 27).

El personal académico esta integrado por
las personas fisicas que prestan sus servicios en
forma directa a la universidad, a través de la
realizacion de trabajo de  docencia,
investigacion, difusion y extension conforme a
los planes, programas y disposiciones
establecidas por la institucion.

Es el personal que planea, disefia,
coordina, dirige, ejecuta, evalua, difunde y
extiende, servicios tedricos o practicos de
docencia o investigacion (Reglamento del
Personal Académico de la Universidad
Auténoma del Estado de México, 1985, p. 2). Y
sus funciones son: Impartir educacién media
superior y superior; Realizar investigacion
cientifica; Realizar difusion y extension
universitaria; Organizar, dirigir y evaluar las
actividades de docencia, investigacion vy
extension en los términos de la legislacion
universitaria.

Y en cuanto a las actividades de
investigacién  universitaria  (conjunto  de
procesos de indagacion cientifica y busqueda del
conocimiento) para la formacion de
investigadores, para conocimiento y
comprension de la naturaleza, del hombre y la
sociedad, para solucion de problemas.

El tipo de investigacion es explicativa o
causal al tratar de examinar el porqué de los
fendmenos ocurridos en determinado lugar, y en
ese mismo sentido responder por las causas que
lo producen. Esta investigacion tuvo un enfoque
cualitativo al implicar el andlisis de datos
basados en perspectivas y opiniones de los
profesores de tiempo completo de una
universidad pudblica. Y el disefio de
investigacién fue investigacién- accion, al
permitir realizar recomendaciones que ayuden a
resolver la problematica por la cual estan
atravesando los profesores de tiempo completo y
por ende mejorar las practicas que actualmente
se estan llevando a cabo. Y fue correlacional al
considerar la relacion entre las variables
motivacion y eficiencia, pues una variable tiene
influencia sobre la otra.
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La poblacion estuvo conformada por 44
Profesores de Tiempo Completo que laboran en
la institucién de educacion superior con sus dos
planteles. En esta investigacion se empled la
muestra de participantes voluntarios, porque se
hizo la invitacion a los profesores de tiempo
completo y ellos accedieron a la participacion en
este  estudio, se tratd6 de profesores
autoseleccionados porque se requeria de
informacion que solo ellos podian proporcionar
por el desempefio de actividades que llevan a
cabo diariamente en la institucion de educacion
superior.

Para esta investigacion se emplearon como
métodos la observacion participante y la
entrevista estructurada. De acuerdo con la
variable independiente factores motivacionales
se consideran los siguientes indicadores:

Variable Indicadores
independiente

Buenas relaciones con compafieros de trabajo

Estabilidad en el trabajo

Ascenso en el trabajo

Crecimiento profesional

Retroalimentacion en las actividades laborales

Percepcion econdmica adecuada por el desempefio de
Factores aclividades

motivacionales

Reconocimientos, felicitaciones por el desempefio
adecuado del trabajo

Recursos materiales

Area de trabajo adecuada

Promeocion en el trabajo

Participacidn en actividades laborales

Convivencia con otros individuos

Ser Uil en el trabajo

Admiracién de otras personas

Autorrealizacion profesional

Variedad en el trabajo

Autonomia en el trabajo

Simbolos de estatus

Tabla 1 Variable independiente y sus indicadores
Fuenete: Elaboracion Propia 2017

Para fines de esta investigacion se
consideraron los indicadores que se encuentran
dentro de la teoria motivacional de Herzberg,
como se muestra a continuacion en la tabla 2:
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Indicadores

Dimensién

Buenas relaciones con companeros de trabajo

Factor motivacional

Estabilidad en el trabajo

Factor motivacional

Ascenso en el trabajo

Factor motivacional

Crecimiento profesional

Factor motivacional

Retroalimentacién en las actividades laborales

Factor motivacional

Percepcion econdmica por el desempefio de

actividades

Factor motivacional

Reconocimientos, felicitaciones por el

desempefic adecuado del trabajo

Factor motivacional

Recursos materiales

Factor higiénico

Area de trabajo adecuada

Factor higiénico

Promocién en el trabajo

Factor motivacional

Participacian en actividades laborales

Factor motivacional

Convivencia con otros individuos

Factor motivacional

Ser atil en el trabajo

Factor motivacional

Admiracion de otras personas

Factor motivacional

Autorrealizacion profesional

Factor motivacional

Variedad en el trabajo

Factor motivacional

Autonomia en el trabajo

Factor motivacional

Simbolos de estatus

Factor motivacional

Tabla 2 Relacién de indicadores con teoria de Herzberg
Fuente: Elaboracién propia 2017

De acuerdo con la observacion realizada
antes y durante las entrevistas en ambas sedes, se
logré identificar que algunos profesores de
tiempo completo son jovenes, se muestran muy
amables y parecen disfrutar de las actividades
que realizan. Otros, por el contrario, parecen mal
humorados y ya tienen una edad avanzada, a
pesar de que algunos ya son veteranos se les ve
tienen un buen caminar, mientras que otros por
el contrario tienen un paso lento al andar.

Cada profesor tiene diferente horario
asignado para la incorporacion de sus
actividades, por lo que algunos de ellos llegan
con calma a su oficina y permanecen ahi, otros
por el contrario parecen apurados al llegar a sus
oficinas y asi como llegan se retiran para
incorporarse a sus clases correspondientes.

En general los profesores de tiempo
completo parecen tener relaciones cordiales con
sus comparieros, ya que se saludan y algunos
incluso charlan. Las oficinas en general cuentan
con escritorios, silla, librero, equipo de computo
y libros. Algunas oficinas cuentan buena
iluminacion artificial, en otras no es necesaria la
luz artificial, ya que tienen una buena
iluminacién natural, aunque si cuentan con este
servicio.

ROMERO-ROMERO, Araceli, GASCA-LEYVA, Michael E. y LOPEZ-
BOTELLO, Felisa Yaerim. Eficiencia en las actividades de los profesores
Universitarios a través de determinantes motivacionales. Revista de
Sistemas y Gestion Educativa. 2018.



Articulo

6
Revista de Sistemas y Gestion Educativa

El proceso de las entrevistas se inicio con
la presentacion del investigador, asi como el
motivo y objetivo de la entrevista, posterior a
ello se desarrolld el planteamiento de las
preguntas, solo una entrevista fue interrumpida
por una llamada telefénica recibida a un
profesor, en general los profesores entrevistados
fueron muy accesibles y se nota el entusiasmo
cuando hablan de las actividades que realizan,
ademas de compartir anécdotas acerca de la
experiencia que poseen, incluso cuando ya se
habia concluido con la entrevista algunos de
ellos continuaban compartiendo experiencias
académicas.

Algunos profesores tienen gran dominio
del tema sobre todo cuando se habl6 del Conacyt
y el PRODEP, mientras que en algunos otros
casos los profesores tenian una respuesta
cortante porque desconocian del tema, ya que no
cuentan con este apoyo.

El 67% corresponde a Profesores de
Tiempo Completo con edades de 51-75 afios,
mientras que el 33% a edades de 30-50 afios.

Rango de edad Frecuencia Porcentaje
30-50 afios 6 33%
51-75 afos 12 67%

Total 18 100%

Tabla 3 Rangos de edad PTC
Fuente: Elaboracion propia 2017

El 50 % de los Profesores de Tiempo Completo
tiene una antigiedad de 11-30 afios en la
Facultad de Contaduria y Administracion,
mientras que el 39% tiene mas de 31 afos.

Antigliedad Frecuencia Porcentaje
Menos de 10 afios 2 11%
11 - 30 ahos 9 50%
Mas de 31 arios 7 39%
Total 18 100%

Tabla 4 Antigiuedad PTC
Fuente: Elaboracion Propia 2017

De la poblacion total de 44 Profesores de
Tiempo Completo 6 (14%) pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores, mientras
que de la muestra de 18 Profesores de Tiempo
Completo 5 (28%) cuentan con esta distincion
(tabla 5).
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SNI Frecuencia Porcentaje
Si 5 28%
No 13 T2%
Total 18 100%

Tabla 5 Pertenencia al SIN
Fuente: Elaboracion Propia 2017

De la poblacion total de 44 Profesores de
Tiempo Completo 24 (55%) cuentan con perfil
PRODEP, mientras que de la muestra elegida 10
(56%) pertenecen al Programa de Desarrollo
Profesional Docente (tabla 6).

PRODEP Frecuencia Porcentaje
Si 10 56%
No 8 44%
Total 18 100%

Tabla 6 Pertenencia al PRODEP
Fuente: Elaboracion Propia 2017

El 61% de los profesores de Tiempo
Completo tiene grado académico de Doctor,
mientras que el 6% tiene el grado de licenciatura
(tabla 7).

Grado académico Frecuencia Porcentaje
Licenciatura 1 6%
Maestria 6 33%
Doctorado 11 61%
Total 18 100%

Tabla 7 Grado académico PTC
Fuente: Elaboracion Propia 2017

Resultados

De acuerdo con la categorizacién de las
respuestas que se obtuvieron de las entrevistas se
identific6 que los Profesores de Tiempo
Completo tienen como principales motivadores
(denominados en la categorizacion como
impulso positivo) las actividades sustantivas, es
decir la Investigacion, Docencia, Tutoria y
Gestion, ya que les permiten autonomia,
utilidad, interaccion con los estudiantes,
actualizacion constante y transmitir
conocimientos, actividades que les permiten
ejercer su profesion. También fueron relevantes
las buenas relaciones sociales que tienen entre
colegas, denominandolas como ideales,
cordiales y respetuosas; mismas que permiten
que exista retroalimentacion, convivencia y
amistades, ademas hace que se sientan contentos
en el lugar donde laboran.
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También se identificaron los apoyos de
trabajo, entre los que se encuentran los recursos
materiales que les permiten equipar sus
cubiculos con equipo para no frenar sus
actividades docentes y de investigacion
principalmente el Prodep.

Aquellos profesores que cuentan con el
SNI que resultaron ser el 28% de la muestra lo
consideran como un medio para tener un estatus
mayor, para la superaciéon personal, al
considerarlo como un reto personal que les
brinda crecimiento profesional.

La percepcién econémica o dinero
también es considerado un apoyo de trabajo,
pero no como un motivante, ya que el desarrollar
su profesion en el organismo académico es lo
que los motiva al permitirles ser autbnomos y
sentirse tiles al transmitir el conocimiento que
poseen.

Se identifico que los desmotiva la
sobrecarga de trabajo, ya que el realizar
actividades administrativas y de gestion les
impide continuar con la investigacion y como el
SNI es un nombramiento que se evalla cada tres
afios les genera estrés por todas las actividades
que tienen por realizar. Asi como la carencia de
accion en las propuestas que ellos proporcionan
a las autoridades, a pesar de que exista
disposicién.

Y la carencia de vinculos entre los cuerpos
académicos, ya que los profesores son
individualistas cuando investigan por lo que
desconocen en que estan trabajando sus colegas,
cuestion que perjudica la dindmica de trabajo
actual al existir muy poca colaboracion, ya que
solo algunos cuerpos académicos realizan el
intercambio de informacién, pero no todos.

De acuerdo con toda la informacion
recabada durante el desarrollo de esta
investigacion se lograron identificar los
principales motivos por los cuales la eficiencia
en las actividades de los profesores de tiempo
completo no es la adecuada, cuestion que es
fundamentada por la observacion realizada del
objeto de estudio, asi como de las entrevistas que
se llevaron a cabo y se logro llegar a las
siguientes resultados:

Marzo 2018 Vol.5 No.14 1-9

1. Predominaron los factores motivacionales
antes que los factores higiénicos.

2. Predominan los profesores veteranos, no
es que sea malo ya que tiene una gran
experiencia, pero el problema radica en
gue no muestran el compromiso que deben
para con la organizacion, cuestion que
perjudica la permanencia de los posgrados
de calidad en esta universidad.

3. Recursos materiales, en general los
profesores de tiempo completo cuentan
con las instalaciones adecuadas para
desarrollar su trabajo, algunos de estos
recursos los obtiene por medio de la misma
universidad y otros tantos por el apoyo que
reciben del Programa de Desarrollo
Profesional (PRODEP), cuentan con un
espacio asignado para ellos con
dimensiones adecuadas, asi como de
iluminacién;  escritorio, equipo de
coébmputo, impresoras, mobiliarios, libros,
calentadores, etc.

4.  Relaciones laborales, algunos profesores
de tiempo completo tienen una relacién
cordial con sus comparieros, incluso esta
cuestion les permite realizar intercambio
de informacion, pero otros tantos
principalmente  aquellos  profesores
veteranos se muestran poco accesibles
tanto con sus colegas como con los
tutorados, cuestion que impide que la
dindmica de trabajo sea adecuada y que
participen en actividades que ayudarian en
la productividad académica, ya que por
esta situacion algunos profesores trabajan
de manera independiente, por lo que se
desconoce el trabajo que realizan incluso
si realizan investigaciones no se sabe su
tematica, ya que estos profesores no
pertenecen a ningun cuerpo académico.

5. Talento joven, es muy importante resaltar
que hay profesores de tiempo completo
gue son jovenes y son los que muestran
mayor compromiso en la ejecucion de sus
actividades y ven por el beneficio propio y
de la institucion ya que generan
publicaciones en revistas arbitradas e
internacionales, ademéas de proporcionar
clases que retroalimentan bastante a los
estudiantes, cuentan con grado de
doctorado, es decir en verdad se nota la
preparacion que tienen y que ven su
trabajo mas como una vocacion que como
el trabajo en si.
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Conclusiones

De acuerdo a todo lo mencionado anteriormente
se hace mencion de las siguientes
recomendaciones para aumentar la motivacion
intrinseca de los Profesores:

1.  Mantener a los profesores que muestran
mayor compromiso, los cuales son los
profesores jovenes y algunos profesores de
generacion veterana; las autoridades deben
apostar por el talento joven, ya que son los
que tienen los conocimientos mMas
actualizados, de igual forma son los que
generan beneficios a la institucion vy
garantizan la permanencia de los
posgrados de calidad.

2. Reconocer la labor de los profesores de
tiempo completo de generacion veterana
por su permanencia y compromiso en la
institucion por medio de reconocimientos
y en este sentido permitirles concretar
algn tipo de produccion que sea
motivante para ellos Ilamese libros o
publicacion en revista para que ellos dejen
a la institucion una aportacion que pueda
trascender como una forma digna de
retirarse, lo cual implicaria que se
enfoquen principalmente en aquella
actividad que les permita tal funcion ya sea
investigacion, tutoria o divulgacion, se les
asignaran actividades de colaborador con
los docentes  permanentes,  seran
codirectores de tesis y seran miembros
colaborativos en proyectos académicos.

3. Realizar una distribucion adecuada de
trabajo en los Profesores de Tiempo
Completo, ya que si lo que interesa es que
los profesores pertenezcan al Sistema
Nacional de Investigadores se les debe dar
prioridad a las actividades de investigacion
para que ellos logren concretar sus
investigaciones 'y no pierdan este
reconocimiento o bien, puedan concursar
en el mismo, solicitando el apoyo de los
profesores de asignatura para que ellos se
encarguen principalmente de actividades
de docencia, pues ellos tienen mas
interaccion con el campo laboral y social
por lo que los conocimientos que
transmitan serdn mas enriquecedores para
los estudiantes. Y los Profesores de
Tiempo Completo se encargaran a su vez
en apoyar a los estudiantes de
metodologia, pues ellos son expertos en
estas tematicas.
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