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Resumen 

 

La presente investigación explica la importancia que 

tiene la motivación en la incorporación de las 

actividades que desempeñan los profesores 

universitarios para aumentar la eficiencia en su 

productividad académica y de investigación. El que 

los profesores de tiempo completo se encuentren 

motivados es indispensable para que realicen su 

trabajo óptimamente y logren los objetivos 

organizacionales, pero al carecer de motivación se 

pierde el compromiso por lo que desarrollan y se 

pierde la credibilidad en la institución al no mostrar 

la calidad de conocimiento que se espera, así como la 

pérdida de beneficios otorgados por el gobierno 

federal. En este mismo sentido dichos beneficios les 

permiten brindar un reconocimiento a la institución 

donde laboran, ya que contar con tales 

nombramientos garantizan que los conocimientos 

compartidos por ellos logren trascender y ser 

conocidos a nivel mundial. En consecuencia, resulta 

necesario que los profesores cuenten con múltiples 

motivadores, pero principalmente los intrínsecos 

como generadores de armonía en el área de trabajo. 

 

Motivación, Productividad académica, Profesores 

universitarios. 

 

Abstract 

 

This research explains the importance of the 

motivation in the incorporation of the activities that 

the university professors play to increase the 

efficiency in their academic and research 

productivity. That full-time teachers are motivated is 

essential to perform their work optimally and achieve 

organizational goals, but lacking motivation is lost 

commitment to what they develop and lose 

credibility in the institution by not showing the 

quality of knowledge that is expected, as well as the 

loss of benefits granted by the federal government. In 

this sense these benefits allow them to give 

recognition to the institution where they work, since 

having such appointments ensure that the knowledge 

shared by them can transcend and be known 

worldwide. 

 

Motivation, Academic productivity, University 

professors 
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Introducción 

 

La sociedad se encuentra en una transición 

constante causada principalmente por la 

globalización, misma que ha beneficiado a la 

sociedad con la incorporación de las nuevas 

tecnologías y el acceso a información de todo el 

mundo, lo cual permite conocer lo que acontece 

a una corta velocidad. El sector educativo no 

podía ser la excepción, ya que hasta las grandes 

universidades han tenido que evolucionar debido 

a las demandas generadas por la sociedad. 

 

Por ello las universidades se han visto 

modificadas principalmente por cuatro 

vertientes, la primera de ellas generada por la 

alta demanda estudiantil por lo que se tiene que 

ofrecer diversidad en la especialización, es decir, 

modificar los planes de estudio de acuerdo a las 

necesidades de los estudiantes, la segunda y 

tercera vertiente están conformadas por la 

calidad de educación y el financiamiento 

otorgado por el gobierno, donde para poder 

acceder a tales beneficios los organismos 

académicos deben cumplir con estándares que 

garantizan la calidad de educación y el deber por 

la mejora continua, así como el compromiso que 

se tiene para con la sociedad, aunque también es 

cierto que dichos beneficios son cada vez más 

limitados es necesario que aquellos organismos 

que aun cuentan con tal beneficio no los pierdan 

pues de no hacerlo perjudicarían a la institución, 

y por último la cuarta vertiente consiste en que 

los conocimientos que sean proporcionados en 

dichos establecimientos educativos sean 

benéficos y faciliten la incorporación de los 

estudiantes en el mercado laboral. 

 

Desarrollo 

 

Las instituciones de educación superior también 

son regidas por la Ley de Ciencia y Tecnología, 

misma que les permite acceder a beneficios 

otorgados por el gobierno federal y estatal con el 

fin de impulsar, desarrollar y consolidar la 

investigación para que tenga impacto no solo a 

nivel nacional sino internacional.  

 

Tales beneficios consisten en estímulos, 

reconocimientos, financiamiento para proyectos, 

equipamiento, suministro de materiales y 

otorgamiento de becas. Por ello una institución 

de educación superior logra eficiencia cuando 

brinda servicios de calidad y capacitación 

constante de los recursos humanos para el 

desarrollo de habilidades.  

Lo cual se logra considerando indicadores 

de desempeño, que son parámetros que permiten 

un punto de comparación entre diversas 

instituciones y muestran la calidad de las mismas 

por los resultados que logran. 

 

Muestra de ello es que los profesores de 

tiempo completo cuenten con el beneficio 

otorgado por el Conacyt, el cual consiste en la 

distinción de pertenecer al Sistema Nacional de 

Investigadores, apoyo que logra la formación y 

consolidación de investigadores al someterlos a 

evaluaciones de acuerdo a la producción 

científica que generan proporcionándoles un 

nombramiento y una beca que les brinda 

reconocimiento a nivel nacional y permiten que 

la institución pertenezca al Programa Nacional 

de Posgrados de Calidad al garantizar que la 

institución fomenta la mejora continua del 

personal que labora en ella y por lo tanto los 

conocimientos que fomentan están a la 

vanguardia. 

 

Otro indicador consiste en que los 

profesores de tiempo completo pertenezcan al 

Programa para el Desarrollo Profesional 

Docente, mismo que fomenta el trabajo en 

equipo, es decir, en cuerpos académicos donde 

un grupo de profesionales realizan aportaciones 

científicas para beneficio de la sociedad al 

ofrecer soluciones realistas a la misma, es 

financiado por la Secretaria de Educación 

Pública y consiste en apoyos (becas) para que 

asistan a congresos, realicen visitas científicas, 

adquieran materiales, solventen gastos en trabajo 

de campo, entre otros. 

 

Por ello la importancia en motivar 

adecuadamente al personal que tiene mayor 

responsabilidad para con el organismo 

académico, es decir los profesores de tiempo 

completo. 

 

Desafortunadamente existe carencia de 

estudios enfocados a la motivación de los 

profesores de instituciones de educación 

superior, se encuentra diversidad de estudios 

enfocados a estudiantes, pero se olvida a los 

principales protagonistas encargados de 

transmitir conocimiento.  

 

Y es extraño que no sea suficiente la 

investigación enfocada a los docentes 

universitarios, pues ellos son los encargados de 

encaminar a las nuevas generaciones. 
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Además, algunos profesores se encuentran 

inconformes porque consideran que no son 

tomados en cuenta por la institución, ya que no 

son invitados a compartir sus investigaciones a 

la comunidad estudiantil. De igual forma el 

número de publicaciones generadas por algunos 

profesores no es tan ambicioso como se 

esperaría y esto de cierta forma impide que se 

logren los objetivos académicos. 

 

Por lo que se plantea el siguiente objetivo 

general para esta investigación: Explicar las 

determinantes motivacionales para aumentar la 

eficiencia en las actividades académicas y de 

investigación que realizan los profesores 

universitarios. 

 

Siendo la motivación la causa que logra 

generar un cambio en el comportamiento del 

individuo la cual es determinada por la situación 

en la que se encuentre en ese momento. 

 

También es considerada como un recurso 

para generar conductas y hechos positivos para 

las personas y la organización (Franklin, 2013). 

Además, la motivación es un impulso generado 

en el interior del individuo que le permite 

alcanzar su realización personal y obtener una 

sensación agradable/gratificante (Marín y 

Velasco, 2005). 

 

Todas las personas tienen diferentes 

necesidades que modifican su conducta 

influenciadas por la cognición, ya que la 

cognición actúa como un filtro que permite que 

el individuo vea y perciba el mundo de cierto 

modo y modificará su comportamiento dando 

origen al ciclo motivacional. 

 

“El ciclo motivacional empieza con el 

surgimiento de una necesidad, una fuerza 

dinámica y persistente que origina el 

comportamiento” (Chiavenato, 2011, p.42). 

 

Las necesidades de la base parecen ser las 

más sencillas, pero de ellas depende el desarrollo 

adecuado del individuo, ya que sin ellas el 

individuo puede enfermar y no rendir al cien. 

 

“Maslow clasificó las cinco necesidades 

en órdenes mayores y menores. Las fisiológicas 

y de seguridad las describió como necesidades 

de orden inferior, y las sociales, de estima y 

autorrealización como necesidades de orden 

superior” (Robbins y Judge, 2013, p. 176). 

 

Por otro lado, “Frederick Herzberg 

desarrolló una teoría de dos factores, que 

distingue entre desmotivadores (factores que 

provocan insatisfacción) y motivadores (factores 

que causan satisfacción)” (Kotler y Keller, 2012, 

p. 161). 

 

Donde la relación y actitud del individuo 

con su trabajo determinará el éxito o fracaso del 

mismo (Robbins y Judge, 2013). 

 

Dentro de las condiciones motivacionales 

internas se encuentran todos aquellos 

fenómenos que tienen origen en el interior del 

individuo (fisiológico, psicológico y psicosocial 

(Marín y Velasco, 2005). 

 

Las recompensas intrínsecas incluyen una 

sensación de logro o autorrealización. Estas 

recompensas adoptan la forma de programas de 

reconocimiento al empleado (Robbins y Judge, 

2013). Es decir, se basan principalmente en 

elogios por el desempeño del individuo y al no 

realizarlos se pude perder su compromiso por 

realizar las actividades eficientemente al no ser 

reconocida su labor. 

 

Dentro de esta categoría se incluyen logro, 

poder, afiliación, autorrealización y 

reconocimiento (Marín y Velasco, 2005). 

 

Que permiten la mejora continua del 

individuo, el uso de sus conocimientos para 

lograr las metas, tener una adecuada convivencia 

con otras personas y ser admirado por las 

mismas. 

 

Las condiciones motivacionales externas 

también son llamados extrínsecos e implican 

todos aquellos incentivos que derivan del 

desempeño del individuo. 

 

Las extrínsecas incluyen beneficios, 

reconocimiento, símbolos de estatus y, por 

supuesto, dinero (Koontz et al, 2012). Dentro de 

esta categoría se encuentra la supervisión, 

grupos de trabajo, el contenido del trabajo, 

salario y promoción (Marín y Velasco, 2005). Si 

la paga se basa en el desempeño individual 

existirá resistencia por trabajar en equipo, 

mientras que si se basa en el desempeño grupal 

algunas personas no se pueden involucrar en el 

desempeño del trabajo dejando que algunos 

trabajen de más, por ello es necesario hacer una 

combinación de ellos para evitar tal situación. 
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Por lo que esta categoría involucra todo 

aquello con lo que interactúa el individuo como 

son sus compañeros de trabajo y el puesto de 

trabajo y estos factores propiamente 

motivacionales permiten que el individuo se 

sienta a gusto con las actividades que realiza. 

 

“La eficiencia constituye una de las 

mayores potencialidades al hacer uso de los 

recursos, elevar la productividad del trabajo y 

alcanzar mejores resultados con menos costos” 

(Rodríguez y García, 2012, p. 6). 

 

Razón por la cual es necesario invertir en 

la capacitación del personal para poder 

incrementar su eficiencia personal y lograr 

eficacia organizacional, y la mejor forma de 

aprovechar los talentos de los empleados es 

fomentando el trabajo colaborativo/en equipo. 

 

De acuerdo con lo que rige esta Ley de 

Ciencia y Tecnología publicada en el Diario 

Oficial de la Federación el 5 de junio de 2002 es 

necesario que las instituciones de investigación, 

desarrollo tecnológico e innovación que reciban 

apoyo del Gobierno Federal difundan los 

resultados de sus investigaciones. Cuestión por 

la cual es necesario que los Profesores de 

Tiempo Completo cuenten con evidencias que 

demuestren todas las investigaciones que 

realizan. 

 

El artículo 1ro refiere que el Gobierno 

Federal otorga apoyos para impulsar, fortalecer, 

desarrollar y consolidar la investigación 

científica, el desarrollo tecnológico y la 

innovación en el país (Ley de Ciencia y 

Tecnología, 2002, pp. 1-2). 

 

El artículo 2 afirma que es necesario 

incrementar la capacidad en la formación de 

investigadores con el fin de resolver problemas 

nacionales y mejorar el bienestar de la población 

para expandir el conocimiento haciendo uso de 

las tecnologías de la información y lograr 

establecer redes o alianzas que logren tal fin 

(ibíd. pp. 2-3). 

 

En cuanto al artículo 43 de esta misma Ley 

refiere que: las instituciones de educación 

superior promoverán, a través de sus 

ordenamientos internos, que sus académicos de 

carrera, profesores e investigadores participen en 

actividades de enseñanza frente a grupo, tutoreo 

de estudiantes, investigación o aplicación 

innovadora del conocimiento (ibíd. pp. 26-27). 

Mientras que el artículo 45 refiere que el 

Gobierno Federal otorgará estímulos y 

reconocimientos por su labor científica y 

teconoligca a los académicos y reconocerá la 

labor docente (ibíd. p. 27). 

 

El personal académico está integrado por 

las personas físicas que prestan sus servicios en 

forma directa a la universidad, a través de la 

realización de trabajo de docencia, 

investigación, difusión y extensión conforme a 

los planes, programas y disposiciones 

establecidas por la institución. 

 

Es el personal que planea, diseña, 

coordina, dirige, ejecuta, evalúa, difunde y 

extiende, servicios teóricos o prácticos de 

docencia o investigación (Reglamento del 

Personal Académico de la Universidad 

Autónoma del Estado de México, 1985, p. 2). Y 

sus funciones son: Impartir educación media 

superior y superior; Realizar investigación 

científica; Realizar difusión y extensión 

universitaria; Organizar, dirigir y evaluar las 

actividades de docencia, investigación y 

extensión en los términos de la legislación 

universitaria. 

 

Y en cuanto a las actividades de 

investigación universitaria (conjunto de 

procesos de indagación científica y búsqueda del 

conocimiento) para la formación de 

investigadores, para conocimiento y 

comprensión de la naturaleza, del hombre y la 

sociedad, para solución de problemas. 

 

El tipo de investigación es explicativa o 

causal al tratar de examinar el porqué de los 

fenómenos ocurridos en determinado lugar, y en 

ese mismo sentido responder por las causas que 

lo producen. Esta investigación tuvo un enfoque 

cualitativo al implicar el análisis de datos 

basados en perspectivas y opiniones de los 

profesores de tiempo completo de una 

universidad pública. Y el diseño de 

investigación fue investigación- acción, al 

permitir realizar recomendaciones que ayuden a 

resolver la problemática por la cual están 

atravesando los profesores de tiempo completo y 

por ende mejorar las practicas que actualmente 

se están llevando a cabo. Y fue correlacional al 

considerar la relación entre las variables 

motivación y eficiencia, pues una variable tiene 

influencia sobre la otra. 
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La población estuvo conformada por 44 

Profesores de Tiempo Completo que laboran en 

la institución de educación superior con sus dos 

planteles. En esta investigación se empleó la 

muestra de participantes voluntarios, porque se 

hizo la invitación a los profesores de tiempo 

completo y ellos accedieron a la participación en 

este estudio, se trató de profesores 

autoseleccionados porque se requería de 

información que solo ellos podían proporcionar 

por el desempeño de actividades que llevan a 

cabo diariamente en la institución de educación 

superior. 

 

Para esta investigación se emplearon como 

métodos la observación participante y la 

entrevista estructurada. De acuerdo con la 

variable independiente factores motivacionales 

se consideran los siguientes indicadores: 

 

 
 
Tabla 1 Variable independiente y sus indicadores 

Fuenete: Elaboración Propia 2017 

 

Para fines de esta investigación se 

consideraron los indicadores que se encuentran 

dentro de la teoría motivacional de Herzberg, 

como se muestra a continuación en la tabla 2: 

 

 
 
Tabla 2 Relación de indicadores con teoría de Herzberg 

Fuente: Elaboración propia 2017 

 

De acuerdo con la observación realizada 

antes y durante las entrevistas en ambas sedes, se 

logró identificar que algunos profesores de 

tiempo completo son jóvenes, se muestran muy 

amables y parecen disfrutar de las actividades 

que realizan. Otros, por el contrario, parecen mal 

humorados y ya tienen una edad avanzada, a 

pesar de que algunos ya son veteranos se les ve 

tienen un buen caminar, mientras que otros por 

el contrario tienen un paso lento al andar. 

 

Cada profesor tiene diferente horario 

asignado para la incorporación de sus 

actividades, por lo que algunos de ellos llegan 

con calma a su oficina y permanecen ahí, otros 

por el contrario parecen apurados al llegar a sus 

oficinas y así como llegan se retiran para 

incorporarse a sus clases correspondientes. 

 

En general los profesores de tiempo 

completo parecen tener relaciones cordiales con 

sus compañeros, ya que se saludan y algunos 

incluso charlan. Las oficinas en general cuentan 

con escritorios, silla, librero, equipo de cómputo 

y libros. Algunas oficinas cuentan buena 

iluminación artificial, en otras no es necesaria la 

luz artificial, ya que tienen una buena 

iluminación natural, aunque si cuentan con este 

servicio.  
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El proceso de las entrevistas se inició con 

la presentación del investigador, así como el 

motivo y objetivo de la entrevista, posterior a 

ello se desarrolló el planteamiento de las 

preguntas, solo una entrevista fue interrumpida 

por una llamada telefónica recibida a un 

profesor, en general los profesores entrevistados 

fueron muy accesibles y se nota el entusiasmo 

cuando hablan de las actividades que realizan, 

además de compartir anécdotas acerca de la 

experiencia que poseen, incluso cuando ya se 

había concluido con la entrevista algunos de 

ellos continuaban compartiendo experiencias 

académicas. 

 

Algunos profesores tienen gran dominio 

del tema sobre todo cuando se habló del Conacyt 

y el PRODEP, mientras que en algunos otros 

casos los profesores tenían una respuesta 

cortante porque desconocían del tema, ya que no 

cuentan con este apoyo. 

 

El 67% corresponde a Profesores de 

Tiempo Completo con edades de 51-75 años, 

mientras que el 33% a edades de 30-50 años. 

 

 
 
Tabla 3 Rangos de edad PTC 

Fuente: Elaboración propia 2017 

 

El 50 % de los Profesores de Tiempo Completo 

tiene una antigüedad de 11-30 años en la 

Facultad de Contaduría y Administración, 

mientras que el 39% tiene más de 31 años. 

 

 
 

Tabla 4 Antigüedad PTC 

Fuente: Elaboración Propia 2017 

 

De la población total de 44 Profesores de 

Tiempo Completo 6 (14%) pertenecen al 

Sistema Nacional de Investigadores, mientras 

que de la muestra de 18 Profesores de Tiempo 

Completo 5 (28%) cuentan con esta distinción 

(tabla 5). 

 

 
 
Tabla 5 Pertenencia al SIN 

Fuente: Elaboración Propia 2017 

 

De la población total de 44 Profesores de 

Tiempo Completo 24 (55%) cuentan con perfil 

PRODEP, mientras que de la muestra elegida 10 

(56%) pertenecen al Programa de Desarrollo 

Profesional Docente (tabla 6). 

 

 
 
Tabla 6 Pertenencia al PRODEP 

Fuente: Elaboración Propia 2017 

 

El 61% de los profesores de Tiempo 

Completo tiene grado académico de Doctor, 

mientras que el 6% tiene el grado de licenciatura 

(tabla 7). 

 

 
 
Tabla 7 Grado académico PTC 

Fuente: Elaboración Propia 2017 

 

Resultados 

 

De acuerdo con la categorización de las 

respuestas que se obtuvieron de las entrevistas se 

identificó que los Profesores de Tiempo 

Completo tienen como principales motivadores 

(denominados en la categorización como 

impulso positivo) las actividades sustantivas, es 

decir la Investigacion, Docencia, Tutoría y 

Gestión, ya que les permiten autonomía, 

utilidad, interacción con los estudiantes, 

actualización constante y transmitir 

conocimientos, actividades que les permiten 

ejercer su profesión. También fueron relevantes 

las buenas relaciones sociales que tienen entre 

colegas, denominándolas como ideales, 

cordiales y respetuosas; mismas que permiten 

que exista retroalimentación, convivencia y 

amistades, además hace que se sientan contentos 

en el lugar donde laboran. 



7 

Artículo                  Revista de Sistemas y Gestión Educativa 

                                                                                              Marzo 2018 Vol.5 No.14 1-9 

 
ROMERO-ROMERO, Araceli, GASCA-LEYVA, Michael E. y LÓPEZ-

BOTELLO, Felisa Yaerim. Eficiencia en las actividades de los profesores 

Universitarios a través de  determinantes motivacionales. Revista de 

Sistemas y Gestíon Educativa. 2018.  

ISSN-2410-3977 

ECORFAN® Todos los derechos reservados 

También se identificaron los apoyos de 

trabajo, entre los que se encuentran los recursos 

materiales que les permiten equipar sus 

cubículos con equipo para no frenar sus 

actividades docentes y de investigación 

principalmente el Prodep. 

 

Aquellos profesores que cuentan con el 

SNI que resultaron ser el 28% de la muestra lo 

consideran como un medio para tener un estatus 

mayor, para la superación personal, al 

considerarlo como un reto personal que les 

brinda crecimiento profesional. 

 

La percepción económica o dinero 

también es considerado un apoyo de trabajo, 

pero no como un motivante, ya que el desarrollar 

su profesión en el organismo académico es lo 

que los motiva al permitirles ser autónomos y 

sentirse útiles al transmitir el conocimiento que 

poseen. 

 

Se identifico que los desmotiva la 

sobrecarga de trabajo, ya que el realizar 

actividades administrativas y de gestión les 

impide continuar con la investigación y como el 

SNI es un nombramiento que se evalúa cada tres 

años les genera estrés por todas las actividades 

que tienen por realizar. Así como la carencia de 

acción en las propuestas que ellos proporcionan 

a las autoridades, a pesar de que exista 

disposición. 

 

Y la carencia de vínculos entre los cuerpos 

académicos, ya que los profesores son 

individualistas cuando investigan por lo que 

desconocen en que están trabajando sus colegas, 

cuestión que perjudica la dinámica de trabajo 

actual al existir muy poca colaboración, ya que 

solo algunos cuerpos académicos realizan el 

intercambio de información, pero no todos. 

 

De acuerdo con toda la información 

recabada durante el desarrollo de esta 

investigación se lograron identificar los 

principales motivos por los cuales la eficiencia 

en las actividades de los profesores de tiempo 

completo no es la adecuada, cuestión que es 

fundamentada por la observación realizada del 

objeto de estudio, así como de las entrevistas que 

se llevaron a cabo y se logró llegar a las 

siguientes resultados: 

 

 

 

 

1. Predominaron los factores motivacionales 

antes que los factores higiénicos.  

2. Predominan los profesores veteranos, no 

es que sea malo ya que tiene una gran 

experiencia, pero el problema radica en 

que no muestran el compromiso que deben 

para con la organización, cuestión que 

perjudica la permanencia de los posgrados 

de calidad en esta universidad. 

3. Recursos materiales, en general los 

profesores de tiempo completo cuentan 

con las instalaciones adecuadas para 

desarrollar su trabajo, algunos de estos 

recursos los obtiene por medio de la misma 

universidad y otros tantos por el apoyo que 

reciben del Programa de Desarrollo 

Profesional (PRODEP), cuentan con un 

espacio asignado para ellos con 

dimensiones adecuadas, así como de 

iluminación; escritorio, equipo de 

cómputo, impresoras, mobiliarios, libros, 

calentadores, etc.  

4. Relaciones laborales, algunos profesores 

de tiempo completo tienen una relación 

cordial con sus compañeros, incluso esta 

cuestión les permite realizar intercambio 

de información, pero otros tantos 

principalmente aquellos profesores 

veteranos se muestran poco accesibles 

tanto con sus colegas como con los 

tutorados, cuestión que impide que la 

dinámica de trabajo sea adecuada y que 

participen en actividades que ayudarían en 

la productividad académica, ya que por 

esta situación algunos profesores trabajan 

de manera independiente, por lo que se 

desconoce el trabajo que realizan incluso 

si realizan investigaciones no se sabe su 

temática, ya que estos profesores no 

pertenecen a ningún cuerpo académico.  

5. Talento joven, es muy importante resaltar 

que hay profesores de tiempo completo 

que son jóvenes y son los que muestran 

mayor compromiso en la ejecución de sus 

actividades y ven por el beneficio propio y 

de la institución ya que generan 

publicaciones en revistas arbitradas e 

internacionales, además de proporcionar 

clases que retroalimentan bastante a los 

estudiantes, cuentan con grado de 

doctorado, es decir en verdad se nota la 

preparación que tienen y que ven su 

trabajo más como una vocación que como 

el trabajo en sí. 
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Conclusiones 

 

De acuerdo a todo lo mencionado anteriormente 

se hace mención de las siguientes 

recomendaciones  para aumentar la motivación 

intrínseca de los Profesores: 

 

1. Mantener a los profesores que muestran 

mayor compromiso, los cuales son los 

profesores jóvenes y algunos profesores de 

generación veterana; las autoridades deben 

apostar por el talento joven, ya que son los 

que tienen los conocimientos más 

actualizados, de igual forma son los que 

generan beneficios a la institución y 

garantizan la permanencia de los 

posgrados de calidad. 

2. Reconocer la labor de los profesores de 

tiempo completo de generación veterana 

por su permanencia y compromiso en la 

institución por medio de reconocimientos 

y en este sentido permitirles concretar 

algún tipo de producción que sea 

motivante para ellos llámese libros o 

publicación en revista para que ellos dejen 

a la institución una aportación que pueda 

trascender como una forma digna de 

retirarse, lo cual implicaría que se 

enfoquen principalmente en aquella 

actividad que les permita tal función ya sea 

investigación, tutoría o divulgación, se les 

asignaran actividades de colaborador con 

los docentes permanentes, serán 

codirectores de tesis y serán miembros 

colaborativos en proyectos académicos. 

3. Realizar una distribución adecuada de 

trabajo en los Profesores de Tiempo 

Completo, ya que si lo que interesa es que 

los profesores pertenezcan al Sistema 

Nacional de Investigadores se les debe dar 

prioridad a las actividades de investigación 

para que ellos logren concretar sus 

investigaciones y no pierdan este 

reconocimiento o bien, puedan concursar 

en el mismo, solicitando el apoyo de los 

profesores de asignatura para que ellos se 

encarguen principalmente de actividades 

de docencia, pues ellos tienen más 

interacción con el campo laboral y social 

por lo que los conocimientos que 

transmitan serán más enriquecedores para 

los estudiantes. Y los Profesores de 

Tiempo Completo se encargarán a su vez 

en apoyar a los estudiantes de 

metodología, pues ellos son expertos en 

estas temáticas. 

 

Referencias  

 

Chiavenato, I. (2011). Administración de 

recursos humanos: el capital humano en las 

organizaciones. (9 ed.). México: Mc Graw Hill.  

 

Conacyt. (2015) Anexo A: Programas de 

Orientación a la Investigación. Recuperado el 

20 octubre, 2016, de 

http://www.conacyt.mx/index.php/becas-y-

posgrados/programa-nacional-de-posgrados-de-

calidad/convocatorias-avisos-y-

resultados/resultados-pnpc/9040-anexo-a-

orientacion-investigacion/file 

 

Conacyt, (2015). Marco de referencia para la 

evaluación y seguimiento de Programas de 

posgrado presenciales. Programa Nacional de 

Posgrados de Calidad (P.N.P.C.) Recuperado el 

20 octubre, 2016, de 

http://www.conacyt.mx/index.php/becas-y-

posgrados/programa-nacional-de-posgrados-de-

calidad/convocatorias-avisos-y-

resultados/convocatorias-cerradas-pnpc/9005-

marco-de-referencia-modalidad-

escolarizada/file  

 

Conacyt. (2017) Sistema Nacional de 

Investigadores. Recuperado el 4 marzo, 2017, de 

https://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-

conacyt/sistema-nacional-de-investigadores 

 

Franklin, E. B. (2013) Organización de 

empresas. (4 ed.). México: Mc Graw Hill.  

 

Koontz, H, Weihrich, H & Cannice, M. (2012) 

Administración una perspectiva global y 

empresarial. (14 ed.). México: Mc Graw Hill. 

 

Kotler, P & Keller, K. L. (2012). Marketing 

management. (14 ed.). México: Pearson 

Education. 

 

Marín, A. C. & Velasco, M. I. (2005) 

Condiciones motivacionales y desarrollo de 

carrera. Estudios Gerenciales, 97(1), 64-66. 

 

Robbins, S. P & Judge, T. A. (2009) 

Comportamiento organizacional. (13 ed.). 

México: Pearson Educación. 

 

Rodríguez, A & García, G. (2012). Eficacia y 

Eficiencia, premisas indispensables para la 

Competitividad. Ciencias Holguín, XVIII (3), 6. 

 

 



9 

Artículo                  Revista de Sistemas y Gestión Educativa 

                                                                                              Marzo 2018 Vol.5 No.14 1-9 

 
ROMERO-ROMERO, Araceli, GASCA-LEYVA, Michael E. y LÓPEZ-

BOTELLO, Felisa Yaerim. Eficiencia en las actividades de los profesores 

Universitarios a través de  determinantes motivacionales. Revista de 

Sistemas y Gestíon Educativa. 2018.  

ISSN-2410-3977 

ECORFAN® Todos los derechos reservados 

Universidad Autónoma del Estado de México, 

U.A.E.M. (2017). Reglamento personal 

académico. Recuperado el 24 abril, 2017, de 

http://web.uaemex.mx/abogado/doc/00030%20

RPersonalAcad.pdf 

 

 

 

 

 

 




